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“Tsunami”, “rivoluzione”, “evoluzione cooperativa”: sono tante le de-
�¼�R�M�^�M�S�R�M���G�L�I���G�I�V�G�E�R�S���H�M���G�M�V�G�S�W�G�V�M�Z�I�V�I�����T�I�V���P�S���Q�I�R�S���E���T�E�V�S�P�I�����K�P�M���M�Q�T�E�X-
�X�M���G�L�I���P�…�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�^�E���E�V�X�M�¼�G�M�E�P�I���W�X�E���E�Z�I�R�H�S���W�Y�P�P�I���R�S�W�X�V�I���Z�M�X�I�������0�…�-�X�E�P�M�E����
come l’Europa del resto, si trova a dover competere in un contesto 
molto dinamico in cui altri player sono capaci di enormi investimenti 
�R�S�R���W�S�P�S���M�R���X�I�G�R�S�P�S�K�M�E�����Q�E���E�R�G�L�I���M�R���V�M�G�I�V�G�E���I���W�Z�M�P�Y�T�T�S����
�4�I�V�� �R�S�R�� �V�M�W�G�L�M�E�V�I�� �H�M�� �E�G�G�Y�Q�Y�P�E�V�I�� �V�M�X�E�V�H�S���� �¢�� �F�I�R�I�� �G�L�I�� �M�P�� �:�I�G�G�L�M�S��
Continente si muova unito nella direzione di un aumento consi-
stente dei fondi, creando ecosistemi virtuosi per sperimentare e 
innovare. Ne va non solo della nostra �G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š���� �Q�E�� �E�R�G�L�I��
�H�I�P�P�E���T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�š���W�X�I�W�W�E���H�M���K�M�S�G�E�V�I���Y�R���V�Y�S�P�S���H�E���T�V�S�X�E�K�S�R�M�W�X�E���R�I�P�P�E��
�K�I�S�T�S�P�M�X�M�G�E�� �H�I�P�� �J�Y�X�Y�V�S���� �‡�� �E�P�X�V�I�W�¦�� �G�V�Y�G�M�E�P�I�� �G�L�I�� �M���Q�E�R�E�K�I�V���� �G�L�M�E�Q�E�X�M��
�U�Y�S�X�M�H�M�E�R�E�Q�I�R�X�I���E���K�Y�M�H�E�V�I���P�I���T�V�S�T�V�M�I���S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M���W�Y�M���R�Y�S�Z�M���Q�I�V-
�G�E�X�M���� �¼�W�M�G�M�� �I�� �Z�M�V�X�Y�E�P�M, siano consapevoli di questa trasformazione, 
�E�H�I�K�Y�M�R�S���P�I���T�V�S�T�V�M�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���I���W�X�M�Q�S�P�M�R�S���P�I���M�Q�T�V�I�W�I���E���G�S�P�Q�E�V�I���M�P��
gap di digitalizzazione ���G�L�I���I�W�M�W�X�I�����&�E�W�X�M���T�I�R�W�E�V�I���G�L�I���M�R���-�X�E�P�M�E���T�S�G�S��
�T�M�°���H�I�P�������	���H�I�P�P�I���T�I�V�W�S�R�I �H�M�W�T�S�R�I���H�M���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���H�M�K�M�X�E�P�M���H�M���F�E�W�I. 
�:�Y�S�P���H�M�V�I���G�L�I���Q�S�P�X�M�W�W�M�Q�M���M�X�E�P�M�E�R�M���R�S�R���L�E�R�R�S���P�I���G�S�K�R�M�^�M�S�R�M���Q�M�R�M�Q�I���T�I�V��
�E�T�T�V�S�G�G�M�E�V�W�M���E�P���H�M�K�M�X�E�P�I�����¼�K�Y�V�M�E�Q�S�G�M���T�I�V���E�Z�Z�I�R�X�Y�V�E�V�W�M���M�R���Y�R�…�M�R�X�I�V�E�^�M�S-
�R�I���G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�I���G�S�R���P�I���R�Y�S�Z�I���J�S�V�Q�I���H�M���-�%�����)���U�Y�I�W�X�S���Z�E�P�I���E�R�G�L�I�����W�Y�P��
�T�M�E�R�S���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I�����T�I�V���P�E���K�E�P�E�W�W�M�E���H�M���Q�M�G�V�S�����T�M�G�G�S�P�I���I���Q�I�H�M�I���M�Q�T�V�I�W�I 
�G�L�I�� �S�K�K�M���W�S�R�S���G�S�W�X�V�I�X�X�I�� �E�� �J�E�V�I�� �M���G�S�R�X�M���G�S�R���Q�S�H�I�P�P�M���S�V�K�E�R�M�^�^�E�X�M�Z�M���I��
�T�V�S�G�I�W�W�M���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M���G�L�I���Q�Y�X�E�R�S���V�E�H�M�G�E�P�Q�I�R�X�I�����-�R���U�Y�I�W�X�E���T�V�S�W�T�I�X�X�M-
�Z�E�����M�P���T�V�S�W�W�M�Q�S���������S�X�X�S�F�V�I���T�V�I�W�I�R�X�I�V�I�Q�S���E���6�S�Q�E���M�P���R�Y�S�Z�S���6�E�T�T�S�V-
�X�S�� �W�Y�P�� �X�I�Q�E�� �H�I�P�P�…�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�^�E�� �E�V�X�M�¼�G�M�E�P�I�� �V�I�E�P�M�^�^�E�X�S�� �H�E�P�P�…�3�W�W�I�V�Z�E�X�S�V�M�S��
4.Manager, per fornire uno strumento di analisi e consultazione 
sulla �X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I in atto.
�0�…�E�X�X�I�R�^�M�S�R�I���H�I�P���6�E�T�T�S�V�X�S���¢���V�M�Z�S�P�X�E���M�R���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I���E�P�P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I��
di leadership�� �I�� �Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�M���� �M�R�� �U�Y�E�R�X�S�� �P�…�-�%�� �H�I�X�I�V�Q�M�R�I�V�š�� �P�E�� �G�V�I�E-
zione di molte “�R�Y�S�Z�I�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�M�‰�� �G�E�V�E�X�X�I�V�M�^�^�E�X�I�� �H�E�� �Y�R�…�I�P�I�Z�E�X�E��
�M�R�X�I�R�W�M�X�š���H�M���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�����4�V�S�¼�P�M���G�L�I�����M�R���T�E�V�X�I�����V�M�Y�W�G�M�E�Q�S���E���M�R�X�V�E�Z�I-
�H�I�V�I���G�S�Q�I���R�I�G�I�W�W�E�V�M�����Q�E���G�L�I���R�I�P�P�E���Q�E�K�K�M�S�V�E�R�^�E���H�I�M���G�E�W�M���W�E�V�E�R-
�R�S���T�S�G�S���T�V�I�Z�I�H�M�F�M�P�M���I���M�R���G�S�R�X�M�R�Y�S���E�K�K�M�S�V�R�E�Q�I�R�X�S����
�(�M���J�V�S�R�X�I���E�P�P�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���I���E�P�P�I���G�S�Q�T�P�I�W�W�M�X�š���K�I�W�X�M�S�R�E�P�M���G�L�I���P�…�M�R�X�V�S-
�H�Y�^�M�S�R�I���H�I�P�P�…�-�%���T�Y�«���K�I�R�I�V�E�V�I�����R�S�R���G�M���W�M���T�Y�«���J�E�V���X�V�S�Z�E�V�I���M�Q�T�V�I�T�E�V�E�X�M����
�¢�� �R�I�G�I�W�W�E�V�M�S�� �G�L�I�� �P�I�� �S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M�� �W�M�E�R�S�� �ˆ�Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�M�^�^�E�X�I” in 
�W�I�R�W�S�� �W�X�V�I�X�X�S���� �(�I�P�� �V�I�W�X�S���� �G�S�Q�I�� �W�S�X�X�S�P�M�R�I�E�X�S�� �H�E�P�� �V�I�G�I�R�X�I�� � �̂%�-�� �-�R�H�I�\��
�6�I�T�S�V�X�‰���H�I�P�P�…�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�š���H�M���7�X�E�R�J�S�V�H���W�Y�M��trend���I�Q�I�V�K�I�R�X�M�����G�M���W�S�R�S���E�Q-
�F�M�X�M���M�R���G�Y�M���P�…�-�%���L�E���K�M�š���W�Y�T�I�V�E�X�S���P�I��performance���Y�Q�E�R�I�����)���U�Y�I�W�X�S���G�M��
�W�X�Y�T�M�W�G�I�����E�R�G�L�I���W�I���W�S�P�S���T�E�V�^�M�E�P�Q�I�R�X�I�����I���G�M���M�R�U�Y�M�I�X�E�����4�I�V�«�����W�S�W�X�M�I�R�I��
�P�…�E�X�I�R�I�S���E�Q�I�V�M�G�E�R�S�����M�R���Q�S�P�X�M���W�I�X�X�S�V�M���P�…�-�%���E�Y�Q�I�R�X�E���P�E���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���H�I�M��
�P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M���I���Q�M�K�P�M�S�V�E�����R�I�P���G�S�Q�T�P�I�W�W�S�����P�E���U�Y�E�P�M�X�š���H�I�P���P�E�Z�S�V�S. 
�(�S�F�F�M�E�Q�S���J�E�V�I���M�R���Q�S�H�S���G�L�I���U�Y�I�W�X�S���T�V�S�G�I�W�W�S���Z�M�V�X�Y�S�W�S���W�M���G�S�R�W�S�P�M-
�H�M���E���W�M�W�X�I�Q�E�����R�I�P�P�E���Q�E�R�M�I�V�E���T�M�°���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I���T�S�W�W�M�F�M�P�I�����E�R�G�L�I���W�S�X�X�S��
�M�P���T�V�S�¼�P�S���I�X�M�G�S.

L'EDITORIALE DI STEFANO CUZZILLA 

Agire 
con intelligenza
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�0�…�)�Y�V�S�T�E���J�E���M���G�S�R�X�M���G�S�R���P�E���G�V�I�W�G�M�X�E���I���G�S�R���P�I���J�V�E�K�M�P�M�X�š���G�L�I���I�Z�M�H�I�R�X�I-
�Q�I�R�X�I���P�E���S�W�X�E�G�S�P�E�R�S�����7�Y�P���T�M�E�R�S���T�S�P�M�X�M�G�S���I���H�I�P�P�E���W�M�G�Y�V�I�^�^�E�����G�S�R���H�Y�I��
�K�Y�I�V�V�I�� �G�L�I�� �M�R�G�S�Q�F�S�R�S�� �Z�I�V�W�S�� �M�� �W�Y�S�M�� �G�S�R�¼�R�M���� �Q�E�� �E�R�G�L�I�� �W�Y�P�� �T�M�E�R�S��
della �G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š���I�G�S�R�S�Q�M�G�E���I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I�����W�X�V�I�X�X�E���G�S�Q�…�¢���X�V�E���P�I���Z�S-
�V�E�G�M���E�Q�F�M�^�M�S�R�M���E�W�M�E�X�M�G�L�I���I���Y�R���F�P�S�G�G�S���W�X�E�X�Y�R�M�X�I�R�W�I���M�R���G�I�V�G�E���H�…�E�Y�X�S�V�I��
�0�…�-�X�E�P�M�E���� �P�S�� �W�I�R�X�M�E�Q�S�� �V�M�T�I�X�I�V�I�� �W�T�I�W�W�S���� �¢�� �P�E�� �W�I�G�S�R�H�E���Q�E�R�M�J�E�X�X�Y�V�E 
�H�…�)�Y�V�S�T�E���I�H���¢���U�Y�M�R�H�M���T�V�S�X�E�K�S�R�M�W�X�E���H�I�M���H�I�W�X�M�R�M���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M���H�I�P�P�…�9�I�����Q�E��
�G�S�R���Y�R�E���J�S�V�X�I���T�I�G�Y�P�M�E�V�M�X�š���H�M�W�X�M�R�X�M�Z�E�����P�…�E�Q�T�M�S���X�I�W�W�Y�X�S���H�M���4�Q�M su cui 
�T�S�K�K�M�E�� �ˆ�P�…�M�Q�T�E�P�G�E�X�Y�V�E�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I�‰�� �H�I�P�� �4�E�I�W�I���� �4�E�V�P�M�E�Q�S�� �H�M�� �T�M�G�G�S�P�I��
�I�� �Q�I�H�M�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �G�S�W�X�V�I�X�X�I���� �W�T�I�W�W�S���� �E�� �R�E�Z�M�K�E�V�I�� �E�� �Z�M�W�X�E���� �4�I�V�G�L�£�� �S��
fanno parte di una �W�S�P�M�H�E���¼�P�M�I�V�E�� e quindi sono vincolate a standard 
�W�T�I�G�M�¼�G�M���I���E���W�X�E�V�I���E�P���X�V�E�M�R�S���H�I�P�P�E���G�E�T�S�¼�P�E�����S�T�T�Y�V�I���H�I�Z�S�R�S���T�V�S�G�I�H�I-
�V�I���ˆ�M�R���W�S�P�M�X�E�V�M�E�‰�����G�S�R���X�Y�X�X�M���M���V�M�W�G�L�M���G�S�R�R�I�W�W�M���E���Q�I�V�G�E�X�M���H�M���R�M�G�G�L�M�E��
�)���W�I�����E�R�G�S�V���T�M�°���S�K�K�M�����P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���¢���Y�R���Q�E�R�X�V�E�����G�S�Q�I���R�S�R���T�I�R�W�E�V�I����
ad esempio, a quelle sliding doors���G�L�I���M�P���X�I�Q�T�M�W�Q�S���R�I�P�P�…�E�H�S�^�M�S�R�I��
delle nuove forme di �M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�^�E���E�V�X�M�¼�G�M�E�P�I possono o meno apri-
�V�I�#���%�R�G�L�I���M�R���U�Y�I�W�X�S���G�E�W�S�����G�S�Q�I���W�S�Z�I�R�X�I���W�S�X�X�S�P�M�R�I�M�E�Q�S�����W�I�V�Z�S�R�S��le 
skill ���Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�M���H�M���G�Y�M���M�P���W�M�W�X�I�Q�E���L�E���F�M�W�S�K�R�S���I��competence center 
�G�L�I���T�S�W�W�E�R�S���E�M�Y�X�E�V�I���P�I���4�Q�M���E�H���E�K�K�E�R�G�M�E�V�I���P�E���V�M�T�V�I�W�E��
�%�P�X�V�M�Q�I�R�X�M���M�P��Made in Italy���H�M���G�Y�M�����E���V�E�K�M�S�R�I�����G�M���Z�E�R�X�M�E�Q�S�����V�M�W�G�L�M�E���H�M��
�W�¼�S�V�M�V�I�����W�S�X�X�S���M���G�S�P�T�M���H�M���Y�R�E���G�S�R�G�S�V�V�I�R�^�E���K�P�S�F�E�P�I���G�L�I���R�S�R���J�E���W�G�S�R-
�X�M�����0�…�E�X�X�Y�E�P�I���W�X�E�K�M�S�R�I���M�Q�T�S�R�I���H�M���V�M�P�E�R�G�M�E�V�I���P�E���W�¼�H�E���W�Y�P�P�…�I�G�G�I�P�P�I�R�^�E��
dei prodotti  italiani, �H�I�G�M�H�I�R�H�S�� �G�S�Q�I�� �I�� �H�S�Z�I�� �M�R�R�S�Z�E�V�I e senza 
cedere al vizio di procrastinare. 
La �T�V�S�G�V�E�W�X�M�R�E�^�M�S�R�I nelle scelte e nelle iniziative da adottare non 
�¢���Y�R��vulnus �W�S�P�S���M�X�E�P�M�E�R�S�����Q�E���M�R�X�I�V�I�W�W�E���P�…�M�R�X�I�V�E���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���I�Y�V�S-
�T�I�E�����G�S�Q�I���L�E���V�M�G�S�V�H�E�X�S���1�E�V�M�S���(�V�E�K�L�M���M�R���S�G�G�E�W�M�S�R�I���H�I�P�P�E���T�V�I�W�I�R-
tazione del suo “�6�E�T�T�S�V�X�S���W�Y�P�P�E���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š���I�Y�V�S�T�I�E�‰�����E���G�Y�M���L�E��
�T�V�I�W�S���T�E�V�X�I���E�R�G�L�I���P�E���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I���Z�S�R���H�I�V���0�I�]�I�R����
�‡���M�P���Q�S�Q�I�R�X�S���H�M���E�K�M�V�I���•���W�S�X�X�S�P�M�R�I�E���M�P���V�E�T�T�S�V�X�S�������T�I�V���W�E�P�Z�E�K�Y�E�V�H�E�V�I���I��
incrementare il �F�I�R�I�W�W�I�V�I���E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�I�P�P�…�9�I�����G�S�R���X�V�I���E�V�I�I���W�Y���G�Y�M���M�R�X�I�V-
venire prioritariamente: �M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�����H�I�G�E�V�F�S�R�M�^�^�E�^�M�S�R�I���I���W�M�G�Y�V�I�^-
za�����W�S�X�X�S���M�P���T�V�S�¼�P�S���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I�����H�I�K�P�M���E�T�T�V�S�Z�Z�M�K�M�S�R�E�Q�I�R�X�M���I���H�I�P�P�E���H�M�J�I�W�E����
�4�I�V���J�E�V�P�S�����E�P�P�…�)�Y�V�S�T�E���W�I�V�Z�I���M�P���G�S�V�E�K�K�M�S���H�M���T�Y�R�X�E�V�I���W�Y�P�P�I���W�Y�I���G�E�T�E�G�M�X�š e 
sui suoi talenti �����-�R���F�V�I�Z�I�����H�M���M�R�Z�I�W�X�M�V�I�����9�R���H�E�X�S���Q�M���L�E���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�Q�I�R-
�X�I���G�S�P�T�M�X�S�����W�I�G�S�R�H�S���M�P���V�E�T�T�S�V�X�S�����T�I�V���V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I���K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���G�L�I���P�…�9�I��
�W�M���T�S�R�I�����¢���R�I�G�I�W�W�E�V�M�S���Y�R���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S���E�K�K�M�Y�R�X�M�Z�S���E�R�R�Y�S���Q�M�R�M�Q�S���H�M��
�����������������Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M���I�Y�V�S�����-�R���F�E�W�I���E�P�P�I���Y�P�X�M�Q�I���W�X�M�Q�I���H�I�P�P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S-
�R�I�����G�S�V�V�M�W�T�S�R�H�I�R�X�I���E���T�S�G�S���Q�I�R�S���H�I�P�����	���H�I�P���4�M�P���H�I�P�P�…�9�I���R�I�P������������
�2�S�R���Z�S�K�P�M�S���M�R���U�Y�I�W�X�E���W�I�H�I���I�R�X�V�E�V�I���R�I�P���Q�I�V�M�X�S���H�I�P���V�I�T�I�V�M�Q�I�R�X�S���H�I�P-
le �V�M�W�S�V�W�I�� �R�£�� �E�H�H�I�R�X�V�E�V�Q�M���R�I�P�P�…�E�R�E�P�M�W�M���H�I�X�X�E�K�P�M�E�X�E�� �G�L�I�� �M�P�� �V�E�T�T�S�V�X�S��
�Q�I�V�M�X�E�����1�E�����E���Q�M�S���E�Z�Z�M�W�S�����P�…�Y�V�K�I�R�^�E���W�M���E�Z�Z�I�V�X�I�����M�P���X�I�Q�T�S���W�X�V�M�R�K�I����
�&�M�W�S�K�R�E���M�R�Z�I�W�X�M�V�I���T�I�V���G�S�Q�T�I�X�I�V�I e per rimettere in moto la pro-
�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š, nel quadro di uno sviluppo pienamente �W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I. 
�3�K�R�Y�R�S���H�I�Z�I���J�E�V�I���P�E���W�Y�E���T�E�V�X�I��

IL PUNTO DI MARIO CARDONI

Il nodo  
competitività
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�-���T�V�S�K�V�E�Q�Q�M���H�M���X�V�E�W�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���I�G�S�R�S�Q�M�G�E���:�M�W�M�S�R��
�E�Z�Z�M�E�X�M���H�E�M���4�E�I�W�M���H�I�P���+�S�P�J�S�����S�Z�Z�I�V�S���H�E�M���4�E�I�W�M���+�G�G��
�%�V�E�F�M�E���7�E�Y�H�M�X�E�����)�Q�M�V�E�X�M���%�V�E�F�M�����/�Y�[�E�M�X�����3�Q�E�R�����5�E-
�X�E�V���I���&�E�L�V�E�M�R�����W�S�R�S���I�R�X�V�E�X�M���R�I�P�P�E���P�S�V�S���X�I�V�^�E���J�E�W�I���I�H��
�¢���H�E�Z�Z�I�V�S���Y�R�E���F�Y�S�R�E���R�S�X�M�^�M�E���T�I�V���P�I���R�S�W�X�V�I���4�Q�M��
�2�S�R�� �¢�� �Y�R�E�� �R�S�Z�M�X�š�� �G�L�I�� �U�Y�I�W�X�M�� �4�E�I�W�M���� �H�E�P�� ���������� �M�R��
�T�S�M���� �E�F�F�M�E�R�S�� �P�E�R�G�M�E�X�S�� �H�I�M�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�� �R�E�^�M�S�R�E�P�M��
�H�M�� �H�M�Z�I�V�W�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�E���� �M�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�� �:�M-
sion, appunto. Parliamo di enormi progetti di 
�M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S�� �G�L�I�� �Q�M�V�E�R�S�� �E�� �V�M�H�Y�V�V�I�� �P�E�� �H�M�T�I�R�H�I�R-
�^�E���H�E�P�P�…export���H�M���M�H�V�S�G�E�V�F�Y�V�M���T�I�V���S�P�X�V�I���P�E���Q�I�X�š���H�I�P��
proprio prodotto interno lordo. 
�-�P���W�S�P�S���Z�E�P�S�V�I���I�G�S�R�S�Q�M�G�S���H�I�P���T�V�S�K�V�E�Q�Q�E���H�M���%�V�E-
�F�M�E���7�E�Y�H�M�X�E���I�H���)�Q�M�V�E�X�M���%�V�E�F�M���¢���H�M��oltre un trilione 
di dollari ���E���4�E�I�W�I�����G�S�R���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���E���P�Y�R�K�S���X�I�V�Q�M�R�I��
�G�L�I���K�Y�E�V�H�E�R�S���E�P������������
La �W�X�V�E�X�I�K�M�E���L�E���Y�R���E�T�T�V�S�G�G�M�S���S�P�M�W�X�M�G�S���I���L�E���K�M�š���H�M-
�Q�S�W�X�V�E�X�S���H�M���T�S�X�I�V���T�V�S�H�Y�V�V�I���G�E�Q�F�M�E�Q�I�R�X�M���W�M�E���R�I�P-
la politica interna di questi Paesi, misurando dei 
�T�V�S�K�V�I�W�W�M�� �E�R�G�L�I�� �R�I�P�� �G�E�Q�T�S�� �H�I�M�� �H�M�V�M�X�X�M���� �W�M�E�� �R�I�P�P�E��
loro politica estera, rafforzando la loro leader-
ship �M�R���U�Y�E�P�M�X�š���H�M���E�X�X�S�V�M���Q�Y�P�X�M�P�E�X�I�V�E�P�M����
�0�…�E�V�I�E���H�I�P���+�S�P�J�S���R�S�R���¢���Y�R���X�I�V�V�I�R�S���R�Y�S�Z�S���T�I�V���P�…�-�X�E�P�M�E����
�M�P���R�Y�Q�I�V�S���H�M���M�Q�T�V�I�W�I���M�X�E�P�M�E�R�I���G�L�I���J�E�R�R�S��business 
�M�R�� �U�Y�I�W�X�M�� �4�E�I�W�M�� �¢�� �K�M�š�� �R�S�X�I�Z�S�P�I�� �I�� �V�M�K�Y�E�V�H�E�� �T�V�M�R�G�M-
�T�E�P�Q�I�R�X�I���W�S�G�M�I�X�š���T�E�V�X�I�G�M�T�E�X�I���H�M���7�X�E�X�S�����K�V�E�R�H�M���W�S-
�G�M�I�X�š���H�M���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�X�X�Y�V�I���I���E�P�G�Y�R�I���W�S�G�M�I�X�š���H�M���W�I�V�Z�M�^�M��
La presenza di �T�M�G�G�S�P�I���I���Q�I�H�M�I���M�Q�T�V�I�W�I���R�I�M���+�G�G����
�M�R�Z�I�G�I�����R�S�R���¢���E�R�G�S�V�E���E�P���P�M�Z�I�P�P�S���G�L�I���U�Y�I�W�X�S���W�I�X�X�S�V�I��
�Q�I�V�M�X�E�����(�S�F�F�M�E�Q�S���H�M�V�G�M���G�L�I���Y�R���E�V�V�M�Z�S���Q�E�W�W�M�G�G�M�S���H�M��
�4�Q�M���I�Y�V�S�T�I�I�����T�V�M�Q�E���H�I�P�P�…�E�X�X�Y�E�P�I���T�I�V�M�S�H�S�����W�E�V�I�F�F�I��
�W�X�E�X�S���T�V�I�Q�E�X�Y�V�S���I���T�V�S�F�E�F�M�P�Q�I�R�X�I���T�S�G�S���I�¾�G�E�G�I����
�4�I�V�� �W�T�M�I�K�E�V�I�� �T�I�V�G�L�£�� �U�Y�I�W�X�S�� �W�M�E�� �M�P�� �T�I�V�M�S�H�S�� �M�H�I�E�P�I��
�T�I�V�� �P�I�� �4�Q�M�� �R�I�P�� �+�S�P�J�S���� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �H�M�Z�M�H�I�V�I�� �M��pro-
�K�V�E�Q�Q�M�� �H�M�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S�� �H�I�M�� �4�E�I�W�M�� �E�V�E�F�M�� �M�R�� �X�V�I��
�J�E�W�M�����G�L�I���X�Y�X�X�S�V�E���G�S�V�V�S�R�S���M�R���T�E�V�E�P�P�I�P�S�����Q�E���G�L�I���W�S�R�S��
�W�X�E�X�I���E�Z�Z�M�E�X�I���M�R���E�R�R�M���H�M�Z�I�V�W�M���I���G�L�I���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S��
�P�…�I�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I���T�P�E�W�X�M�G�E���H�M���U�Y�I�W�X�S���T�V�S�G�I�W�W�S���E�X�X�Y�E�P�I����
�0�E�� �T�V�M�Q�E�� �J�E�W�I�� �¢�� �U�Y�I�P�P�E�� �G�L�I�� �L�E�� �E�X�X�M�V�E�X�S�� �R�I�P�P�E�� �V�I-
�K�M�S�R�I���K�P�M���L�I�E�H�U�Y�E�V�X�I�V���H�I�P�P�I���W�S�G�M�I�X�š���H�M���G�S�R�W�Y�P�I�R-
�^�E���Q�Y�P�X�M�R�E�^�M�S�R�E�P�M e dei �J�S�R�H�M���H�M private equity�����¢��
stata la fase della creazione dei fondi sovrani di 

�M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S���I�� �G�L�I�� �X�Y�X�X�S�V�E���G�S�R�W�I�R�X�I�� �S�T�I�V�E�^�M�S�R�M��
�T�I�V�� �P�…�E�G�U�Y�M�W�M�^�M�S�R�I�� �H�M�� �T�V�I�W�X�M�K�M�S�W�M�� �K�V�Y�T�T�M���� �I�� �U�Y�M�R�H�M��
la �H�M�Z�I�V�W�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���H�I�K�P�M��asset economici. 
�0�E���W�I�G�S�R�H�E���J�E�W�I���L�E���V�M�K�Y�E�V�H�E�X�S���I���V�M�K�Y�E�V�H�E���P�E���X�V�E-
�W�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I�� �Y�V�F�E�R�M�W�X�M�G�E�� �H�I�P�P�I�� �G�M�X�X�š�� �H�I�P�� �+�S�P�J�S����
�R�I�K�P�M���Y�P�X�M�Q�M�������� �E�R�R�M���X�Y�X�X�M���M���K�V�E�R�H�M���K�V�Y�T�T�M���I�Y�V�S�T�I�M��
nel settore delle �M�R�J�V�E�W�X�V�Y�X�X�Y�V�I e del real estate, 
�G�S�R���M�P���P�S�V�S���V�I�P�E�X�M�Z�S���M�R�H�S�X�X�S�����L�E�R�R�S���E�Z�Y�X�S���Y�R���V�Y�S�P�S��
�G�V�Y�G�M�E�P�I�����2�S�R���W�S�P�S���(�Y�F�E�M�����Q�E���E�R�G�L�I���6�M�]�E�H�L�����%�F�Y��
�(�L�E�F�M�����(�S�L�E�����/�Y�[�E�M�X���'�M�X�]�����.�I�H�H�E�L�����1�E�R�E�Q�E�����1�Y-
�W�G�E�X�� �W�S�R�S�� �G�M�X�X�š�� �M�R�� �G�S�W�X�E�R�X�I�� �X�V�E�W�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I�� �G�L�I��
�V�M�G�L�M�I�H�S�R�S��management e know-how. 

�%�P�G�Y�R�M���Q�E�R�E�K�I�V���M�X�E�P�M�E�R�M�����K�M�š���U�Y�M�R�H�M�G�M���E�R�R�M���J�E�����L�E�R-
�R�S�� �E�G�G�I�X�X�E�X�S�� �P�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �H�M�� �K�Y�M�H�E�V�I�� �P�I�� �W�S�G�M�I�X�š��
�T�I�V�� �M�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�� �H�M�� �H�M�Z�I�V�W�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���� �3�K�K�M�� �U�Y�I�M��
�Q�E�R�E�K�I�V�� �S�G�G�Y�T�E�R�S�� �T�S�W�M�^�M�S�R�M�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�L�I�� �E�P�� �4�M�J��
saudita o nelle principali �W�S�G�M�I�X�š emiratine o in 
�U�Y�I�P�P�I�� �T�I�V�� �E�G�U�Y�M�W�M�^�M�S�R�M�� �H�I�K�P�M�� �E�P�X�V�M�� �+�G�G���� �%�P�G�Y�R�M�� �H�M��
�P�S�V�S���W�S�R�S���W�X�E�X�M���E�R�G�L�I���G�L�M�E�Q�E�X�M���E���H�M�V�M�K�I�V�I���Y�R�M�X�š���H�M��
�T�M�E�R�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�� �R�I�M�� �1�M�R�M�W�X�I�V�M�� �M�R�� �S�G�G�E-
�W�M�S�R�I���H�I�M���K�V�E�R�H�M���I�Z�I�R�X�M���G�S�Q�I���)�\�T�S���I���;�S�V�P�H���'�Y�T����
La loro scelta di spostare vita professionale e fa-
�Q�M�P�M�E�V�I���R�I�M���4�E�I�W�M���+�G�G�����R�I�P���T�I�V�M�S�H�S���M�R���G�Y�M���T�S�G�L�M�W-
�W�M�Q�M�� �I�V�E�R�S�� �H�M�W�T�S�W�X�M�� �E�� �J�E�V�P�S���� �L�E�� �G�V�I�E�X�S�� �Y�R�� �J�S�V�X�I��
�P�I�K�E�Q�I���G�S�R���P�I���J�E�Q�M�K�P�M�I���V�I�E�P�M.
�0�E���X�I�V�^�E���J�E�W�I���¢���M�R�M�^�M�E�X�E���H�E���T�S�G�L�M���E�R�R�M���I���P�E���T�S�W�W�M�E-
�Q�S�� �V�E�G�G�S�R�X�E�V�I�� �E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S�� �P�…�I�W�I�Q�T�M�S�� �H�I�P�� �G�E�P�G�M�S��
�W�E�Y�H�M�X�E�����4�I�V���E�R�R�M�����G�S�Q�I���¢���R�S�X�S�����U�Y�I�W�X�M���4�E�I�W�M���L�E�R-
�R�S���G�S�Q�T�V�E�X�S���G�P�Y�F���H�M���G�E�P�G�M�S���M�R���X�Y�X�X�S���M�P���Q�S�R�H�S�����T�S�M��
�E�H���Y�R���G�I�V�X�S���T�Y�R�X�S���M���W�E�Y�H�M�X�M���L�E�R�R�S���H�I�G�M�W�S���H�M���H�I�H�M-

Non più solo acquisti all’estero. Oggi puntano ad attrarre  
a casa loro investitori, manager e aziende, con attenzione 
�Ô�ß�ß�Ø���Ã�à�Ü���Ø�è�å�â�ã�Ø�Ø�¡���·�Ô���·�è�Õ�Ô�Ü���Ô���Å�Ü�ì�Ô�×�Û�Ÿ���è�á�Ô���á�è�â�é�Ô���Ú�Ø�â�Ú�å�Ô���Ô�� 
di interessi industriali ad alto potenziale

�´�×���â�Ú�á�Ü���å�Ü�è�á�Ü�â�á�Ø�Ÿ���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�í�Ô�Ÿ���ç�Ô�é�â�ß�Ô��

�å�â�ç�â�á�×�Ô�Ÿ���Ü�ß���ß�â�å�â���à�Ô�á�ç�å�Ô���:�­���ý�É�â�Ú�ß�Ü�Ô�à�â��

�Ô�è�à�Ø�á�ç�Ô�å�Ø���ß�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ö�â�á��

�ß�Ø���é�â�æ�ç�å�Ø���Ô�í�Ü�Ø�á�×�Ø���ã�Ø�å���Ö�â�æ�ç�å�è�Ü�å�Ø��

�ß�Ø���á�â�æ�ç�å�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø���á�Ô�í�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�
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carsi al proprio �G�E�Q�T�M�S�R�E�X�S di calcio nazionale. 
�4�I�V���J�E�V�P�S���L�E�R�R�S���M�R�M�^�M�E�X�S���E�H���E�G�U�Y�M�W�X�E�V�I���K�M�S�G�E�X�S�V�M����
�R�S�R�� �T�M�°�� �G�P�Y�F���� �'�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�M�� �G�L�I�� �R�S�R�� �F�E�W�X�E�W�W�I�V�S��
�'�V�M�W�X�M�E�R�S�� �6�S�R�E�P�H�S�� �I�� �/�E�V�M�Q�� �&�I�R�^�I�Q�E�� �T�I�V�� �J�E�V�I��
�Y�R�� �G�E�Q�T�M�S�R�E�X�S���� �L�E�R�R�S�� �E�Z�Z�M�E�X�S�� �Y�R�� �Q�E�W�W�M�G�G�M�S��
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�E�� �T�I�V�� �E�X�X�M�V�E�V�I�� �Q�E�R�E�K�I�V����talent scout, 
�W�G�Y�S�P�I���G�E�P�G�M�S�����M�Q�T�V�I�W�I���H�I�P�P�…hospitality , healthca-
re���I���W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S���Y�R���Q�I�V�G�E�X�S���H�M���W�T�I�X�X�E�X�S�V�M���G�L�I���E�R-
dasse oltre a quello nazionale. 
�-�P���F�Y�H�K�I�X���W�X�E�R�^�M�E�X�S���¢���H�M���S�P�X�V�I�����������Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M���H�S�P-
lari �����0�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���R�S�R���¢���W�S�P�S���P�S���W�T�S�V�X���Q�E���P�E���T�V�S�Q�S-
�^�M�S�R�I���H�I�P���W�M�W�X�I�Q�E���4�E�I�W�I���I���P�…�E�X�X�V�E�^�M�S�R�I���H�M���X�Y�V�M�W�X�M���I��
�M�R�Z�I�W�X�M�X�S�V�M���H�E���X�Y�X�X�S���M�P���Q�S�R�H�S�����5�Y�I�P�P�S���G�L�I���W�Y�G�G�I�H�I��
�R�I�P���G�E�P�G�M�S���W�X�E���E�G�G�E�H�I�R�H�S���M�R���X�Y�X�X�M���K�P�M���E�P�X�V�M���W�I�X�X�S�V�M����
formazione professionale, alimentazione, ma-
nifattura di precisione, automotive���� �I�R�I�V�K�M�I�� �V�M�R-
�R�S�Z�E�F�M�P�M���� �J�E�V�Q�E�G�I�Y�X�M�G�E�����M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�^�E�� �E�V�X�M�¼�G�M�E�P�I, 
�W�G�Y�S�P�I�����Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�š����healthcare. 
�2�S�R�� �F�E�W�X�E�� �E�X�X�V�E�V�V�I�� �Y�R�E�� �Q�Y�P�X�M�R�E�^�M�S�R�E�P�I�� �T�I�V�� �G�V�I-
are un ecosistema industriale, serve un indot-
to, serve manodopera specializzata, know-how, 
expertise e management�����5�Y�E�P�G�Y�R�S���H�M�V�š���G�L�I���W�I�V-
�Z�S�R�S���E�R�G�L�I���G�S�W�X�M���F�E�W�W�M�����K�M�Y�W�X�S�����1�E���G�S�Q�I���W�M���T�Y�«��
�M�Q�Q�E�K�M�R�E�V�I�� �M�P�� �G�S�W�X�S�� �H�I�P�P�…energia e la pressione 
�¼�W�G�E�P�I���T�I�V���P�S�V�S���W�S�R�S���Y�R��leverage. 
�2�S�R�� �W�E�V�š�� �W�I�Q�T�P�M�G�I�� �G�E�Q�F�M�E�V�I�� �P�E�� �T�I�V�G�I�^�M�S�R�I�� �G�L�I��
�E�F�F�M�E�Q�S���H�M���P�S�V�S�����2�I�K�P�M���Y�P�X�M�Q�M���U�Y�M�R�H�M�G�M���E�R�R�M���U�Y�I�W�X�M��
�4�E�I�W�M�����G�S�R���M���P�S�V�S���J�S�R�H�M���W�S�Z�V�E�R�M�����G�M���L�E�R�R�S���E�F�M�X�Y�E�X�S��
�E�H�� �I�W�W�I�V�I�� �T�V�S�X�E�K�S�R�M�W�X�M�� �H�I�K�P�M�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�� �E�P�P�…�I-
�W�X�I�V�S���� �0�E�� �U�Y�E�R�X�M�X�š�� �H�M�� �V�M�W�S�V�W�I�� �H�M�W�T�S�R�M�F�M�P�M�� �T�I�V�� �P�…�E�G-
�U�Y�M�W�M�^�M�S�R�I�� �H�M�� �K�V�E�R�H�M��brand���� �W�S�G�M�I�X�š�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�L�I�� �I��
�M�Q�Q�S�F�M�P�M���� �L�E�� �J�E�X�X�S�� �H�M�� �P�S�V�S�� �M�� �R�S�W�X�V�M�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�M�� �M�R�X�I�V-
�P�S�G�Y�X�S�V�M�� �T�I�V�� �P�…�E�X�X�V�E�^�M�S�R�I�� �H�M�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M���� �%�H�I�W�W�S��
�P�S�V�S�� �W�X�I�W�W�M�� �L�E�R�R�S�� �H�I�G�M�W�S�� �H�M�� �M�R�M�^�M�E�V�I�� �Y�R�E�� �Q�E�W�W�M�G-
�G�M�E�� �G�E�Q�T�E�K�R�E�� �H�M�� �E�X�X�V�E�^�M�S�R�I�� �H�M�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�� �I�� �H�M��
�T�I�V�W�S�R�I���� �W�M�G�Y�V�E�Q�I�R�X�I�� �T�I�V�� �M�� �G�E�Q�F�M�E�Q�I�R�X�M�� �K�I�S�T�S-
�P�M�X�M�G�M���T�V�S�Z�S�G�E�X�M���H�E�P���'�S�Z�M�H���I���H�E�P�P�…�E�K�K�V�I�W�W�M�S�R�I���V�Y�W�W�E��
�E�P�P�…�9�G�V�E�M�R�E���Q�E���E�R�G�L�I���K�V�E�^�M�I���E�P���P�M�Z�I�P�P�S���H�M���W�Z�M�P�Y�T�T�S���I��
�W�M�G�Y�V�I�^�^�E�� �V�E�K�K�M�Y�R�X�S�� �H�E�P�P�I�� �P�S�V�S�� �G�M�X�X�š���� �S�P�X�V�I�� �E�P�P�…�M�R�H�M-
�W�G�Y�X�M�F�M�P�I���V�Y�S�P�S���H�M��hub���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�M���X�V�E���)�W�X���I���3�Z�I�W�X����
�'�S�R���Y�R���G�E�T�M�X�S�P�S���H�M���Q�E�W�W�M�Q�E���V�M�P�I�Z�E�R�^�E���I���G�I�R�X�V�E�P�M�X�š��
�R�I�M���G�S�R�J�V�S�R�X�M���H�I�K�P�M���W�G�I�R�E�V�M���G�L�I���V�M�K�Y�E�V�H�E�R�S���P�…�%�J�V�M�G�E����
�%�H�� �S�K�R�M�� �V�M�Y�R�M�S�R�I���� �G�S�R�J�I�V�I�R�^�E���� �X�E�Z�S�P�E�� �V�S�X�S�R�H�E���� �M�P��
�P�S�V�S�� �Q�E�R�X�V�E�� �¢�� �m�:�S�K�P�M�E�Q�S�� �E�Y�Q�I�R�X�E�V�I�� �P�I��partner-
ship con le vostre aziende per costruire le nostre 
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�� �R�E�^�M�S�R�E�P�M�|�� �Q�E�R�M�J�E�X�X�Y�V�M�I�V�I���� �X�Y�V�M�W�X�M�G�L�I���� �S��
�G�Y�P�X�Y�V�E�P�M���G�L�I���W�M�E�R�S��

�)�� �P�I�� �4�Q�M�� �I�Y�V�S�T�I�I�� �W�I�Q�F�V�E�R�S�� �I�W�W�I�V�I�� �X�V�E�� �U�Y�I�P-
�P�I�� �T�M�°�� �M�R�X�I�V�I�W�W�E�R�X�M�� �E�M�� �P�S�V�S�� �S�G�G�L�M���� �3�Z�Z�M�E�Q�I�R�X�I�� �P�I��
Pmi non sempre sono attrezzate per affrontare 
la �G�S�Q�T�P�I�W�W�M�X�š di questi Paesi, con normative in 
�G�S�R�X�M�R�Y�E�� �I�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I�� �I�� �G�L�I�� �M�R�� �E�P�G�Y�R�M�� �G�E�W�M�� �V�M�G�L�M�I-
dono partner locali e regional headquarter. 
�4�I�V�� �U�Y�I�W�X�E�� �V�E�K�M�S�R�I�� �P�…�9�R�M�S�R�I�� �)�Y�V�S�T�I�E���� �R�I�P�� ������������
�L�E�� �¼�R�E�R�^�M�E�X�S�� �P�…�E�T�I�V�X�Y�V�E�� �H�I�P�P�E���T�V�M�Q�E�� �'�E�Q�I�V�E�� �H�M��
�'�S�Q�Q�I�V�G�M�S�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �R�I�P�� �+�S�P�J�S���� �W�X�E�� �R�I�K�S�^�M�E�R�H�S��
�H�M�Z�I�V�W�M���1�S�Y���W�Y�P�P�E���G�S�S�T�I�V�E�^�M�S�R�I���I�G�S�R�S�Q�M�G�E���G�S�R���M��
�4�E�I�W�M���+�'�'�����L�E���¼�V�Q�E�X�S���M�P��memorandum sul nuovo 
�G�S�V�V�M�H�S�M�S�� �G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�I�� �-�Q�I�G�� �I�� �W�S�W�X�M�I�R�I�� �P�I�� �T�S�P�M-
�X�M�G�L�I�� �T�I�V�� �P�I�� �4�Q�M�� �R�I�P�P�E�� �V�I�K�M�S�R�I�� �E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S�� �P�I�� �W�Y�I��
�U�Y�E�X�X�V�S�� �E�Q�F�E�W�G�M�E�X�I�� �M�R�� �%�V�E�F�M�E�� �7�E�Y�H�M�X�E���� �)�Q�M�V�E�X�M��
�%�V�E�F�M���9�R�M�X�M�����/�Y�[�E�M�X���I���5�E�X�E�V��
�‡�� �Y�R�…�S�G�G�E�W�M�S�R�I�� �Y�R�M�G�E���� �-�� �Q�I�V�G�E�X�M�� �H�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I�� �I�Y-
�V�S�T�I�E���I���H�I�P���+�G�G�����M�R�W�M�I�Q�I�����V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S��oltre il 
�����	���H�I�P�P�…�I�G�S�R�S�Q�M�G�E���K�P�S�F�E�P�I�����I�H���¢���P�¦���G�L�I���W�X�E���G�V�I-
�W�G�I�R�H�S���Y�R�E���R�Y�S�Z�E���G�P�E�W�W�I���H�M�V�M�K�I�R�X�I���Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�I��

Luigi Di Maio, 
Rappresentante 

Speciale 
dell’Unione 

Europea  
per la regione 

del Golfo



11 

SCENARI

�Á�¸�Æ�Æ�È�Á�Â���¼�Á�Á�Â�É�´ 
�·�´���Æ�Â�¿�Â

�%�9�8�3�6�)�� RICCARDO DI STEFANO �����8�)�1�4�3���(�-���0�)�8�8�9�6�%����4 MINUTI



12 12 

SCENARI

�Á�¸�Æ�Æ�È�Á�Â���¼�Á�Á�Â�É�´���·�´���Æ�Â�¿�Â

�0�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���¢���Y�R�S���H�I�M���J�E�X�X�S�V�M���G�L�M�E�Z�I���T�I�V���P�E���G�S�Q-
�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š. Proporre sul mercato prodotti e servizi 
�M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�M�����M�R���K�V�E�H�S���H�M���X�I�R�I�V�I���X�I�W�X�E���E�M��competitor  
�H�I�P�P�I���I�G�S�R�S�Q�M�I���T�M�°���E�Z�E�R�^�E�X�I���E�P���Q�S�R�H�S���¢���Y�R���I�P�I-
�Q�I�R�X�S���G�L�M�E�Z�I���T�I�V���P�E���G�V�I�W�G�M�X�E���H�I�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I����
�-�R�Z�I�W�X�M�V�I�� �M�R�� �V�M�G�I�V�G�E�� �I�� �M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�� �T�I�V�«�� �¢�� �H�M�Z�I�R-
�X�E�X�S���W�I�Q�T�V�I���T�M�°���G�S�Q�T�P�I�W�W�S�����W�T�I�G�M�E�P�Q�I�R�X�I���R�I�K�P�M��
�Y�P�X�M�Q�M���E�R�R�M���M�R���G�Y�M���P�I���M�Q�T�V�I�W�I���L�E�R�R�S���H�S�Z�Y�X�S���J�E�V�I���M��
conti con pandemia prima e �G�V�M�W�M�� �K�I�S�T�S�P�M�X�M�G�L�I 
�T�S�M���� �-�R�R�S�Z�E�V�I��in house�� �V�M�G�L�M�I�H�I�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�� �M�R-
�K�I�R�X�M���W�M�E���M�R���X�I�V�Q�M�R�M���H�M���X�I�Q�T�S�� �G�L�I�� �H�M���V�M�W�S�V�W�I���� �T�I�V��
�R�S�R���T�E�V�P�E�V�I���H�I�P���J�E�X�X�S�V�I���V�M�W�G�L�M�S��
�4�I�V�� �U�Y�I�W�X�S�� �P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �K�Y�E�V�H�E�R�S�� �G�S�R�� �W�I�Q�T�V�I��
�Q�E�K�K�M�S�V�I���M�R�X�I�V�I�W�W�I���E���Y�R���Q�S�H�I�P�P�S���H�M���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I��
�ˆ�E�T�I�V�X�S�‰���� �H�I�X�X�S�� �E�R�G�L�I�� �ˆ�3�T�I�R�� �-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R”, in cui 
�M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M���I���Q�E�R�E�K�I�V���W�M���V�M�Z�S�P�K�S�R�S���E�P�P�…�I�G�S�W�M�W�X�I-
�Q�E�� �H�I�P�P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I, startup, scaleup, microim-
�T�V�I�W�I�����T�I�V���V�M�Y�W�G�M�V�I���E���M�R�R�S�Z�E�V�I���M�P���T�V�S�T�V�M�S���F�Y�W�M�R�I�W�W����
�2�S�R���W�S�P�S�����P�…�3�T�I�R���-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���W�X�E���H�M�Z�I�R�X�E�R�H�S���Y�R�E��
�V�M�W�T�S�W�X�E�� �E�R�G�L�I�� �T�I�V�� �E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �-�R�H�Y�W�X�V�M�E�� ��������e 
la �H�S�T�T�M�E�� �X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I���M�R�� �Q�E�R�M�I�V�E�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�E��
e mettendo al centro le persone e le loro �G�S�Q-
petenze���� �%�H�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�� �E�T�I�V�X�E�� �T�Y�«��
�V�I�R�H�I�V�I���T�M�°���W�I�Q�T�P�M�G�I���P�…�M�R�X�I�K�V�E�^�M�S�R�I���M�R���E�^�M�I�R�H�E���H�M��
�R�Y�S�Z�I���X�I�G�R�S�P�S�K�M�I�����G�S�Q�I���P�…�%�-���T�I�V���M�P���V�M�W�T�E�V�Q�M�S���I�R�I�V-
�K�I�X�M�G�S�����Y�W�Y�J�V�Y�I�R�H�S���H�M���W�I�V�Z�M�^�M���S���T�V�S�H�S�X�X�M���J�S�V�R�M�X�M���H�E��
altre imprese innovative come le startup. 
�5�Y�I�W�X�E���� �E�� �Q�M�S�� �E�Z�Z�M�W�S���� �¢���P�E�� �Z�M�E�� �M�X�E�P�M�E�R�E�� �E�P�P�…�M�R�R�S-
�Z�E�^�M�S�R�I�� �G�L�I�� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �T�I�V�G�S�V�V�I�V�I���� �J�E�Z�S�V�M�V�I�� �P�…�M�R-
contro tra domanda e offerta di innovazione per 
rendere le nostre imprese più digital e green, in 
�T�S�G�L�I���T�E�V�S�P�I���T�M�°���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I����
�4�I�V���J�E�V�P�S���H�S�F�F�M�E�Q�S���M�R�R�E�R�^�M�X�Y�X�X�S���H�E�V�I���Z�M�W�M�F�M�P�M�X�š���E�M��
diversi modelli e soluzioni di innovazione aperta, 
�W�T�M�I�K�E�V�R�I���M���T�Y�R�X�M���J�S�V�^�E�����5�Y�I�W�X�S���¢���Y�R�S���H�I�K�P�M���S�F�M�I�X-
�X�M�Z�M���G�L�I���Q�M���W�S�R�S���T�S�W�X�S���G�S�Q�I���H�I�P�I�K�E�X�S���H�M���'�S�R�¼�R-
�H�Y�W�X�V�M�E���T�I�V���P�…education e l’open innovation. 
�-�P�� �G�S�R�G�I�X�X�S�� �H�M�� �ˆ�3�T�I�R�� �-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�‰�� �R�S�R�� �¢�� �G�I�V�X�E-
�Q�I�R�X�I���R�Y�S�Z�S�����G�S�R�M�E�X�S���H�E���,�I�R�V�]���'�L�I�W�F�V�S�Y�K�L���R�I�P��
������������ �M�P�� �X�I�V�Q�M�R�I�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�� �Y�R�E�� �M�R�X�Y�M�^�M�S�R�I�� �W�I-
�G�S�R�H�S�� �G�Y�M�� �R�I�W�W�Y�R�E�� �E�^�M�I�R�H�E�� �S�V�Q�E�M�� �T�Y�«�� �T�I�R�W�E�V�I��
�H�M�� �E�Z�I�V�I�� �P�I�� �Q�I�R�X�M�� �T�M�°�� �F�V�M�P�P�E�R�X�M�� �Y�R�M�G�E�Q�I�R�X�I�� �E�P�P�…�M�R-

terno della propria organizzazione , e quindi, per 
�Q�E�R�X�I�R�I�V�I�� �Y�R�� �Z�E�R�X�E�K�K�M�S�� �G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�S���� �H�I�Z�I�� �V�E�G-
�G�S�K�P�M�I�V�I���M�H�I�I���W�M�E���M�R�X�I�V�R�E�Q�I�R�X�I���W�M�E���I�W�X�I�V�R�E�Q�I�R�X�I��
�E�T�V�I�R�H�S�W�M���U�Y�M�R�H�M���E�H���E�P�X�V�I���S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M��
�(�E�P�������������E���S�K�K�M�����P�I���M�Q�T�V�I�W�I���G�L�I���L�E�R�R�S���E�H�S�X�X�E�X�S��
un modello di innovazione aperto sono cresciu-
�X�I���� �W�I�G�S�R�H�S�� �Y�R�…�M�R�H�E�K�M�R�I�� �V�I�E�P�M�^�^�E�X�E�� �H�E�P�P�E�� �7�G�L�S�S�P��
�S�J���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�I�P���4�S�P�M�X�I�G�R�M�G�S���H�M���1�M�P�E�R�S�����M�P���Q�I�V-
�G�E�X�S���H�I�M���W�I�V�Z�M�^�M���H�M���S�T�I�R���M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���M�R���-�X�E�P�M�E���Z�E�P�I��
�G�M�V�G�E�� �������� �Q�M�P�M�S�R�M�� �H�M�� �I�Y�V�S���� �)�� �W�I�Q�T�V�I�� �W�I�G�S�R�H�S�� �M�P��
Politecnico si tratta di una stima conservativa 
�G�L�I���R�S�R���G�S�Q�T�V�I�R�H�I���X�Y�X�X�M���K�P�M���E�X�X�S�V�M���H�I�P�P�…�I�G�S�W�M�W�X�I-
�Q�E�� �G�S�M�R�Z�S�P�X�M���� �-�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�M�� �E�X�X�S�V�M�� �W�S�R�S��corporate 
innovation hub���� �W�S�G�M�I�X�š�� �H�M�� �G�S�R�W�Y�P�I�R�^�E���� �Y�¾�G�M�� �H�M��
�X�V�E�W�J�I�V�M�Q�I�R�X�S�� �X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�S����competence center, 
digital innovation hub���I���W�S�G�M�I�X�š���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�M���T�I�V��
�P�E�� �T�V�S�T�V�M�I�X�š�� �M�R�X�I�P�P�I�X�X�Y�E�P�I���x �G�L�I�� �T�I�W�E�R�S�� �G�M�V�G�E�� �T�I�V��
�P�…�����	���H�I�P���Z�E�P�S�V�I���H�M���Q�I�V�G�E�X�S.

�4�E�V�X�I���H�M���U�Y�I�W�X�M���J�E�R�R�S���K�M�š���T�E�V�X�I���H�I�P���W�M�W�X�I�Q�E���'�S�R-
�¼�R�H�Y�W�X�V�M�E���I���Q�I�X�X�S�R�S���M�R���G�S�R�X�E�X�X�S���K�V�E�R�H�M��corporate, 
Pmi e startup�� �M�R�� �Y�R�E�� �P�S�K�M�G�E��win/win . Possiamo 
�T�I�V�«�� �J�E�V�I�� �H�M�� �T�M�°�� �I�� �J�E�V�P�S�� �Q�I�K�P�M�S���� �T�Y�R�X�E�R�H�S�� �M�R�R�E�R-
zitutto a far conoscere alle nostre imprese i più 
�V�I�G�I�R�X�M���I�H���I�¾�G�E�G�M���Q�S�H�I�P�P�M���H�M���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���E�T�I�V�X�E����
�1�S�H�I�P�P�M�� �G�S�Q�I�� �M�P��corporate venture capital o il 
corporate venture clienting ���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S���Y�R�…�I-
voluzione del rapporto tra impresa e startup. 
�%�H���I�W�I�Q�T�M�S�����W�I���M�R���Y�R���T�V�M�Q�S���Q�S�Q�I�R�X�S���P�I���M�Q�T�V�I-
se puntavano sulle call for startup per cercare 
�I�W�X�I�V�R�E�Q�I�R�X�I�� �W�S�P�Y�^�M�S�R�M�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I�� �E�� �T�V�S�F�P�I�Q�E-
�X�M�G�L�I���E�^�M�I�R�H�E�P�M�����S�K�K�M���K�Y�E�V�H�E�R�S���G�S�R���Q�E�K�K�M�S�V�I���M�R-

Fare sistema per vincere nella competizione internazionale. 
Il modello “Open Innovation” raccontato da Riccardo Di Stefano, 
�Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø���×�Ø�Ü���º�Ü�â�é�Ô�á�Ü���¼�à�ã�å�Ø�á�×�Ü�ç�â�å�Ü���×�Ü���¶�â�á���á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô��

�Æ�Ø�Ö�â�á�×�â���è�á�š�Ü�á�×�Ô�Ú�Ü�á�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�í�Ô�ç�Ô�� 

�×�Ô�ß�ß�Ô���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�� 

�×�Ø�ß���Ã�â�ß�Ü�ç�Ø�Ö�á�Ü�Ö�â���×�Ü���À�Ü�ß�Ô�á�â�Ÿ���Ü�ß���à�Ø�å�Ö�Ô�ç�â�� 

�×�Ø�Ü���æ�Ø�å�é�Ü�í�Ü���×�Ü���Â�ã�Ø�á���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���¼�ç�Ô�ß�Ü�Ô��

�é�Ô�ß�Ø���Ö�Ü�å�Ö�Ô���ª�£�£���à�Ü�ß�Ü�â�á�Ü���×�Ü���Ø�è�å�â
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�X�I�V�I�W�W�I���E���T�V�S�K�I�X�X�M���H�M���G�S�P�P�E�F�S�V�E�^�M�S�R�I���W�I�Q�T�V�I���T�M�°��
strutturati, industry driven e PoC oriented. Par-
liamo di �V�I�P�E�^�M�S�R�M�� �T�M�°�� �W�I�V�V�E�X�I�� �X�V�E�� �P�…�M�Q�T�V�I�W�E�� �I�� �P�E��
startup���M�R���Y�R�E���P�S�K�M�G�E���H�M��co-design di un prodotto 
o di un servizio, frutto ad esempio del know ver-
ticale della startup�� �I�� �H�I�P�P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�š�� �H�M�� �G�E�P�E�V�P�S�� �E��
�X�I�V�V�E���H�I�P�P�…�E�^�M�I�R�H�E��
�0�E���H�M�J�J�Y�W�M�S�R�I���H�M���F�Y�S�R�I���T�V�E�X�M�G�L�I���I���G�E�W�M���H�M���W�Y�G�G�I�W-
�W�S���¢���Y�X�M�P�I���R�S�R���W�S�P�S���T�I�V���P�I���M�Q�T�V�I�W�I���Q�E���E�R�G�L�I���T�I�V��
le startup �G�L�I���R�S�R���W�I�Q�T�V�I���K�Y�E�V�H�E�R�S���E��partner in-
�H�Y�W�X�V�M�E�P�M���T�I�V���V�I�R�H�I�V�I���G�S�R�G�V�I�X�M���M���T�V�S�T�V�M���T�V�S�K�I�X�X�M���M�R-
�R�S�Z�E�X�M�Z�M�����7�I�G�S�R�H�S���Y�R�E���V�M�G�I�V�G�E���G�S�R�H�S�X�X�E���H�E�M���+�M�S-
�Z�E�R�M���-�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M���H�M���'�S�R�¼�R�H�Y�W�X�V�M�E���R�I�P�P�…�E�Q�F�M�X�S���H�I�P��
�T�V�S�K�I�X�X�S��Talents - GI startup program, oltre il 70% 
delle startup �S�K�K�M���¢���J�S�G�E�P�M�^�^�E�X�S���W�Y�P�P�E���V�E�G�G�S�P�X�E���H�M��
�G�E�T�M�X�E�P�M��piuttosto  �G�L�I�� �W�Y�P�� �G�I�V�G�E�V�I�� �Y�R�E��partner-
ship���G�S�R���P�I���M�Q�T�V�I�W�I�����0�I���H�Y�I���G�S�W�I���M�R���V�I�E�P�X�š���R�S�R���W�M��
escludono, al contrario possono rappresentare 
�S�F�M�I�X�X�M�Z�M���W�Y���G�Y�M���T�Y�R�X�E�V�I���M�R���F�E�W�I���E�P�P�S���W�X�E�H�M�S���I�Z�S�P�Y-
�X�M�Z�S���I���E�P���Q�S�H�I�P�P�S���H�M���F�Y�W�M�R�I�W�W���H�I�P�P�E��startup. 
�%�F�F�M�E�Q�S�� �U�Y�M�R�H�M�� �H�E�Z�E�R�X�M�� �Y�R�� �Z�I�V�S�� �I�� �T�V�S�T�V�M�S��pro-
�G�I�W�W�S���G�Y�P�X�Y�V�E�P�I���W�Y�P���U�Y�E�P�I���'�S�R�¼�R�H�Y�W�X�V�M�E���T�Y�«���J�E�V�I��
la differenza, creando sul territorio occasioni di 
�M�R�G�S�R�X�V�S���I���H�M�Z�Y�P�K�E�^�M�S�R�I�����Q�I�X�X�I�R�H�S���M�R�W�M�I�Q�I���M���Q�M-
�K�P�M�S�V�M��player���H�I�P�P�…�I�G�S�W�M�W�X�I�Q�E�����E�X�X�M�V�E�R�H�S��startup e 
nuove imprese. 
�1�E�� �U�Y�I�W�X�S�� �R�S�R�� �F�E�W�X�E���� �0�…�-�X�E�P�M�E�� �L�E�� �W�M�G�Y�V�E�Q�I�R�X�I��
�Y�R�� �T�S�X�I�R�^�M�E�P�I�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�S�� �I�� �M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M�E�P�I�� �M�R�I-
�W�T�V�I�W�W�S�����H�S�F�F�M�E�Q�S���U�Y�M�R�H�M���G�V�I�E�V�I���Y�R���I�G�S�W�M�W�X�I�Q�E��
più solido e soprattutto più favorevole alla nascita 
�I���G�V�I�W�G�M�X�E���H�M���R�Y�S�Z�I���M�Q�T�V�I�W�I�����7�I�V�Z�S�R�S��partnership 
�T�Y�F�F�P�M�G�S���T�V�M�Z�E�X�I�����W�I�V�Z�I���Y�R�S���W�R�I�P�P�M�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�I���T�V�S-
�G�I�H�Y�V�I���H�M���E�Z�Z�M�E�Q�I�R�X�S���H�M���R�Y�S�Z�I���M�Q�T�V�I�W�I�����W�I�V�Z�S�R�S��
�Q�M�W�Y�V�I�� �M�R�G�I�R�X�M�Z�E�R�X�M�� �T�I�V�� �P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �G�L�I�� �Z�S�K�P�M�S�R�S��
�M�R�X�V�E�T�V�I�R�H�I�V�I�����T�I�V�G�S�V�W�M���H�M���3�T�I�R���-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����W�I�V�Z�I��
�E�Y�Q�I�R�X�E�V�I�� �P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�š�� �H�…�M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S�� �H�I�M�� �J�S�R�H�M����
�M�R�G�I�R�X�M�Z�E�R�H�S���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M���H�E���T�E�V�X�I���H�M���G�S�Q�T�E�K�R�M�I��
assicurative, casse di previdenza, fondi pensione, 
e soprattutto investitori istituzionali come Cdp 
�:�I�R�X�Y�V�I���'�E�T�M�X�E�P����
�-�R�� �E�P�X�V�I�� �T�E�V�S�P�I�����W�I�V�Z�I�� �T�M�°�� �G�S�V�E�K�K�M�S���I�� �E�R�G�L�I�� �T�M�° 
commitment �� �H�E�� �T�E�V�X�I�� �H�I�P�P�I�� �M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�M���� �6�I�G�I�R-
temente ci aspettavamo uno Startup Act 2.0 
�H�E�� �T�E�V�X�I�� �H�I�P�� �+�S�Z�I�V�R�S�� �G�L�I�� �E�Z�V�I�F�F�I�� �H�S�Z�Y�X�S�� �H�E�V�I��
�R�Y�S�Z�S�� �W�P�E�R�G�M�S�� �E�P�P�…�I�G�S�W�M�W�X�I�Q�E�� �H�I�P�P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I��
�I�� �M�R�� �K�I�R�I�V�E�P�I�� �R�Y�S�Z�E�� �P�M�R�J�E�� �E�P�P�E�� �P�I�K�M�W�P�E�^�M�S�R�I�� �W�Y�P�P�I��
startup �G�L�I�� �V�M�W�E�P�I�� �E�P�� ������������ �%�H�� �S�K�K�M�� �E�F�F�M�E�Q�S�� �Z�M-

�W�X�S���W�S�P�S���E�P�G�Y�R�M���E�V�X�M�G�S�P�M���E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�I�P���(�H�P���'�S�R�G�S�V-
�V�I�R�^�E���G�L�I���R�S�R���W�S�R�S���V�M�Y�W�G�M�X�M���E���H�E�V�I���U�Y�I�P�P�E���Q�E�V�G�M�E��
�M�R�� �T�M�°�� �E�P�P�…�I�G�S�W�M�W�X�I�Q�E�� �I�� �W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �R�S�R�� �L�E�R�R�S��
premiato le nuove imprese con potenziale inno-
�Z�E�X�M�Z�S�����H�M���G�V�I�W�G�M�X�E���I���W�G�E�P�E�F�M�P�M�X�š������
�'�…�¢���E�R�G�S�V�E���T�E�V�I�G�G�L�M�S���H�E���P�E�Z�S�V�E�V�I���U�Y�M�R�H�M�����Q�E���G�S�R��
�P�E�� �H�S�T�T�M�E�� �X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I�� �G�L�I�� �F�Y�W�W�E�� �E�P�P�E�� �T�S�V�X�E�� �H�M��
�S�K�R�M���M�Q�T�V�I�W�E�����G�S�R���Y�R�E���G�S�Q�T�I�X�M�^�M�S�R�I���R�I�M���Q�I�V�G�E�X�M��
internazionali  sempre più dura, non possiamo 
permetterci di ipotecare il potenziale competiti-
vo e innovativo della nostra economia. 

Riccardo 
Di Stefano, 
Presidente 
dei Giovani 

Imprenditori di 
�'�S�R�¼�R�H�Y�W�X�V�M�E
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La �G�S�Q�T�I�X�M�^�M�S�R�I�� �K�P�S�F�E�P�I vive di accelerazioni 
�I���T�I�V���V�M�Q�E�R�I�V�I���M�R���T�M�W�X�E���F�M�W�S�K�R�E���W�E�T�I�V��guidare il 
�G�E�Q�F�M�E�Q�I�R�X�S���� �-�Q�T�V�I�W�I�� �I�� �Q�E�R�E�K�I�V�� �L�E�R�R�S�� �S�K�K�M��
�Y�R�E���K�V�E�R�H�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š�����V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�X�E���H�E�P��Piano 
�8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I�� �������� �G�L�I�� �Q�I�X�X�I�� �M�R�� �G�E�Q�T�S�� �Y�R�E�� �H�S�X�E-
�^�M�S�R�I�� �¼�R�E�R�^�M�E�V�M�E���H�M���������� �Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M���I�Y�V�S. Per sa-
perne di più, incontriamo �1�E�V�G�S�� �'�E�P�E�F�V�«, Capo 
�H�I�P�P�E�� �7�I�K�V�I�X�I�V�M�E�� �X�I�G�R�M�G�E�� �H�I�P�� �1�M�R�M�W�X�V�S�� �T�V�I�W�W�S�� �M�P��
�Q�M�R�M�W�X�I�V�S���H�I�P�P�I���-�Q�T�V�I�W�I���I���H�I�P���1�E�H�I���M�R���-�X�E�P�]����
�(�S�X�X�S�V���'�E�P�E�F�V�«�����U�Y�E�P�M���W�S�R�S���K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���H�I�P���4�M�E�R�S��
�8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I���������#
�+�P�M�� �S�F�M�I�X�X�M�Z�M�� �W�S�R�S�� �J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P�Q�I�R�X�I�� �X�V�I����in pri-
mis�����V�M�Y�W�G�M�V�I���E���T�V�S�W�I�K�Y�M�V�I���M�P���T�I�V�G�S�V�W�S���H�M���M�R�R�S�Z�E-
zione�� �K�M�š�� �E�Z�Z�M�E�X�S�� �G�S�R�� �M�P�� �T�V�I�G�I�H�I�R�X�I���8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I��
�����������T�I�V���Y�R�E���V�M�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�I���H�I�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I���M�X�E�P�M�E�R�I��
verso standard�� �X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�M�� �E�Z�E�R�^�E�X�M, attraverso 
�M�P���W�Y�T�T�S�V�X�S���E�K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M���M�R���F�I�R�M���W�X�V�Y�Q�I�R�X�E�P�M��
�Q�E�X�I�V�M�E�P�M�� �I�� �M�Q�Q�E�X�I�V�M�E�P�M���� �:�M�� �¢�� �T�S�M�� �Y�R�� �S�F�M�I�X�X�M�Z�S�� �H�M��
�G�E�V�E�X�X�I�V�I�� �E�Q�F�M�I�R�X�E�P�I���� �G�L�I�� �T�Y�«�� �I�W�W�I�V�I�� �H�I�G�P�M�R�E�X�S��
�M�R�� �H�Y�I�� �W�S�X�X�S���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���� �Y�R�S�� �P�I�K�E�X�S�� �E�P�P�…�I�¾�G�M�I�R�X�E-
�Q�I�R�X�S���H�I�M���T�V�S�G�I�W�W�M���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M���I���P�…�E�P�X�V�S���G�L�I���T�Y�R�X�E��
al target di una �V�M�H�Y�^�M�S�R�I�� �H�I�M�� �G�S�W�X�M�� �I�R�I�V�K�I�X�M�G�M. 
�-�R�¼�R�I�����H�E�X�S���G�L�I���P�I���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�M���M�R���E�X�X�S���M�Q�T�S�R�K�S�R�S��
�T�V�S�G�I�W�W�M�� �G�S�Q�T�P�I�W�W�M�� �H�E�� �K�I�W�X�M�V�I���� �M�P�� �4�M�E�R�S�� �W�M�� �T�S�R�I��
�P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S�� �H�M�� �W�S�W�X�I�R�I�V�I�� �P�E���V�M�U�Y�E�P�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�I��
�G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I, supportando una �J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I�� �G�L�I��
sia focalizzata su digital e green.
�5�Y�E�P�� �¢�� �P�…�M�Q�T�E�X�X�S�� �E�X�X�I�W�S�� �W�Y�P�� �W�I�X�X�S�V�I�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I��
�M�X�E�P�M�E�R�S�#��
�%�R�G�L�I���M�R���U�Y�I�W�X�S���G�E�W�S���F�M�W�S�K�R�E���V�E�K�M�S�R�E�V�I���M�R���G�S�R-
�X�M�R�Y�M�X�š�� �G�S�R�� �M�P�� �T�I�V�G�S�V�W�S�� �E�Z�Z�M�E�X�S�� �H�E�� �8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I��
�������� �G�L�I�� �L�E�� �V�I�K�M�W�X�V�E�X�S�� �Y�R�� �X�E�W�W�S�� �H�M�� �T�I�R�I�X�V�E�^�M�S-
�R�I�� �H�M�� �E�P�G�Y�R�M�� �F�I�R�M�� �W�X�V�Y�Q�I�R�X�E�P�M�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�S���� �E�H��
�I�W�I�Q�T�M�S���¼�R�S���E���Y�R�������	���Q�I�H�M�S���E�R�R�Y�S���H�I�M���V�S�F�S�X 
�R�I�P�P�I���E�^�M�I�R�H�I�����7�M�E�Q�S���G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�M���G�L�I���R�S�R���X�Y�X�X�M��
�K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���G�L�I���M�P���4�M�E�R�S���W�M���T�V�S�T�S�R�I�Z�E���W�S�R�S���W�X�E�X�M��
�V�E�K�K�M�Y�R�X�M�����F�E�W�X�M���T�I�R�W�E�V�I���E�K�P�M���E�W�T�I�X�X�M���V�M�K�Y�E�V�H�E�R�X�M��
�P�…�I�W�X�V�E�^�M�S�R�I���H�M���Z�E�P�S�V�I���H�E�P���H�E�X�S�����R�Y�S�Z�S���J�E�X�X�S�V�I���H�M��
�T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I�� �E�P�P�E�� �F�E�W�I�� �H�I�P�P�E�� �U�Y�E�V�X�E�� �V�M�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I���� �'�S�R�� �8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I�� �������� �Z�S�K�P�M�E�Q�S�� �W�X�M-
molare un �W�E�P�X�S���G�Y�P�X�Y�V�E�P�I���H�E���T�E�V�X�I���H�I�P�P�I���M�Q�T�V�I-
�W�I���� �G�L�M�E�Q�E�X�I�� �E�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�E�V�I�� �K�P�M�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M��

�R�S�R�� �T�M�°�� �M�R�� �G�L�M�E�Z�I�� �X�E�X�X�M�G�E�� �Q�E���M�R�� �G�L�M�E�Z�I�� �W�X�V�E�X�I-
�K�M�G�E�����E�Z�I�R�H�S���F�I�R���G�L�M�E�V�M���H�E���W�Y�F�M�X�S���K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���H�M��
�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�� �I�H�� �I�¾�G�M�I�R�X�E�Q�I�R�X�S�� �I�� �P�I�� �Q�S�H�E�P�M�X�š��
�T�I�V���V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�P�M����
�(�E���P�Y�K�P�M�S���W�S�R�S���T�E�V�X�M�X�M���M���T�V�M�Q�M���H�I�G�V�I�X�M���G�L�I���H�E�R�R�S��
�E�X�X�Y�E�^�M�S�R�I���E�P���4�M�E�R�S�����'�S�W�E���Z�M�I�R�I���T�V�I�Z�M�W�X�S�#
�-�R�R�E�R�^�M�X�Y�X�X�S�����V�M�G�S�V�H�S���G�L�I���M�P���4�M�E�R�S���E�K�I�Z�S�P�E���E�R�G�L�I��
�K�P�M�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�� �E�Z�Z�M�E�X�M�� �E�� �T�E�V�X�M�V�I�� �H�E�P��1° gennaio 
2024�����U�Y�M�R�H�M���G�S�T�V�I���P�…�M�R�X�I�V�S���E�V�G�S���H�I�P�������������I���T�V�S�W�I-
�K�Y�I���¼�R�S���E�P���������H�M�G�I�Q�F�V�I���������������-���H�I�G�V�I�X�M���E�X�X�Y�E�X�M�Z�M��
�L�E�R�R�S�� �G�L�M�E�V�M�X�S�� �P�I�� �V�I�K�S�P�I�� �S�T�I�V�E�X�M�Z�I���� �H�I�¼�R�I�R�H�S�� �P�I��
�T�V�S�G�I�H�Y�V�I���H�M���E�G�G�I�W�W�S���E�P���F�I�R�I�¼�G�M�S���I���M�P���T�I�V�M�Q�I�X�V�S��
�H�I�K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M���E�K�I�Z�S�P�E�F�M�P�M�����1�E���¢���Y�R�E���H�M�W�G�M�T�P�M-
�R�E�� �M�R�� �G�S�W�X�E�R�X�I�� �E�K�K�M�S�V�R�E�Q�I�R�X�S�� �T�I�V�� �P�E�� �U�Y�E�P�I�� �S�G-
�G�S�V�V�I���H�I�¼�R�M�V�I���Y�R���U�Y�E�H�V�S���H�I�P�P�I���V�I�K�S�P�I���G�L�M�E�V�S���I���H�M��
�J�E�G�M�P�I���E�G�G�I�W�W�S���T�I�V���P�I���M�Q�T�V�I�W�I�����%�P���H�M���P�š���H�I�M���H�I�G�V�I�X�M��
�I�� �H�I�P�P�I�� �G�M�V�G�S�P�E�V�M���� �E�F�F�M�E�Q�S�� �M�R�X�I�R�^�M�S�R�I�� �H�M�� �T�Y�F�F�P�M-
�G�E�V�I�� �W�Y�M�� �R�S�W�X�V�M�� �G�E�R�E�P�M�� �G�L�M�E�V�M�Q�I�R�X�M�� �T�I�V�M�S�H�M�G�M�� �T�I�V��
�E�W�W�M�G�Y�V�E�V�I���E�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I���G�I�V�X�I�^�^�I���E���J�V�S�R�X�I���H�I�P�P�…�E�Z-
�Z�M�S�� �H�I�K�P�M�� �M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M���� �-�R�� �U�Y�I�W�X�…�S�X�X�M�G�E���� �E�F�F�M�E�Q�S��
�M�R�X�V�S�H�S�X�X�S���Y�R�E���R�S�Z�M�X�š���E�R�G�L�I���R�I�P�P�E���W�X�V�Y�X�X�Y�V�E���H�M��go-
vernance�����R�I�P�P�…�M�Q�T�S�W�X�E�^�M�S�R�I���H�I�P���4�M�E�R�S�����R�I�P�P�E���K�I-
stione e nella successiva fase di accertamento, 
il �Q�M�R�M�W�X�I�V�S���W�E�V�š���E�¾�E�R�G�E�X�S���H�E�P���+�W�I�����%�W�W�M�G�Y�V�I�V�I-
�Q�S���G�S�W�¦���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���X�I�G�R�M�G�L�I���E�H�I�K�Y�E�X�I���W�M�E���T�I�V��
�K�P�M���E�W�T�I�X�X�M���X�I�G�R�M�G�M���G�S�R�G�I�V�R�I�R�X�M���M���F�I�R�M���W�X�V�Y�Q�I�R�X�E�P�M��
�W�M�E���T�I�V���K�P�M���E�Q�F�M�X�M���I�R�I�V�K�I�X�M�G�M���I���E�Q�F�M�I�R�X�E�P�M���H�I�P�P�E���H�M-
�W�G�M�T�P�M�R�E���E�K�I�Z�S�P�E�X�M�Z�E��
�5�Y�E�R�X�S�� �G�S�R�X�E���� �E�� �W�Y�S�� �E�Z�Z�M�W�S���� �E�Z�I�V�I�� �E�P�P�E�� �K�Y�M�H�E��
�H�I�P�P�I���E�^�M�I�R�H�I���Q�E�R�E�K�I�V���G�S�R���P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���K�M�Y-
�W�X�I���T�I�V���K�Y�M�H�E�V�I���P�I���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�M�#
�‡�� �Y�R�� �E�W�T�I�X�X�S�� �H�I�G�M�W�M�Z�S�� �T�I�V�� �K�E�V�E�R�X�M�V�I�� �M�P�� �W�E�P�X�S�� �G�Y�P-
�X�Y�V�E�P�I�� �G�Y�M�� �J�E�G�I�Z�S�� �V�M�J�I�V�M�Q�I�R�X�S���� �3�G�G�S�V�V�I�� �V�I�W�X�M�X�Y�M�V�I��
�M�P�� �G�S�V�V�I�X�X�S�� �V�E�T�T�S�V�X�S�� �X�V�E�� �S�F�M�I�X�X�M�Z�M�� �I�� �M�R�G�I�R�X�M�Z�M���� �G�L�I��
�H�I�Z�S�R�S���I�W�W�I�V�I���Y�R�S���W�X�V�Y�Q�I�R�X�S���I���R�S�R���M�P���¼�R�I���W�X�I�W-
�W�S���H�I�K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�����'�S�R���M�P���4�M�E�R�S�����������P�I���E�^�M�I�R�H�I����
�W�M�R���H�E�P�P�…�M�R�M�^�M�S�����H�I�Z�S�R�S���H�I�¼�R�M�V�I���Y�R���E�V�X�M�G�S�P�E�X�S���T�V�S-
�K�I�X�X�S���H�M���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I, �G�E�T�E�G�I���H�M���G�S�R�M�Y�K�E�V�I���P�…�M�R�R�S-
�Z�E�^�M�S�R�I���X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�E���G�S�R���P�…�I�¾�G�M�I�R�^�E���H�I�M���T�V�S�G�I�W�W�M��
�T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M���� �7�S�R�S�� �U�Y�M�R�H�M�� �R�I�G�I�W�W�E�V�M�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I 
�M�R�� �K�V�E�H�S�� �H�M�� �M�R�G�M�H�I�V�I�� �W�Y�P�P�E�� �J�E�W�I�� �H�M�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�E-
�^�M�S�R�I�� �I�� �M�R�K�I�K�R�I�V�M�^�^�E�^�M�S�R�I�� �H�I�M�� �T�V�S�K�I�X�X�M���� �)�� �W�S�R�S��

Supportare le imprese nei processi di trasformazione 
richiesti dalle twin revolution, con grande attenzione 
al tema dello sviluppo delle competenze. Alla scoperta 
del “Piano Transizione 5.0”
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�V�M�G�L�M�I�W�X�I���R�Y�S�Z�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���T�I�V���T�S�X�I�V���Y�X�M�P�M�^�^�E�V�I��
�E�P���Q�I�K�P�M�S���P�I���I�R�S�V�Q�M���T�S�X�I�R�^�M�E�P�M�X�š���H�I�P�P�I���R�Y�S�Z�I���X�I�G-
�R�S�P�S�K�M�I�� �I�� �W�G�S�R�K�M�Y�V�E�V�I�� �M�� �V�M�W�G�L�M�� �G�L�I�� �R�I�� �H�I�V�M�Z�E�R�S����
�T�I�R�W�S���� �E�H�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �E�P�P�I�� �G�S�R�S�W�G�I�R�^�I�� �M�R�� �E�Q�F�M�X�M��
�G�S�Q�I���P�…�E�R�E�P�M�W�M���H�I�M���H�E�X�M���S���P�E��cybersecurity.
�-�P���R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I���K�M�S�G�E���Y�R���V�Y�S�P�S���H�M���T�V�M�Q�S���T�M�E�R�S���M�R��
�)�Y�V�S�T�E���I���P�…�9�I���L�E���Y�R�E���K�V�E�R�H�I���W�¼�H�E���E�P�P�…�S�V�M�^�^�S�R�X�I����
�V�E�J�J�S�V�^�E�V�I���P�E���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���W�I�R�^�E���H�M�W�E�X�X�I�R�H�I�V�I���K�P�M��
�S�F�M�I�X�X�M�Z�M���E�Q�F�M�I�R�X�E�P�M�����7�M���T�Y�«���J�E�V�I�#
�7�¦���� �‡�� �M�P�� �X�I�Q�E�� �G�L�I�� �E�F�F�M�E�Q�S�� �T�S�W�X�S�� �E�P�P�…�E�X�X�I�R�^�M�S�R�I��
della �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �I�� �G�L�I�� �Z�S�K�P�M�E�Q�S��
�Z�I�R�K�E�� �E�J�J�V�S�R�X�E�X�S�� �K�M�š�� �R�I�P�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�E�� �H�I�M���T�V�M�Q�M��
100 giorni  della nuova Commissione �Z�S�R�� �H�I�V��
Leyen���� �3�G�G�S�V�V�I�� �G�E�Q�F�M�E�V�I�� �M�P�� �T�E�V�E�H�M�K�Q�E�� �H�S�Q�M-
�R�E�R�X�I���G�L�I���¼�R�S���E���S�K�K�M���L�E���W�G�M�W�W�S���P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�I�P�P�E��

�T�S�P�M�X�M�G�E���E�Q�F�M�I�R�X�E�P�I���H�E�P�P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�M���T�S�P�M�X�M�G�E���M�R�H�Y-
�W�X�V�M�E�P�I���� �0�S�� �W�I�K�R�E�P�E�� �E�R�G�L�I�� �M�P�� �6�E�T�T�S�V�X�S�� �G�Y�V�E�X�S�� �H�E��
�1�E�V�M�S�� �(�V�E�K�L�M���� �¢�� �Y�R�� �X�I�Q�E�� �X�V�E�W�Z�I�V�W�E�P�I�� �I�� �H�I�G�M�W�M�Z�S��
�T�I�V�� �P�…�9�I�����%�Q�F�M�I�R�X�I�� �I�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�� �H�I�Z�S�R�S�� �T�V�S�G�I-
�H�I�V�I�� �M�R�W�M�I�Q�I�� �I�� �M�P�� �4�M�E�R�S���8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I�� �������� �V�E�T�T�V�I-
�W�I�R�X�E�� �Y�R�� �Q�S�H�I�P�P�S�� �I�¾�G�E�G�I�� �H�M�� �E�T�T�V�S�G�G�M�S�� �R�Y�S�Z�S��
�E�P�P�E���U�Y�I�W�X�M�S�R�I�����‡���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I���G�L�I���M�P���W�M�W�X�I�Q�E���H�I�P�P�I��
�V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�E�^�M�S�R�M���9�I���X�I�R�K�E���G�S�R�X�S���H�I�P�P�I���I�W�M�K�I�R�^�I��
�H�I�P�P�…�M�R�H�Y�W�X�V�M�E���� �T�I�V�G�L�£�� �P�I���X�V�E�W�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�M�� �L�E�R�R�S��
�F�M�W�S�K�R�S���H�I�M���P�S�V�S���X�I�Q�T�M�����%�P�P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I���I�Y�V�S-
pea e a tutti i decisori spetta il compito di offrire 
�E�P�P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �M�R�H�M�V�M�^�^�M�� �G�L�M�E�V�M�� �E�P�� �¼�R�I�� �H�M�� �G�S�R�G�M�P�M�E�V�I��
�E�Q�F�M�I�R�X�I���I���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š�����‡���P�…�Y�R�M�G�E���Z�M�E���T�I�V���I�W�W�I�V�I��
�G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M���M�R���Y�R���G�S�R�X�I�W�X�S���K�P�S�F�E�P�I���G�S�W�¦���Q�Y�X�I�Z�S-
le e in rapida trasformazione.
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�7�S�R�S���P�E���F�E�W�I���H�I�P�P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E���M�X�E�P�M�E�R�E, e compon-
�K�S�R�S���Y�R���W�M�W�X�I�Q�E���M�R���G�Y�M���P�…�E�^�M�I�R�H�E���W�T�I�W�W�S���G�S�M�R�G�M-
�H�I���G�S�R���P�E���J�E�Q�M�K�P�M�E�����E���Z�S�P�X�I���E�P�P�E�V�K�E�X�E�����I���R�I���V�M�T�V�I�R�H�I��
�P�I���G�E�V�E�X�X�I�V�M�W�X�M�G�L�I�����8�E�R�X�S���G�L�I���Y�R���V�M�X�V�E�X�X�S���H�I�P�P�I���4�Q�M����
le �T�M�G�G�S�P�I�� �I�� �Q�I�H�M�I�� �M�Q�T�V�I�W�I, nel nostro Paese, 
�¼�R�M�W�G�I�� �T�I�V�� �I�W�W�I�V�I�� �Y�R�� �V�M�X�V�E�X�X�S�� �H�I�P�� �4�E�I�W�I�� �W�X�I�W�W�S����
dei suoi prodotti e manufatti tipici, dei suoi punti 
�H�M���J�S�V�^�E���I���H�I�P�P�I���W�Y�I���T�I�V�M�G�S�P�S�W�I���H�I�F�S�P�I�^�^�I�����5�Y�I�P�P�I��
�G�L�I���V�M�W�G�L�M�E�R�S���H�M���Q�M�R�E�G�G�M�E�V�I���P�E���V�M�Y�W�G�M�X�E���W�Y�P���Q�I�V-
�G�E�X�S���� �U�Y�I�P�P�I�� �G�L�I�� �H�E�� �H�I�G�I�R�R�M�� �W�M�� �G�I�V�G�E�� �H�M�� �G�S�V�V�I�K-
�K�I�V�I�� �I�� �G�L�I�� �W�M�� �T�S�X�V�I�F�F�I�V�S�� �E�X�X�I�R�Y�E�V�I�� �G�S�K�P�M�I�R�H�S��
�E�P�G�Y�R�M���H�I�K�P�M���W�T�Y�R�X�M���H�I�P���T�M�E�R�S���T�I�V���P�E���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š��
�I�P�E�F�S�V�E�X�S���H�E�P�P�…�I�\���4�V�I�Q�M�I�V���1�E�V�M�S���(�V�E�K�L�M����
�0�I���T�M�G�G�S�P�I���I���Q�I�H�M�I���M�Q�T�V�I�W�I���L�E�R�R�S�����T�I�V���H�I�¼�R�M�^�M�S-
�R�I���� �Q�I�R�S�� �H�M�� �������� �H�M�T�I�R�H�I�R�X�M���� �1�E�� �W�M�� �X�V�E�X�X�E�� �H�M�� �Y�R��
�Y�R�M�Z�I�V�W�S���E�Q�T�M�S�����G�S�Q�I���W�T�M�I�K�E���M�P���G�I�R�W�M�Q�I�R�X�S���-�W�X�E�X��
�G�L�I���R�I���J�E���Y�R���V�M�X�V�E�X�X�S�����0�I���T�M�°���H�M�J�J�Y�W�I���W�S�R�S���P�I���Q�M-
�G�V�S�M�Q�T�V�I�W�I�����H�E�M�������E�M�������H�M�T�I�R�H�I�R�X�M�����V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S��
�M�P�������	���H�I�P���X�S�X�E�P�I�����-�R���R�Y�Q�I�V�M���E�W�W�S�P�Y�X�M�����T�E�V�P�M�E�Q�S���H�M��
una popolazione di �Q�M�P�M�S�R�M di aziende.
�7�I�K�Y�S�R�S�� �P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�I�� �T�M�G�G�S�P�I���� �H�E�M�� ����
�E�M�� ������ �H�M�T�I�R�H�I�R�X�M���� �U�Y�I�W�X�I�� �W�S�R�S�� �M�P�� �����	���� �0�I�� �Q�I�H�M�I��
�M�Q�T�V�I�W�I�����U�Y�I�P�P�I���¼�R�S���E�M�����������H�M�T�I�R�H�I�R�X�M�����W�S�R�S���E�T-
�T�I�R�E���M�P���������	�����Q�I�R�X�V�I���P�I���K�V�E�R�H�M���Q�I�R�S���H�I�P�P�…���	. 
�5�Y�I�P�P�S���H�I�P�P�I���T�M�G�G�S�P�I���I���Q�I�H�M�I���M�Q�T�V�I�W�I���M�R���-�X�E�P�M�E���¢���Y�R��
sistema forte e competitivo, dotato di una �½�I�W�W�M-
�F�M�P�M�X�š�� �G�L�I�� �L�E�� �T�I�V�Q�I�W�W�S�� �Y�R�E�� �V�M�T�V�I�W�E�� �V�E�T�M�H�E�� �H�S�T�S��
�M�P�� �'�S�Z�M�H���� �G�S�Q�I�� �W�T�M�I�K�E�� �M�P�� �V�E�T�T�S�V�X�S�� �'�I�V�Z�I�H�� �G�L�I�� �H�E��
anni fa il punto sullo stato di queste aziende. 
�)���H�E���G�Y�M���W�M���I�Z�M�R�G�I���G�L�I���P�I���T�M�G�G�S�P�I���I���Q�I�H�M�I���M�Q�T�V�I�W�I��
�W�S�R�S�� �H�I�M�� �Z�I�V�M�� �I�� �T�V�S�T�V�M�� �K�M�K�E�R�X�M�� �H�I�P�P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E���� �G�S�R-
�X�V�M�F�Y�M�W�G�S�R�S�� �F�I�R�� �S�P�X�V�I�� �P�E�� �Q�I�H�M�E�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �E�� �G�V�I�E�V�I��
�V�M�G�G�L�I�^�^�E�� �I�� �T�S�W�X�M�� �H�M�� �P�E�Z�S�V�S���� �%�� �P�S�V�S�� �W�M�� �H�I�Z�I�� �M�P�� �����	��
�H�I�P���Z�E�P�S�V�I���E�K�K�M�Y�R�X�S���X�S�X�E�P�I���I���M�P�������	���H�I�P�P���S�G�G�Y�T�E�^�M�S-
ne���� �W�T�M�I�K�E�� �Y�R�� �V�E�T�T�S�V�X�S�� �T�Y�F�F�P�M�G�E�X�S�� �E�� �Q�E�K�K�M�S�� �H�E�P��
�1�G�/�M�R�W�I�]���K�P�S�F�E�P���M�R�W�X�M�X�Y�X�I�����0�S���W�X�Y�H�M�S���Q�S�W�X�V�E���G�L�I���M�R��
�-�X�E�P�M�E���M�P���P�S�V�S���T�I�W�S���¢���H�I�G�M�W�E�Q�I�R�X�I���Q�E�K�K�M�S�V�I���I���M�R�J�E�X�X�M��
i valori medi nelle altre economie avanzate prese 
in considerazione sono rispettivamente 54% per il 
�Z�E�P�S�V�I���E�K�K�M�Y�R�X�S���I�������	���T�I�V���P���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I��
�1�S�P�X�S���Q�I�R�S���P�Y�W�M�R�K�L�M�I�V�S�����T�I�V�«�����Y�R���T�E�V�E�K�S�R�I���W�Y�P-
la �G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š, dove si evidenzia un �H�I�¼�G�M�X di 

�T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š�� �V�M�W�T�I�X�X�S�� �E�H�� �E�P�X�V�M�� �4�E�I�W�M�� �I�Y�V�S�T�I�M�� �G�S�R��
�Q�E�K�K�M�S�V�I���G�S�R�G�I�R�X�V�E�^�M�S�R�I���H�I�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I�����9�R��gap 
evidente, ancora una volta, dai dati del report 
�1�G�/�M�R�W�I�]�����P�I���T�M�G�G�S�P�I���M�Q�T�V�I�W�I���M�X�E�P�M�E�R�I���L�E�R�R�S��una 
�T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���T�E�V�M���E�P�������	���H�I�P�P�I���K�V�E�R�H�M, mentre nel-
la media dei Paesi avanzati questo dato sale al 
�����	�����G�S�R���Y�R�E���T�Y�R�X�E���H�I�P�P�…�����	���M�R���+�V�E�R���&�V�I�X�E�K�R�E��

�8�V�E���M���T�V�S�F�P�I�Q�M���H�I�P�P�I���T�M�G�G�S�P�I���I���Q�I�H�M�I���M�Q�T�V�I�W�I�����T�I�V��
esempio, la forte dipendenza dal �G�V�I�H�M�X�S, dunque 
�H�E�P�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �F�E�R�G�E�V�M�S���� �5�Y�I�W�X�S���� �M�R�� �Y�R�� �T�I�V�M�S�H�S�� �H�M��
�X�E�W�W�M���E�P�X�M���G�S�Q�I���U�Y�I�P�P�M���G�L�I���G�M���W�X�M�E�Q�S���K�V�E�H�Y�E�P�Q�I�R-
�X�I�� �P�E�W�G�M�E�R�H�S�� �E�P�P�I�� �W�T�E�P�P�I���� �L�E�� �T�S�V�X�E�X�S�� �M�� �T�V�I�W�X�M�X�M�� �E�P�P�I��
�M�Q�T�V�I�W�I���E���Y�R���F�V�Y�W�G�S���G�E�P�S�����J�I�R�S�Q�I�R�S���T�M�°���I�Z�M�H�I�R�X�I��
�T�V�S�T�V�M�S�� �T�I�V�� �P�I�� �E�^�M�I�R�H�I�� �T�M�°�� �T�M�G�G�S�P�I���� �'�L�I�� �R�S�R�� �X�Y�X�X�M��
sono riusciti a superare, come dimostrano i dati 
�H�I�P�P�…�3�W�W�I�V�Z�E�X�S�V�M�S���W�Y�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I���V�I�E�P�M�^�^�E�X�S���H�E���'�V�M�J����
il tasso di default ���R�I�P�������������¢���G�V�I�W�G�M�Y�X�S���H�I�P���������	������
�'�V�I�W�G�I�V�I�����T�I�V���P�I���4�Q�M�����T�I�V�«�����R�S�R���¢���J�E�G�M�P�I�����)���G�S�Q�Y�R-
�U�Y�I�� �R�S�R�� �E�Z�Z�M�I�R�I�� �W�T�I�W�W�S�� �G�L�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �T�M�G�G�S�P�I�� �V�M-
escano ad aumentare di molto le proprie dimen-
�W�M�S�R�M�����H�S�T�S���M�P���������������W�S�P�S���M�P�����	���H�I�P�P�I���4�Q�M���M�X�E�P�M�E�R�I���W�M��
�¢���X�V�E�W�J�S�V�Q�E�X�S���M�R��aziende quotate e ad alta capi-
�X�E�P�M�^�^�E�^�M�S�R�I�����W�M���P�I�K�K�I���W�I�Q�T�V�I���R�I�P���V�E�T�T�S�V�X�S���1�G�/�M�R-
�W�I�]�����-�P���R�Y�Q�I�V�S���E�T�T�E�V�I���E�R�G�S�V���T�M�°���F�E�W�W�S���W�I���T�E�V�E�K�S-
�R�E�X�S���E���U�Y�I�P�P�S���H�M���E�P�X�V�M���4�E�I�W�M���G�S�Q�I���-�W�V�E�I�P�I�����H�S�Z�I���P�E��
�T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�I���¢���H�I�P�������	�����I���P�…�%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����E�P�������	����
�-�Q�T�V�I�W�I�� �T�M�°�� �T�M�G�G�S�P�I���� �T�S�M���� �L�E�R�R�S�� �K�I�R�I�V�E�P�Q�I�R�X�I��
una minore propensione a investire, lo illustra il 
�V�E�T�T�S�V�X�S���H�I�P�P�E���&�E�R�G�E���I�Y�V�S�T�I�E���H�I�K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R-

Creano ricchezza e occupazione, ma devono fare i conti  
con una produttività da migliorare, regolamentazioni 
�Ô�æ���æ�æ�Ü�Ô�á�ç�Ü���Ø���×�Ü�Ù���Ö�â�ß�ç�2���Ô���å�Ø�ã�Ø�å�Ü�å�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü���Ö�Ô�ç�â�¡�� 
�È�á�Ô���Ù�â�ç�â�Ú�å�Ô���Ô���×�Ø�ß�ß�Ø���ã�Ü�Ö�Ö�â�ß�Ø���Ø���à�Ø�×�Ü�Ø���Ü�à�ã�å�Ø�æ�Ø���Ü�ç�Ô�ß�Ü�Ô�á�Ø

�Á�â�á���Ô�é�é�Ü�Ø�á�Ø���æ�ã�Ø�æ�æ�â���Ö�Û�Ø���Ü�à�ã�å�Ø�æ�Ø��

�ã�Ü�Ö�Ö�â�ß�Ø���å�Ü�Ø�æ�Ö�Ô�á�â���Ô�×���Ô�è�à�Ø�á�ç�Ô�å�Ø�� 

�×�Ü���à�â�ß�ç�â���ß�Ø���ã�å�â�ã�å�Ü�Ø���×�Ü�à�Ø�á�æ�Ü�â�á�Ü�­�� 

�×�â�ã�â���Ü�ß���¥�£�£�£�Ÿ���æ�â�ß�â���Ü�ß���¨�˜���×�Ø�ß�ß�Ø���Ã�à�Ü���Ü�ç�Ô�ß�Ü�Ô�á�Ø�� 

�æ�Ü���:���ç�å�Ô�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�â���Ü�á���Ô�í�Ü�Ø�á�×�Ø���ä�è�â�ç�Ô�ç�Ø�� 

�Ø���Ô�×���Ô�ß�ç�Ô���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�í�Ô�í�Ü�â�á�Ø

DATA ROOM

�Ã�À�¼�­���¶�Å�¸�Æ�¶�¸�Å�¸���¶�»�¸���¹�´�Ç�¼�¶�´
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ti ���� �G�L�I���I�Z�M�H�I�R�^�M�E���Y�R���T�Y�R�X�S���H�I�F�S�P�I���� �P�E���G�E�V�I�R�^�E���H�M��
investimenti in �V�M�G�I�V�G�E�� �I�� �W�Z�M�P�Y�T�T�S���� �-�R�W�S�Q�Q�E����
�U�Y�I�P�P�M���G�L�I���T�I�V�Q�I�X�X�S�R�S���H�M���K�Y�E�V�H�E�V�I���E�P���J�Y�X�Y�V�S���R�S�R��
in senso astratto ma cercando concretamente il 
proprio spazio sul mercato. 
�0�S�� �V�M�G�S�V�H�E�� �E�R�G�L�I�� �1�E�V�M�S�� �(�V�E�K�L�M�� �R�I�P�� �T�M�E�R�S�� �T�I�V�� �P�E��
�G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š�� �H�I�P�P�…�)�Y�V�S�T�E���� �Y�R�� �R�Y�Q�I�V�S�� �I�P�I�Z�E�X�S��
di microimprese vuol dire più lentezza ad acco-
�K�P�M�I�V�I���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�M�� �X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�L�I���� �0�…�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�^�E��
�E�V�X�M�¼�G�M�E�P�I�����T�I�V���I�W�I�Q�T�M�S�����¢���W�X�E�X�E���E�H�S�X�X�E�X�E���H�E�P�������	��
�H�I�P�P�I���K�V�E�R�H�M���M�Q�T�V�I�W�I���R�I�P�P�…�9�I�����Q�E���H�E���E�T�T�I�R�E���M�P�����	��
�H�M���U�Y�I�P�P�I���T�M�°���T�M�G�G�S�P�I�����-�R���Y�R���Q�I�V�G�E�X�S���M�R���G�Y�M���X�I�G�R�S�P�S-
�K�M�I�� �T�M�°�� �G�S�W�X�S�W�I�� �T�S�W�W�S�R�S���K�E�V�E�R�X�M�V�I���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š 
�I���K�Y�E�H�E�K�R�M���Q�E�K�K�M�S�V�M�����U�Y�I�W�X�I���M�Q�T�V�I�W�I���T�S�X�V�I�F�F�I�V�S��
�E�Z�I�V�I�� �W�I�V�M�I�� �H�M�¾�G�S�P�X�š���� �W�M�� �P�I�K�K�I�� �W�I�Q�T�V�I�� �R�I�P�� �X�I�W�X�S��
�I�P�E�F�S�V�E�X�S���H�E�P�P�…�I�\���4�V�I�Q�M�I�V�����W�I�G�S�R�H�S���G�Y�M���T�V�S�T�V�M�S���T�I�V��
�U�Y�I�W�X�S���Q�S�X�M�Z�S���W�M���H�S�Z�V�I�F�F�I�� �H�E�V���P�S�V�S���Y�R�E���Q�E�R�S���E��
crescere, in modo da trovare più spazi di mercato. 
�9�R���E�M�Y�X�S���E�P�P�E���G�V�I�W�G�M�X�E���G�L�I�����R�I�P���T�M�E�R�S���(�V�E�K�L�M�����¢���P�I�K�E-
�X�S���E���H�S�T�T�M�S���¼�P�S���E���Y�R���E�P�X�V�S���T�E�W�W�E�K�K�M�S���R�I�G�I�W�W�E�V�M�S����
la �H�I�V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�E�^�M�S�R�I�����‡���H�M�¾�G�M�P�I���I�W�W�I�V�I���E�P�P�…�E�Z�E�R-
�K�Y�E�V�H�M�E���R�I�P�P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�����¢���M�R���W�S�W�X�E�R�^�E���P�E���X�I�W�M�����W�I��
�W�M���Z�M�I�R�I�� �J�I�V�Q�E�X�M���H�E���X�V�S�T�T�I�� �V�I�K�S�P�I���� �)�H���¢�� �T�V�S�T�V�M�S���M�P��
�G�E�W�S�� �H�I�P�P�…�)�Y�V�S�T�E���� �W�S�W�X�I�R�K�S�R�S�� �H�M�Z�I�V�W�M�� �S�W�W�I�V�Z�E�X�S-
�V�M�����(�I�P���V�I�W�X�S�����W�M���P�I�K�K�I���R�I�P���V�E�T�T�S�V�X�S�����T�M�°���H�I�P�P�E���Q�I�X�š��
�H�I�P�P�I���4�Q�M���M�R���)�Y�V�S�T�E���M�R�H�M�G�E���K�P�M���S�W�X�E�G�S�P�M���R�S�V�Q�E�X�M�Z�M���I��
�K�P�M���S�R�I�V�M���E�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�M���G�S�Q�I���P�E���W�¼�H�E���T�M�°���K�V�E�R�H�I����
�1�I�R�X�V�I�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E���� �W�I�G�S�R�H�S�� �M�P�� �V�E�T�T�S�V�X�S�� ���������� �H�I�P�P�E��
�&�I�M���W�Y�K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�����P�E���Q�E�K�K�M�S�V�E�R�^�E���H�I�P�P�I�� �M�Q-

prese considera le �V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�E�^�M�S�R�M commer-
�G�M�E�P�M���Y�R���S�W�X�E�G�S�P�S���E�R�G�L�I���E�K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M����
�-�R�W�S�Q�Q�E���� �V�I�W�X�E�� �W�I�Q�T�V�I�� �Z�E�P�M�H�S�� �M�P�� �H�I�X�X�S�� �ˆUsa in-
novates, China replicates, Europe regulates”, in 
�G�Y�M���� �E�T�T�Y�R�X�S���� �E�P�P�…�)�Y�V�S�T�E�� �W�T�I�X�X�E�� �M�P�� �V�Y�S�P�S���� �E�Y�X�S�� �E�W-
�W�I�K�R�E�X�S�����H�M���G�S�R�X�M�R�I�R�X�I���H�I�M���V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�M�����M�R���G�Y�M���P�I��
�M�Q�T�V�I�W�I�� �W�S�R�S�� �W�S�K�K�I�X�X�I�� �E�� �T�M�°�� �P�M�Q�M�X�M�� �G�L�I�� �E�P�X�V�S�Z�I����
�E�R�G�L�I�����S�Z�Z�M�E�Q�I�R�X�I�����T�I�V���V�E�K�M�S�R�M���W�S�G�M�E�P�M����
�%���X�Y�X�X�S���G�M�«���W�M���E�K�K�M�Y�R�K�I���Y�R���E�P�X�V�S���J�E�X�X�S�V�I�����E�R�G�L�I���U�Y�I-
�W�X�S�� �G�E�V�E�X�X�I�V�M�^�^�E�� �R�I�K�P�M�� �Y�P�X�M�Q�M�� �E�R�R�M�� �X�Y�X�X�S�� �M�P�� �W�M�W�X�I�Q�E��
�I�G�S�R�S�Q�M�G�S�� �M�X�E�P�M�E�R�S�� �Q�E�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�� �Y�R�� �T�V�S�F�P�I�Q�E��
�T�I�V���P�I���4�Q�M���E�R�G�L�I���E���P�M�Z�I�P�P�S���I�Y�V�S�T�I�S�����P�E���H�M�¾�G�S�P�X�š���E�H��
attrarre �T�I�V�W�S�R�E�P�I���Q�S�P�X�S���U�Y�E�P�M�¼�G�E�X�S�����9�R�E���G�E�V�I�R�^�E��
�G�L�I�� �J�V�I�R�E�� �P�I�� �E�X�X�M�Z�M�X�š�� �G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�M�� �T�I�V�� �M�P�� �����	�� �H�I�P�P�I��
�4�Q�M�����W�M���P�I�K�K�I���M�R���Y�R���V�E�T�T�S�V�X�S���H�I�P���'�S�R�W�M�K�P�M�S���I�Y�V�S�T�I�S��
�-�R�� �G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�I���� �P�I�� �T�M�G�G�S�P�I�� �I�� �Q�I�H�M�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �M�X�E-
liane rappresentano un pilastro fondamenta-
le del sistema economico del Paese, ma sono 
�G�L�M�E�Q�E�X�I�� �E�H�� �E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �W�¼�H�I�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�I�� �T�I�V��
�K�E�V�E�R�X�M�V�I���P�E���P�S�V�S���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š���I���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š���R�I�P��
�P�Y�R�K�S���X�I�V�Q�M�R�I�����7�I���H�E���Y�R���P�E�X�S���M�P���P�S�V�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�S���M�R��
�X�I�V�Q�M�R�M���H�M���G�V�I�E�^�M�S�R�I���H�M���V�M�G�G�L�I�^�^�E���I���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I��
�¢���R�S�X�I�Z�S�P�I�����H�E�P�P�…�E�P�X�V�S�����P�I���H�M�¾�G�S�P�X�š���P�I�K�E�X�I���E�P�P�E���T�V�S-
�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���� �E�P�P�E�� �V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�E�^�M�S�R�I�� �I�� �E�P�P�…�E�G�G�I�W�W�S�� �E��
�T�I�V�W�S�R�E�P�I���U�Y�E�P�M�¼�G�E�X�S���V�M�G�L�M�I�H�S�R�S���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M���Q�M�V�E-
�X�M�����%�J�J�V�S�R�X�E�V�I���U�Y�I�W�X�I���G�V�M�X�M�G�M�X�š�����G�S�Q�I���W�Y�K�K�I�V�M�X�S���H�E�P��
�T�M�E�R�S���(�V�E�K�L�M�����T�S�X�V�I�F�F�I���G�S�R�W�I�R�X�M�V�I���E�P�P�I���4�Q�M���H�M���W�Y-
�T�I�V�E�V�I���K�P�M���S�W�X�E�G�S�P�M���I���G�S�R�X�M�R�Y�E�V�I���E���I�W�W�I�V�I���Q�S�X�S�V�I��
�H�M���G�V�I�W�G�M�X�E���T�I�V���P�…�M�R�X�I�V�E���I�G�S�R�S�Q�M�E��
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�ˆ�-�P���H�M�R�E�Q�M�W�Q�S���H�I�P���G�S�R�X�M�R�I�R�X�I���E�W�M�E�X�M�G�S���¢���Y�R���T�Y�R�X�S��
di riferimento nelle rotte delle esportazioni del 
Made in Italy�‰�����2�I�P���W�Y�S���V�E�T�T�S�V�X�S���ˆ�3�V�M�I�R�X���)�\�T�V�I�W�W����
�Y�R���X�V�I�R�S���H�M���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���T�I�V���P�…export���M�X�E�P�M�E�R�S�����G�L�I��
�Z�M�E�K�K�M�E�� �G�S�R�� �7�E�G�I�‰���� �M�P�� �K�V�Y�T�T�S�� �E�W�W�M�G�Y�V�E�X�M�Z�S���¼�R�E�R-
�^�M�E�V�M�S���H�I�¼�R�M�W�G�I���M�P���G�S�R�X�M�R�I�R�X�I���ˆ�X�V�E�M�R�S���H�I�P�P�E���G�V�I�W�G�M-
�X�E���K�P�S�F�E�P�I�‰���� �G�S�R���Y�R�S��share���W�Y�T�I�V�M�S�V�I�� �E�P�������	�� �H�I�P��
�X�S�X�E�P�I�����0�…�%�W�M�E���G�S�R�X�M�R�Y�E���E���G�V�I�W�G�I�V�I���I���P�S���J�E���M�R���Q�S�H�S��
�I�X�I�V�S�K�I�R�I�S���� �P�E���W�T�M�R�X�E���Z�I�V�W�S���Y�R��upgrade del tes-
�W�Y�X�S�� �Q�E�R�M�J�E�X�X�Y�V�M�I�V�S�� �H�M�� �H�M�Z�I�V�W�M�� �4�E�I�W�M�� ���:�M�I�X�R�E�Q�� �I��
�1�E�P�I�W�M�E�
�� �G�S�W�¦�� �G�S�Q�I�� �M�P�� �G�S�W�X�E�R�X�I�� �M�Q�T�I�K�R�S�� �Z�I�V�W�S��
�P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�� �X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�E���H�I�P�P�…�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�� �I�� �H�I�P�P�I��
�M�R�J�V�E�W�X�V�Y�X�X�Y�V�I�� ���M�R�� �-�R�H�M�E�� �I�� �8�L�E�M�P�E�R�H�M�E�
�� �W�S�R�S�� �W�S�P�S��
�E�P�G�Y�R�I���H�I�P�P�I���G�L�M�E�Z�M���H�M���P�I�X�X�Y�V�E���H�I�P�P�…�M�R�X�I�R�W�E���H�M�R�E�Q�M-
�G�E�� �H�I�P�P�…export�� �M�X�E�P�M�E�R�S�� �R�I�P�P�…�E�V�I�E�� �G�L�I���� �W�I�G�S�R�H�S�� �P�I��
�T�V�I�Z�M�W�M�S�R�M���7�E�G�I�����G�V�I�W�G�I�V�š���H�I�P���������	���R�I�P�������������I���H�I�P��
�������	���R�I�P���������������0�E���'�M�R�E���V�I�W�X�E���M�P���T�V�M�Q�S���Q�I�V�G�E�X�S���H�M��
�W�F�S�G�G�S�� �V�I�K�M�S�R�E�P�I���� �G�S�R�� �Y�R�� �M�R�X�I�V�W�G�E�Q�F�M�S�� �G�L�I�� �R�I�P��
�����������L�E���V�E�K�K�M�Y�R�X�S���M���������Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M���I�Y�V�S. Le espor-
�X�E�^�M�S�R�M�� �M�X�E�P�M�E�R�I�� �Z�I�V�W�S�� �M�P�� �4�E�I�W�I�� �E�W�M�E�X�M�G�S�� �L�E�R�R�S��
�X�S�G�G�E�X�S���P�E���G�M�J�V�E���V�I�G�S�V�H���H�M���������Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M���I�Y�V�S�����Y�R��
�������	���W�Y���F�E�W�I���E�R�R�Y�E�
�����E���J�V�S�R�X�I���H�M�������������Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M��
�I�Y�V�S���H�M���M�Q�T�S�V�X�E�^�M�S�R�M�����������	�
��
La Cina si attesta quindi come uno dei Paesi più 
�M�R�X�I�V�I�W�W�E�R�X�M���T�I�V���P�…export italiano, primo mercato 
�M�R���%�W�M�E���I���W�I�G�S�R�H�S���X�V�E���M���4�E�I�W�M���I�\�X�V�E���I�Y�V�S�T�I�M���H�S�T�S��
�K�P�M���7�X�E�X�M���9�R�M�X�M�����7�I�G�S�R�H�S���7�E�G�I�����M���G�S�Q�Q�I�V�G�M���G�S�R���P�E��
�6�I�T�Y�F�F�P�M�G�E���T�S�T�S�P�E�V�I���G�S�R�X�M�R�Y�I�V�E�R�R�S���E���G�V�I�W�G�I�V�I���E��
�Y�R���V�M�X�Q�S���T�S�W�M�X�M�Z�S�����W�I�T�T�Y�V�I���M�R�J�I�V�M�S�V�I���E���U�Y�I�P�P�S���H�I�K�P�M��
ultimi anni. Complice il rallentamento economi-
�G�S���H�I�P���4�E�I�W�I���E�W�M�E�X�M�G�S���P�I�K�E�X�S���W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S���E�P���W�I�X-
�X�S�V�I���M�Q�Q�S�F�M�P�M�E�V�I�����0�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���T�I�V���P�I���M�Q�T�V�I�W�I��
�M�X�E�P�M�E�R�I���E�V�V�M�Z�I�V�E�R�R�S���H�E�P�P�…�M�R�X�I�K�V�E�^�M�S�R�I���R�I�P�P�I���¼�P�M�I�V�I��
�H�M�� �W�I�X�X�S�V�M�� �P�I�K�E�X�M�� �E�P�P�E���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I��green���� �H�E�P�P�…au-
tomotive�� �E�P�P�I�� �I�R�I�V�K�M�I�� �V�M�R�R�S�Z�E�F�M�P�M���� �H�E�P�P�E�� �Q�S�F�M�P�M�X�š��
�W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I�� �E�P�P�…agritech���� �7�I�K�Q�I�R�X�M�� �G�L�I�� �4�I�G�L�M�R�S��
annovera tra le cosiddette “nuove forze produt-
�X�M�Z�I�‰�����X�I�G�R�S�P�S�K�M�I���H�M���J�E�W�G�M�E���E�P�X�E���G�L�I���R�I�M���T�M�E�R�M���H�I�P�P�E��
leadership�� �G�S�Q�Y�R�M�W�X�E�� �H�S�Z�V�š�� �X�V�E�M�R�E�V�I�� �P�E�� �V�M�T�V�I�W�E��
economica nazionale nel prossimo futuro. Nel 
�Q�I�W�I�� �H�M���E�K�S�W�X�S���� �E���W�X�V�I�X�X�S���K�M�V�S���H�E�P���X�I�V�^�S��plenum 
�H�I�P�� �T�E�V�X�M�X�S���� �P�E�� �H�M�V�M�K�I�R�^�E�� �G�M�R�I�W�I�� �L�E�� �G�S�R�J�I�V�Q�E�X�S����

�X�V�E�� �P�I�� �ˆ�V�M�J�S�V�Q�I�‰�� �M�R�� �G�E�R�X�M�I�V�I���� �ˆ�P�…�E�T�I�V�X�Y�V�E�� �S�V�H�M�R�E�X�E�‰��
nel campo delle �X�I�P�I�G�S�Q�Y�R�M�G�E�^�M�S�R�M���� �H�M�� �-�R�X�I�V�R�I�X����
�H�I�P�P�…�M�W�X�V�Y�^�M�S�R�I�� �I�� �H�I�P�P�E���W�E�R�M�X�š���� �S�P�X�V�I�� �E�P�P�…�M�R�X�I�R�^�M�S�R�I��
�H�M�� �V�M�W�I�V�Z�E�V�I�� �T�E�V�M�X�š�� �H�M�� �X�V�E�X�X�E�Q�I�R�X�S�� �E�P�P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I��
�R�E�^�M�S�R�E�P�M���I���E���U�Y�I�P�P�I���W�X�V�E�R�M�I�V�I�����-�R�G�I�R�X�M�Z�M���W�X�E�X�E�P�M���W�E-
ranno direzionati verso i servizi, settore in ripre-
sa laddove il retail  stenta a decollare. 

�0�E���Z�M�W�M�X�E���H�M���+�M�S�V�K�M�E���1�I�P�S�R�M���M�R���'�M�R�E���P�E�W�G�M�E���M�R�X�V�E�Z�I-
�H�I�V�I���Y�R�S���W�T�M�V�E�K�P�M�S���T�I�V���P�I���E�^�M�I�R�H�I���R�S�W�X�V�E�R�I���M�R�X�I-
ressate a sfruttare la fase espansiva avviata da 
�4�I�G�L�M�R�S���� �7�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�E�� �P�…�E�X�X�I�R�^�M�S�R�I�� �V�M�W�I�V�Z�E�X�E�� �E�P�P�I��
�T�M�G�G�S�P�I�� �I�� �Q�I�H�M�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� ���4�Q�M�
�� �G�L�I�� �T�I�V�� �R�Y�Q�I-
�V�S�����J�E�X�X�Y�V�E�X�S���I���J�S�V�^�E���P�E�Z�S�V�S���W�M���I�V�K�S�R�S���E���W�X�V�Y�X�X�Y�V�E��
�T�S�V�X�E�R�X�I���H�I�P�P�…�M�R�X�I�V�S���W�M�W�X�I�Q�E���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�S���R�E�^�M�S�R�E-
�P�I���� �7�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �R�I�P�� �G�S�R�X�I�W�X�S�� �H�I�P�P�…�%�W�M�E�� �S�V�M�I�R�X�E�P�I, 
dove il ���������	�� �H�I�P�P�I�� �E�^�M�I�R�H�I�� �M�X�E�P�M�E�R�I �I�W�T�S�V�X�E-
�X�V�M�G�M���W�S�R�S�� �T�I�V�� �P�…�E�T�T�Y�R�X�S�� �4�Q�M�� �T�E�V�M�� �E�� �Y�R�� �T�I�W�S�� �H�I�P��
���������	�� �H�I�P�� �Z�E�P�S�V�I�� �G�S�Q�T�P�I�W�W�M�Z�S�� �H�I�P�P�I�� �X�V�E�R�W�E�^�M�S�R�M��
�M�R�� �Y�W�G�M�X�E���� �-�R�� �U�Y�I�W�X�S�� �W�I�R�W�S�� �Z�E�� �P�I�X�X�E�� �P�…�M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E����
�T�V�S�T�V�M�S���H�M���7�E�G�I�����H�M���W�S�W�X�I�R�I�V�I���G�S�R�����������Q�M�P�M�S�R�M���H�M��
�I�Y�V�S�����W�X�E�R�^�M�E�X�M���H�E���,�W�F�G���G�S�Q�I��global coordinator, 
�-�R�X�I�W�E���7�E�R�T�E�S�P�S���I���1�Y�J�K�����P�S���W�Z�M�P�Y�T�T�S���H�M���R�Y�S�Z�I���S�T-
�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���H�M���I�\�T�S�V�X��Made in Italy in Cina per Pmi 
operanti nel settore del food, della meccanica 
�W�X�V�Y�Q�I�R�X�E�P�I�����H�I�P�P�…automotive���I���H�I�P�P�E���G�L�M�Q�M�G�E�����4�I�V��
�U�Y�I�W�X�S���¢���W�X�E�X�S���G�S�M�R�Z�S�P�X�S���Y�R�S���H�I�M���Q�E�K�K�M�S�V�M���K�V�Y�T-
�T�M���T�V�M�Z�E�X�M���G�M�R�I�W�M���G�S�Q�I���0�I�K�I�R�H���L�S�P�H�M�R�K�W���G�S�V�T�S�V�E-
�X�M�S�R�����9�K�Y�E�P�Q�I�R�X�I�����M�P���T�M�E�R�S���H�…�E�^�M�S�R�I���V�M�P�E�W�G�M�E�X�S���H�E��
�6�S�Q�E���I���4�I�G�L�M�R�S���W�X�V�M�^�^�E���I�W�T�P�M�G�M�X�E�Q�I�R�X�I���P�…�S�G�G�L�M�S��
�E�P�P�I�� �4�Q�M�� �X�E�R�X�S�� �R�I�P�P�…�E�Y�W�T�M�G�E�V�I�� �Y�R�� �T�S�X�I�R�^�M�E�Q�I�R�X�S��
�H�I�P�P�…e-commerce (attraverso un lavoro sulla lo-

Il mercato cinese si conferma di primaria importanza 
per le Pmi italiane, ma nel post pandemia qualcosa 
è cambiato. A partire dalla crescente concorrenza locale 
e dalle nuove preferenze espresse dai consumatori
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�K�M�W�X�M�G�E�� �I�� �E�� �X�Y�X�I�P�E�� �H�I�P�P�I�� �M�R�H�M�G�E�^�M�S�R�M�� �K�I�S�K�V�E�¼�G�L�I�
��
�U�Y�E�R�X�S���R�I�P���T�S�V�V�I���P�…�E�G�G�I�R�X�S���W�Y�P�P�E���T�V�S�X�I�^�M�S�R�I���H�I�P�P�E��
�T�V�S�T�V�M�I�X�š���M�R�X�I�P�P�I�X�X�Y�E�P�I.
�:�E�� �H�I�X�X�S�� �G�L�I���� �W�I�� �T�I�V�� �I�W�X�I�R�W�M�S�R�I�� �K�I�S�K�V�E�¼�G�E�� �I��
�G�S�Q�T�P�I�W�W�M�X�š���G�Y�P�X�Y�V�E�P�I�����M�P���G�S�R�X�I�W�X�S���G�M�R�I�W�I���R�S�R���¢��
�Q�E�M���W�X�E�X�S���W�I�Q�T�P�M�G�I�����S�V�E���P�S���¢���E�R�G�S�V�E���Q�I�R�S�����2�S�R��
�W�S�P�S���T�I�V���Z�M�E���H�I�P�P�I���H�M�¾�G�S�P�X�š���I�G�S�R�S�Q�M�G�L�I���I���H�I�P�P�I��
�X�I�R�W�M�S�R�M�� �K�I�S�T�S�P�M�X�M�G�L�I�� �G�S�R�� �P�…�S�G�G�M�H�I�R�X�I���� �m�4�V�M�Q�E��
della pandemia di �'�S�Z�M�H������, il mercato cinese 
�V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�Z�E���Y�R�…�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���J�E�Z�S�V�I�Z�S�P�I���T�I�V���P�E��
�Z�I�R�H�M�X�E�� �H�M�� �T�V�S�H�S�X�X�M�� �M�X�E�P�M�E�R�M���� �3�K�K�M���� �P�E�� �W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I��
rimane promettente, ma sono emerse nuove 
�W�¼�H�I�|���� �G�M�� �W�T�M�I�K�E���%�P�F�I�V�X�S�� �%�R�X�M�R�Y�G�G�M, consulen-
�X�I�� �M�R�H�M�T�I�R�H�I�R�X�I�� �R�S�R�G�L�£�� �H�S�G�I�R�X�I�� �H�M�� �W�X�V�E�X�I�K�M�E��
�E�^�M�I�R�H�E�P�I���G�M�R�I�W�I���T�V�I�W�W�S���P�E���,���*�E�V�Q���%�G�E�H�I�Q�]���I��
�P�E���;�Y�L�E�R���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���W�G�M�I�R�G�I���E�R�H���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]����
�m�9�R�E�� �H�M�� �U�Y�I�W�X�I�� �W�¼�H�I�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�M�� �¢�� �P�E�� �G�V�I�W�G�I�R�X�I��
�G�S�R�G�S�V�V�I�R�^�E���P�S�G�E�P�I���� �-���G�S�R�W�Y�Q�E�X�S�V�M cinesi mo-
�W�X�V�E�R�S�� �Y�R�E�� �T�V�I�H�M�P�I�^�M�S�R�I�� �W�I�Q�T�V�I�� �Q�E�K�K�M�S�V�I�� �T�I�V��
�M���T�V�S�H�S�X�X�M���P�S�G�E�P�M�����W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S���U�Y�E�R�H�S���M�P���T�V�I�^�^�S���¢��
�G�S�Q�T�E�V�E�F�M�P�I���E���U�Y�I�P�P�S���H�I�M���Q�E�V�G�L�M���W�X�V�E�R�M�I�V�M�����5�Y�I-
�W�X�S�� �G�E�Q�F�M�S�� �H�M�� �X�I�R�H�I�R�^�E�� �¢�� �H�S�Z�Y�X�S�� �E�P�P�…�I�P�I�Z�E�X�E��
�U�Y�E�P�M�X�š���H�I�M���T�V�S�H�S�X�X�M���P�S�G�E�P�M���I���E�P��design innovativo, 
�G�L�I���W�T�I�W�W�S���P�M���V�I�R�H�I���P�E���T�V�M�Q�E���W�G�I�P�X�E���T�I�V���M���G�S�R�W�Y-
�Q�E�X�S�V�M�|�����W�T�M�I�K�E���%�R�X�M�R�Y�G�G�M����
�7�I�G�S�R�H�S�� �P�…�I�W�T�I�V�X�S���� �H�Y�I�� �H�M�J�J�I�V�I�R�^�I�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�I��
rispetto al periodo pre-pandemia consistono nel 
�J�E�X�X�S���G�L�I���S�K�K�M���P�I���G�E�Q�T�E�K�R�I���H�I�Z�S�R�S���V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I��
�Y�R�� �T�Y�F�F�P�M�G�S�� �T�M�°�� �Z�E�W�X�S�� �I�� �H�M�Z�I�V�W�M�¼�G�E�X�S���� �m�4�I�V�� �U�Y�I-
�W�X�S�� �P�E�� �K�I�W�X�M�S�R�I�� �H�I�P��marketing�� �H�I�Z�I�� �I�W�W�I�V�I�� �E�¾-
�H�E�X�E���E���W�S�G�M�I�X�š���G�M�R�I�W�M�����0�S��storytelling deve essere 
�V�I�E�P�M�^�^�E�X�S�� �H�E�� �G�M�R�I�W�M���T�I�V�� �M�� �G�M�R�I�W�M���� �E�F�F�E�R�H�S�R�E�R�H�S��
�P�I���R�E�V�V�E�X�M�Z�I���S�G�G�M�H�I�R�X�E�P�M�����5�Y�I�W�X�S���¢���I�W�W�I�R�^�M�E�P�I���T�I�V��
�E�H�E�X�X�E�V�W�M���E�P�P�I���W�T�I�G�M�¼�G�M�X�š���G�Y�P�X�Y�V�E�P�M���H�M���Y�R���Q�I�V�G�E�X�S 
�G�L�I�� �V�M�G�L�M�I�H�I�� �Y�R�E�� �T�V�I�W�I�R�^�E�� �G�E�T�M�P�P�E�V�I�� �T�I�V�� �G�E�X�X�Y-
�V�E�V�I�� �P�…�E�X�X�I�R�^�M�S�R�I�� �H�I�P�� �G�S�R�W�Y�Q�E�X�S�V�I�|���� �2�I�P�� �W�I�X�X�S�V�I��
�&���&���� �R�S�R�� �¢�� �T�M�°�� �T�S�W�W�M�F�M�P�I�� �E�¾�H�E�V�W�M�� �E�� �Y�R�� �H�M�W�X�V�M�F�Y-
�X�S�V�I���G�L�I���K�I�W�X�M�W�G�E���X�Y�X�X�S���M�R���E�Y�X�S�R�S�Q�M�E�����m�0�I���E�^�M�I�R-
�H�I�� �G�M�R�I�W�M�� �G�L�I�� �W�M�� �T�V�S�T�S�R�K�S�R�S�� �G�S�Q�I�� �H�M�W�X�V�M�F�Y�X�S�V�M��
�Z�S�K�P�M�S�R�S���Y�R���G�S�R�X�V�S�P�P�S���G�S�Q�T�P�I�X�S���W�Y�P���Q�E�V�G�L�M�S, sui 
prodotti e sulle vendite, senza fornire prestazio-
�R�M���S���K�E�V�E�R�^�M�I�����4�I�V���Q�M�X�M�K�E�V�I���U�Y�I�W�X�S���V�M�W�G�L�M�S�����¢���J�S�R-
�H�E�Q�I�R�X�E�P�I�� �Y�R�E�� �W�X�V�E�X�I�K�M�E�� �H�M�� �T�V�S�X�I�^�M�S�R�I�� �V�S�F�Y�W�X�E����
�G�L�I���M�R�G�P�Y�H�I���P�E���V�I�K�M�W�X�V�E�^�M�S�R�I���H�M���F�V�I�Z�I�X�X�M e design, 
oltre a offrire un servizio di assistenza altamen-
�X�I�� �I�¾�G�M�I�R�X�I�|���� �G�L�M�E�V�M�W�G�I�� �%�R�X�M�R�Y�G�G�M���� �-�R�� �U�Y�I�W�X�S�� �K�P�M��

�E�G�G�S�V�H�M���W�M�K�P�E�X�M���H�E�P���K�S�Z�I�V�R�S���1�I�P�S�R�M���L�E�R�R�S���T�S�V�X�E�X�S��
�Z�E�R�X�E�K�K�M�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�M�� �T�I�V�� �P�I�� �4�Q�M�� �M�X�E�P�M�E�R�I���� �m�J�E�G�M�P�M-
�X�E�R�H�S���P�…�E�G�G�I�W�W�S���E�P���Q�I�V�G�E�X�S���G�M�R�I�W�I���I���Q�M�K�P�M�S�V�E�R�H�S��
�P�I���G�S�R�H�M�^�M�S�R�M���T�I�V���K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M���K�V�E�^�M�I���E�P�P�…�M�R�X�V�S-
�H�Y�^�M�S�R�I���H�M���K�E�V�E�R�^�M�I���M�R���X�I�V�Q�M�R�M���H�M���T�V�S�X�I�^�M�S�R�I���H�I�P�P�E��
�T�V�S�T�V�M�I�X�š���M�R�X�I�P�P�I�X�X�Y�E�P�I�����M�R�G�I�R�X�M�Z�M���¼�W�G�E�P�M���I���W�Y�T�T�S�V-
�X�S���T�I�V���P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�E�|����

�(�E�Z�E�R�X�M���E�P�P�I���G�V�I�W�G�I�R�X�M���H�M�¾�G�S�P�X�š�����G�…�¢���G�L�M���K�Y�E�V�H�E���E�M��
�Q�I�V�G�E�X�M�� �E�W�M�E�X�M�G�M�� �E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�M���� �'�S�Q�I�� �W�I�K�R�E�P�E�X�S�� �H�E��
�7�E�G�I�����M�P���:�M�I�X�R�E�Q���I���P�E���8�L�E�M�P�E�R�H�M�E���I�Q�I�V�K�S�R�S���G�S�Q�I��
�E�V�I�I���H�M���M�R�X�I�V�I�W�W�I���G�V�I�W�G�I�R�X�I�����8�Y�X�X�E�Z�M�E�����T�I�V���%�R�X�M�R�Y�G-
�G�M�����m�¢���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I���V�M�G�S�V�H�E�V�I���G�L�I���P���I�G�S�R�S�Q�M�E���G�S�Q�F�M-
nata di queste due nazioni rappresenta meno del 
5% del valore totale della crescita prevista dalla 
�'�M�R�E�����5�Y�I�W�X�S���H�E�X�S���W�S�X�X�S�P�M�R�I�E���G�S�Q�I���P�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š��
�S�J�J�I�V�X�I���H�E���U�Y�I�W�X�M���T�E�I�W�M�����E�R�G�L�I���W�I���M�R�X�I�V�I�W�W�E�R�X�M�����R�S�R��
possano ancora competere con il vasto potenzia-
le cinese, mentre in India���M�P���Z�I�V�S���T�V�S�F�P�I�Q�E���V�M�W�M�I�H�I��
�R�I�P�P�E���K�V�E�R�H�I���H�M�W�G�V�I�T�E�R�^�E���H�M���G�P�E�W�W�I���W�S�G�M�E�P�I���X�V�E���P�E��
classe povera e quella ricca, annullando di fatto 
�P�E���G�P�E�W�W�I���Q�I�H�M�E�|�����5�Y�I�W�X�S���G�V�I�E���Y�R���Q�I�V�G�E�X�S���Q�I�R�S��
uniforme e più complesso da penetrare rispetto 
�E�P�P�E�� �'�M�R�E���� �m�0�…�Y�R�M�G�E�� �Z�I�V�E�� �E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�E�� �E�P�P�E�� �'�M�R�E�� �¢���� �M�R��
�I�J�J�I�X�X�M�����P�E���„�R�Y�S�Z�E���'�M�R�E�…���W�X�I�W�W�E�����Y�R���4�E�I�W�I���G�S�R��800 
�Q�M�P�M�S�R�M�� �H�M�� �T�I�V�W�S�R�I�� �E�T�T�E�V�X�I�R�I�R�X�M�� �E�P�P�E�� �G�P�E�W�W�I�� �Q�I-
dia�����H�S�X�E�X�I���H�M���Y�R���T�S�X�I�V�I���H�…�E�G�U�Y�M�W�X�S���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�S���I��
�T�V�S�R�X�I�� �E�� �M�R�Z�I�W�X�M�V�I�� �M�R�� �F�I�R�M�� �H�M�� �U�Y�E�P�M�X�š�� �E�� �Y�R�� �T�V�I�^�^�S��
�K�M�Y�W�X�S�|�����W�T�M�I�K�E���P�…�I�W�T�I�V�X�S�����W�I�G�S�R�H�S���M�P���U�Y�E�P�I���m�P�…�I�T�S-
�G�E�� �H�I�P�P�I�� �Z�E�G�G�L�I�� �K�V�E�W�W�I�� �¢�� �¼�R�M�X�E�|���� �0�I�� �4�Q�M�� �M�X�E�P�M�E�R�I��
�H�I�Z�S�R�S���E�H�E�X�X�E�V�W�M���E���U�Y�I�W�X�E���R�Y�S�Z�E���V�I�E�P�X�š�����T�Y�R�X�E�R�H�S��
�W�Y���T�V�S�H�S�X�X�M���H�M���E�P�X�E���U�Y�E�P�M�X�š���I���W�Y���W�X�V�E�X�I�K�M�I���H�M��marke-
ting���I�¾�G�E�G�M���T�I�V���G�S�R�U�Y�M�W�X�E�V�I���Y�R�E���G�P�M�I�R�X�I�P�E���W�I�Q�T�V�I��
�T�M�°���I�W�M�K�I�R�X�I���I���W�S�¼�W�X�M�G�E�X�E����
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�2�I�K�P�M���Y�P�X�M�Q�M���E�R�R�M���P�I���E�^�M�I�R�H�I���M�X�E�P�M�E�R�I�����I���J�V�E���U�Y�I�W�X�I��
le �4�Q�M�����L�E�R�R�S���G�S�R�S�W�G�M�Y�X�S���E�P�G�Y�R�M���J�I�R�S�Q�I�R�M���M�R�I�H�M�X�M����
�G�S�Q�I���P�…�E�J�J�I�V�Q�E�V�W�M���W�Y���Z�E�W�X�E���W�G�E�P�E���H�I�P���P�E�Z�S�V�S���I���H�I�P�P�E��
�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���E���H�M�W�X�E�R�^�E (per il Covid, ma non solo 
�T�I�V���U�Y�I�W�X�S�
�����P�E���T�I�V�Z�E�W�M�Z�M�X�š���H�I�P�P�…�-�R�X�I�P�P�M�K�I�R�^�E���E�V�X�M�¼-
�G�M�E�P�I�� ���%�-�
���� �G�S�R�� �Y�R�…�E�G�G�I�P�I�V�E�^�M�S�R�I�� �H�S�Z�Y�X�E�� �E�� �U�Y�I�P�P�E��
�K�I�R�I�V�E�X�M�Z�E���� �P�E�� �V�M�G�L�M�I�W�X�E�� �H�M�� �K�M�S�Z�E�R�M��talenti , visto il 
�V�M�H�Y�V�W�M�� �H�I�P�P�I�� �P�I�Z�I�� �H�I�Q�S�K�V�E�¼�G�L�I�� �I�� �P�E�� �R�I�G�I�W�W�M�X�š�� �H�M��
�¼�K�Y�V�I�� �W�I�Q�T�V�I�� �T�M�°��skillate (nel senso delle hard 
skill�
�����P�E��Great Resignation�����G�S�R���P�…�S�R�H�E�X�E���H�M���H�M�Q�M�W-
�W�M�S�R�M���� �E�R�G�L�I�� �W�I�R�^�E���J�S�V�Q�I�� �H�M���T�V�S�X�I�W�X�E����quiet quit-
ting�
�����M�R�¼�R�I�����P�E���+�V�I�E�X���6�I�W�L�Y�¿�I���H�I�P�P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I, 
�G�S�R���Y�R�E���F�E�X�X�E�K�P�M�E���K�P�S�F�E�P�I���T�I�V���E�W�W�M�G�Y�V�E�V�W�M���X�E�P�I�R�X�M���I��
�T�V�S�¼�P�M���K�M�S�Z�E�R�M�����W�I�Q�T�V�I���T�M�°���X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�M�����W�I�Q�T�V�I���T�M�°��
disposti a lavorare da remoto.
�-�P���V�M�W�Y�P�X�E�X�S���H�M���U�Y�I�W�X�M��trend�����G�L�I���L�E�R�R�S���E�Z�Y�X�S���M�P���G�E�V�E�X-
tere di un doppio tsunami (nelle risorse umane e 
�R�I�P�P�E���X�I�G�R�S�P�S�K�M�E�
�����L�E���T�V�S�H�S�X�X�S���Y�R�E���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���Q�E-
�R�E�K�I�V�M�E�P�I�� �G�L�I���� �R�I�P�P�…�M�R�W�M�I�Q�I���� �¢�� �W�I�Q�F�V�E�X�E�� �Y�R�…�S�J�J�I�V�X�E��
�F�Y�P�M�Q�M�G�E�����G�S�R���S�K�R�M���X�M�T�S���H�M��prodotti ���I���S�K�R�M���G�E�R�E�P�I���H�M��
delivery�����G�S�R���Y�R���G�P�M�Q�E���H�E���Y�R���P�E�X�S���H�M���J�I�F�F�V�M�P�I���U�Y�S�X�M-
�H�M�E�R�S�� �G�E�Q�F�M�E�Q�I�R�X�S���� �H�E�P�P�…�E�P�X�V�S�� �H�M�� �W�Q�M�R�Y�^�^�E�Q�I�R�X�S��
della proposta, con la crescita delle learning pill , 
�H�I�M���T�S�W�X���G�S�R���Z�I�P�P�I�M�X�š���J�S�V�Q�E�X�M�Z�I�����H�I�M���G�S�R�X�I�R�Y�X�M���W�I�Q-
�T�V�I���T�M�°���W�M�R�X�I�X�M�G�M���I���W�I�Q�T�V�I���Q�I�R�S���U�Y�E�P�M�¼�G�E�X�M�����G�S�R��reel 
���F�V�I�Z�M�W�W�M�Q�M���¼�P�Q�E�X�M���W�Y�M��social�
���G�L�I���L�E�R�R�S���W�S�W�X�M�X�Y�M�X�S��
le videolezioni, e con docenze poco accreditate e 
con una seniority non consolidata.
�7�I�Q�T�V�I�� �R�I�K�P�M�� �Y�P�X�M�Q�M�� �X�I�Q�T�M���� �T�I�V�«���� �Z�I�H�M�E�Q�S�� �Y�R�E��
�W�S�V�X�E�� �H�M���M�R�Z�I�V�W�M�S�R�I�� �H�M���X�I�R�H�I�R�^�E���� �G�L�I�� �T�I�V�� �V�E�K�M�S�R�M��
di sintesi potremmo accorpare attorno a tre for-
me di “rivincita”.
In primis�����P�…�Y�F�V�M�E�G�E�X�Y�V�E���H�M���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���E���H�M�W�X�E�R�^�E���L�E��
�V�M�G�V�I�E�X�S���E���R�S�W�X�V�S���E�Z�Z�M�W�S���Y�R�E���Z�S�K�P�M�E���H�M���G�S�M�R�Z�S�P�K�M�Q�I�R-
�X�S���M�R���H�M�R�E�Q�M�G�L�I���V�I�E�P�M�����M�R���W�M�X�Y�E�^�M�S�R�M���G�S�R�R�S�X�E�X�I���H�E��full 
immersion���I���G�S�R�X�E�X�X�M���I�Q�S�X�M�Z�M�����¼�W�M�G�M�����H�E���W�I�R�W�E�^�M�S�R�M���I��
�R�S�R���W�S�P�S���H�E���Y�R���H�I�P�M�Z�I�V�]���J�S�V�Q�E�X�M�Z�S���G�P�E�W�W�M�G�S��
�4�S�M�����P�S���X�W�Y�R�E�Q�M���H�M���E�X�X�I�R�^�M�S�R�I���T�I�V���P�…�%�-���L�E���W�T�M�R�X�S���E��
�G�I�V�G�E�V�I�� �H�M�� �G�E�Y�X�I�P�E�V�W�M�� �E�R�G�L�I�� �H�E�P�P�E�� �H�I�¼�G�M�I�R�^�E�� �E�V-
�X�M�¼�G�M�E�P�I���I���H�E���U�Y�I�P�P�E���Y�Q�E�R�E�����H�Y�I���M�E�X�X�Y�V�I���T�S�W�W�M�F�M�P�M��
�U�Y�E�R�H�S���W�M���E�F�H�M�G�E���G�S�Q�I���Q�E�R�E�K�I�V���E���Y�R���V�Y�S�P�S���G�V�M-
tico: dunque �Y�R���W�E�T�I�V�I���Y�Q�E�R�M�W�X�M�G�S���I���V�I�P�E�^�M�S�R�E�P�I 

�G�L�I�� �W�M�� �W�X�E�� �T�V�I�R�H�I�R�H�S�� �Y�R�E�� �V�M�Z�M�R�G�M�X�E�� �W�Y�P�� �X�I�G�R�S�P�S-
�K�M�W�Q�S�� �Y�R�� �T�S�…�� �Q�I�W�W�M�E�R�M�G�S�� �G�L�I�� �G�E�V�E�X�X�I�V�M�^�^�E�� �P�…�%�-����
Per un esperto di design thinking nel recente 
�7�X�Y�H�]�� �X�S�Y�V�� �H�M�� �*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�� �%�G�E�H�I�Q�]�� �E�� �2�I�[��
�=�S�V�O���I���7�E�R���*�V�E�R�G�M�W�G�S�����mComplicated things need 
engineers, but complex things need humanists». 
�0�S���W�G�I�R�E�V�M�S���E�X�X�Y�E�P�I���¢���J�E�X�X�S���W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S���H�M���U�Y�I�W�X�I��
�Y�P�X�M�Q�I���� �I�� �T�I�V�� �U�Y�I�W�X�S���� �E�R�G�L�I�� �R�I�P�P�I�� �4�Q�M���� �W�I�V�Z�S�R�S��
�Q�E�R�E�K�I�V�� �G�S�R�� �Y�R�E�� �V�S�F�Y�W�X�E�� �G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�I�^�^�E�� �W�Y�M��
�¼�R�M���H�I�P�P�…�M�Q�T�V�I�W�E���I���H�I�P���P�E�Z�S�V�S�����E�P�M�Q�I�R�X�E�X�E���H�E���J�S�R�X�M��
di �G�Y�P�X�Y�V�E���Y�Q�E�R�M�W�X�M�G�E.

�-�R�¼�R�I���� �P�E�� �G�S�Q�T�I�X�M�^�M�S�R�I�� �H�Y�V�M�W�W�M�Q�E�� �T�I�V�� �E�W�W�M�G�Y�V�E�V�W�M��
�M���X�E�P�I�R�X�M���L�E���W�¼�R�M�X�S���X�E�R�X�M���,�V���Q�E�R�E�K�I�V�����Q�E���¢���I�Q�I�V�W�E��
�E�R�G�L�I���P�E���R�I�G�I�W�W�M�X�š���H�M���¼�K�Y�V�I���G�L�I���J�E�G�G�M�E�R�S���W�S�P�M�H�M��bu-
siness plan�����I���G�L�I���E�P�P�E���G�V�I�E�X�M�Z�M�X�š���E�¾�E�R�G�L�M�R�S���E�^�M�S�R�M��
�H�M�� �W�X�E�F�M�P�M�^�^�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�I��performance e di matura-
zione dei team���� �*�M�K�Y�V�I�� �R�S�R�� �T�M�°��young ma silver, 
�T�Y�V�G�L�£�� �W�T�M�R�X�I�� �E�R�G�S�V�E�� �H�E�� �Y�R�� �M�R�K�E�K�K�M�S���� �Q�E�� �H�M�� �X�M�T�S��
�H�M�Z�I�V�W�S�� �H�E�� �U�Y�I�P�P�S�� �G�L�I�� �T�S�V�X�E�� �E�K�P�M�� �E�W�W�E�P�X�M�� � �̂E�P�P�…�E�V�Q�E��
�F�M�E�R�G�E�‰�����9�R���V�Y�S�P�S���T�I�V���G�L�M���K�Y�E�V�H�E���P�E���F�E�X�X�E�K�P�M�E���H�E�P�P�E��
�G�S�P�P�M�R�E���I���G�S�R�W�M�K�P�M�E���P�I���Q�S�W�W�I���E�M���K�M�S�Z�E�R�M���Y�¾�G�M�E�P�M���E�V-
�V�I�Q�F�E�R�X�M�����Y�R���V�Y�S�P�S���T�M�°���H�E���%�X�L�S�W���G�L�I���H�E���H�…�%�V�X�E�K�R�E�R��
�0�E�� �W�M�R�X�I�W�M�� �H�M�� �U�Y�I�W�X�I�� �J�S�V�Q�I�� �H�M�� �ˆ�V�M�Z�M�R�G�M�X�E�‰�� �¢�� �R�I�P�P�E��
�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���F�E�W�E�X�E���W�Y�P�P�I���Z�M�W�M�X�I���E�^�M�I�R�H�E�P�M���I���E�R�G�L�I��
�E�P�P�…�I�W�X�I�V�S���� �7�Y�� �U�Y�I�W�X�S�� �T�M�E�R�S�� �E�F�F�M�E�Q�S�� �V�I�K�M�W�X�V�E�X�S��
�Y�R���K�V�E�R�H�I���M�R�X�I�V�I�W�W�I���I���R�S�X�I�Z�S�P�M���V�M�X�S�V�R�M���E���P�M�Z�I�P�P�S���J�S�V-
�Q�E�X�M�Z�S�����W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S���R�I�P�P�S���7�X�Y�H�]���X�S�Y�V���G�Y�M���E�G�G�I�R�R�E-
vamo, dedicato alle Twin revolution e sostenuto 
�H�E�� �����1�E�R�E�K�I�V���� �4�V�S�T�V�M�S�� �H�E�� �U�Y�M���� �I�� �H�Y�R�U�Y�I�� �H�E�� �Y�R��
�R�Y�S�Z�S���G�S�R�J�V�S�R�X�S���G�S�R���K�P�M���9�W�E���H�S�T�S���M������Study tour 

Innovare, mantenendo il rigore del pensiero. È questo  
lo schema per vincere la partita decisiva della formazione 
manageriale
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�S�V�K�E�R�M�^�^�E�X�M���J�V�E���M�P�������������I���M�P���������������¢���T�E�V�X�M�X�E���P�E���Q�I�W-
sa a fuoco sul senso della “nuova” formazione 
�Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�I���� �U�Y�I�P�P�E�� �E�P�P�…�E�P�X�I�^�^�E�� �H�I�P�P�E�� �W�X�E�K�M�S�R�I��
delle �U�Y�E�X�X�V�S�� �I�Q�I�V�K�I�R�^�I, vale dire quelle pan-
�H�I�Q�M�G�E���I�� �G�P�M�Q�E�X�M�G�E���� �G�Y�M���W�M���W�S�R�S���E�K�K�M�Y�R�X�I���U�Y�I�P�P�E��
�F�I�P�P�M�G�E���I���U�Y�I�P�P�E���I�R�I�V�K�I�X�M�G�E�����0�I���E�^�M�I�R�H�I���M�X�E�P�M�E�R�I�����I��
�E�R�G�S�V���T�M�°���P�I���4�Q�M�����L�E�R�R�S���H�S�Z�Y�X�S���W�Y�F�M�V�I���U�Y�I�P�P�E���G�L�I��
�G�S�R�� �P�M�R�K�Y�E�K�K�M�S�� �I�Y�J�I�Q�M�W�X�M�G�S�� �T�S�X�V�I�Q�Q�S�� �H�I�¼�R�M�V�I��
�Y�R�E�� � �̂W�I�V�M�I�� �H�M�� �H�M�W�G�S�R�X�M�R�Y�M�X�š�‰���� �G�L�I�� �M�R�� �V�I�E�P�X�š�� �W�S�R�S��
state una successione di �G�V�M�W�M, traumi nella pro-
�H�Y�^�M�S�R�I���S���R�I�P�P�…�I�\�T�S�V�X�����J�V�E�X�X�Y�V�I���R�I�P�P�E��supply chain 
�I�����R�S�R���Y�P�X�M�Q�E�����Y�R�E���W�G�E�V�W�M�X�š���H�M���V�M�W�S�V�W�I���U�Y�E�P�M�¼�G�E�X�I����
�G�S�R���Y�R�E���H�Y�V�E���V�M�R�G�S�V�W�E���T�I�V���P�E���V�M�U�Y�E�P�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���H�I�P-
le competenze. 
�)���E�P�P�S�V�E�����U�Y�E�P�I���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���T�I�V���M���Q�E�R�E�K�I�V���H�M���U�Y�I-
�W�X�E���H�M�¾�G�M�P�I���W�X�E�K�M�S�R�I�#���4�V�S�T�V�M�S���H�E�K�P�M���9�W�E���Z�M�I�R�I���P�E��
�W�X�S�V�M�E�� �I�� �P�E�� �Q�I�X�E�J�S�V�E�� �G�L�I�� �E�F�F�M�E�Q�S�� �Y�W�E�X�S�� �G�S�Q�I��
�W�M�R�X�I�W�M�����R�I�P���W�I�R�W�S���G�L�I���W�M���H�I�Z�I���S�J�J�V�M�V�I���P�…�I�W�T�I�V�M�I�R-
�^�E���H�M���U�Y�I�P�P�E���G�L�I���G�L�M�E�Q�M�E�Q�S���ˆ�P�E���R�S�X�X�I���H�M���.�E�Q�I�W��
�2�E�M�W�Q�M�X�L�‰���� �5�Y�I�W�X�S�� �M�R�W�I�K�R�E�R�X�I�� �G�E�R�E�H�I�W�I�� �H�M��
�I�H�Y�G�E�^�M�S�R�I�� �¼�W�M�G�E�� �I�V�E�� �Y�R�E�� �W�S�V�X�E�� �H�M��temporary 
manager���� �R�I�P�� �W�I�R�W�S�� �G�L�I�� �I�V�E�� �W�X�E�X�S�� �E�W�W�Y�R�X�S�� �H�E��
�Y�R�E�� �H�I�P�P�I�� �W�G�Y�S�P�I�� �H�…�M�W�T�M�V�E�^�M�S�R�I�� �V�I�P�M�K�M�S�W�E�� �=�Q�G�E��
�G�S�R�� �P�…�M�R�G�E�V�M�G�S�� �H�M�� �M�R�Z�I�R�X�E�V�I�� �Y�R�� �K�M�S�G�S�� �G�L�I�� �W�Z�M-
�P�Y�T�T�E�W�W�I�� �R�I�M�� �V�E�K�E�^�^�M�� �H�S�X�M�� �¼�W�M�G�L�I�� �Q�E�� �E�R�G�L�I�� �H�M��
�E�Y�X�S�G�S�R�X�V�S�P�P�S�� �H�I�P�P�…�E�K�K�V�I�W�W�M�Z�M�X�š���� �7�M�E�Q�S�� �E�� �7�T�V�M�R-
�K�¼�I�P�H���� �1�E�W�W�E�G�L�Y�W�I�X�X�W���� �R�I�P�P�…�E�Y�X�Y�R�R�S�� ������������ �Q�E��

�U�Y�I�P�� �R�Y�S�Z�S�� �K�M�S�G�S�� �H�S�Z�I�Z�E�� �I�W�W�I�V�I�� �X�V�S�Z�E�X�S�� �I�R�X�V�S��
�2�E�X�E�P�I���� �T�I�R�E�� �M�P�� �P�M�G�I�R�^�M�E�Q�I�R�X�S���� �2�E�M�W�Q�M�X�L�� �T�V�S�Z�«��
�E�P�G�Y�R�M���K�M�S�G�L�M���Q�E���W�I�R�^�E���V�M�W�Y�P�X�E�X�M�����I���P�E���J�E�X�E�P�I���W�G�E-
denza delle vacanze di Natale era quasi arrivata 
�U�Y�E�R�H�S�����Y�R�E���R�S�X�X�I�����I�F�F�I���Y�R�…�M�R�X�Y�M�^�M�S�R�I�����T�V�I�R�H�I�V�I��
�P�I���G�I�W�X�I���T�I�V���V�E�G�G�S�K�P�M�I�V�I���P�I���T�I�W�G�L�I���I���P�I�K�E�V�P�I���E�P�P�I��
�H�Y�I���F�E�P�G�S�R�E�X�I���F�E�W�W�I���H�I�P�P�E���T�E�P�I�W�X�V�E�����I���J�E�V���K�I�X�X�E-
�V�I���P�¦���H�I�R�X�V�S���Y�R�E���T�E�P�P�E���M�P���Q�E�K�K�M�S�V���R�Y�Q�I�V�S���H�M���Z�S�P�X�I����
�0�E���Q�E�X�X�M�R�E���W�Y�G�G�I�W�W�M�Z�E���Q�M�W�I���W�Y�F�M�X�S���T�I�V���M�W�G�V�M�X�X�S��
�M�� �������T�V�M�R�G�M�T�M�� �H�M�� �U�Y�I�P�� �K�M�S�G�S���� �I�� �E�T�T�I�R�E�� �T�V�M�Q�E�� �H�M��
�2�E�X�E�P�I�� �W�M�� �K�M�S�G�«�� �P�E�� �T�V�M�Q�E�� �T�E�V�X�M�X�E���� �I�V�E�� �R�E�X�S�� �Y�R�S��
�W�T�S�V�X���Q�I�V�E�Z�M�K�P�M�S�W�S�����M�P���F�E�W�O�I�X��
�*�Y�S�V���H�M���Q�I�X�E�J�S�V�E���� �S�K�K�M���Y�R���Q�E�R�E�K�I�V�� �H�I�Z�I�� �X�V�S�Z�E�V�I��
�Y�R�E�� �W�G�Y�S�P�E�� �G�L�I�� �K�P�M�� �E�W�W�M�G�Y�V�M�� �Y�R�…�I�W�T�I�V�M�I�R�^�E�� �H�M�� �M�R-
tuizione del “nuovo” per la propria impresa, ma 
�E�R�G�L�I�� �H�M�� �V�M�K�S�V�I�� �R�I�P�P�S�� �W�G�V�M�Z�I�V�I�� �P�I�� �G�S�R�H�M�^�M�S�R�M�� �T�I�V��
�Q�I�X�X�I�V�I�� �E�� �X�I�V�V�E�� �U�Y�I�P�P�…�M�R�X�Y�M�^�M�S�R�I�� �I�� �J�E�V�P�E�� �H�M�Z�I�R�X�E�V�I��
�T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�E���� �M�R�� �E�P�X�V�M�� �X�I�V�Q�M�R�M���� �T�V�I�G�M�W�E�V�I�� �I�� �H�I�¼�R�M�V�I�� �M��
������ �T�V�M�R�G�M�T�M�� �G�S�Q�I�� �.�E�Q�I�W�� �2�E�M�W�Q�M�X�L���� �G�S�R�� �Y�R�E�� �J�S�V-
�Q�E�^�M�S�R�I�� �Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�I�� �G�L�I�� �E�W�W�M�G�Y�V�M�� �H�M�W�G�S�R�X�M�R�Y�M�X�š��
�I���Z�I�V�M�¼�G�L�I�����M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���I���E�T�T�P�M�G�E�F�M�P�M�X�š���E�M���T�V�S�G�I�W-
si, disruption ���I���G�S�R�X�V�S�P�P�S���H�M���K�I�W�X�M�S�R�I�����0�I���4�Q�M���I���P�I��
�E�P�X�V�I�� �E�^�M�I�R�H�I�� �L�E�R�R�S�� �F�M�W�S�K�R�S�� �H�M�� �U�Y�I�W�X�S���� �I�� �H�M�� �Q�E-
�R�E�K�I�V���G�S�R���Y�R�E���T�V�I�T�E�V�E�^�M�S�R�I�� �G�L�I�� �E�F�F�M�E���I�R�X�V�E�Q�F�M��
�K�P�M���E�T�T�V�S�G�G�M���S�V�E���G�M�X�E�X�M�����-�R���U�Y�I�W�X�S���Q�S�H�S���J�E�V�E�R�R�S���Y�R��
�X�M�V�S���H�E���X�V�I���T�Y�R�X�M�����Y�R�E���ˆ�F�S�Q�F�E�‰���G�L�I�����G�S�R���G�I�V�X�I���G�S�Q-
petenze�����T�S�V�X�I�V�š���E�P���W�Y�G�G�I�W�W�S���H�M���U�Y�I�P�P�E���E�^�M�I�R�H�E��

�<�h�h�k�]�b�g�Z�m�h�k�^���\�h�g�o�^�g�s�b�h�g�b�3���:�g�]�k�^�Z���=�^�e�e���H�k�m�h���&���O�b�Z���@�'���@�Z�e�b�e�^�b�%���-�.���&���L�^�k�^�`�g�h���!�F�;�"���&���M�^�e�'���,�,�,�'�0�)�*�0�,�*�1

�  ���_�k�Z���e�^���i�b�½���l�^�k�b�^���^���j�n�Z�e�b�Û���\�Z�m�^���]���B�m�Z�e�b�Z���!�b�g��
�;�k�b�Z�g�s�Z�%���Z���;�^�k�`�Z�f�h�%���Z���<�h�f�h�%���Z���O�Z�k�^�l�^�%���Z���@�Z�e�e�Z�k�Z�m�^�%���Z���<�Z�k�]�Z�g�h���Z�e���<�Z�f�i�h�"���\�h�g���m�n�m�m�^���e�^���f�b�`�e�b�h�k�b���f�Z�k�\�a�^���]�b��
�\�n�\�b�g�^�%���l�h�`�`�b�h�k�g�b�%���l�Z�e�h�m�m�b�%���\�Z�f�^�k�^�%���\�Z�f�^�k�^�m�m�^�%���f�h�[�b�e�b���[�Z�`�g�h�%���f�h�[�b�e�b���]���n�_�Û���\�b�h�'���B�g�h�e�m�k�^�%���k�b�l�m�k�n�m�m�n�k�Z�s�b�h�g�b�%���i�h�k�m�^�%��
�i�Z�k�j�n�^�m�%���\�^�k�Z�f�b�\�Z�'��

�  ���<�h�g�l�n�e�^�g�s�Z�%���i�k�h�`�^�m�m�Z�s�b�h�g�^�%���k�b�e�b�^�o�h���f�b�l�n�k�^�%���m�k�Z�l�i�h�k�m�h���^���f�h�g�m�Z�`�`�b�h���\�h�f�i�k�^�l�b��
�g�^�e���i�k�^�s�s�h�'���L�^�k�o�b�s�b�h���i�h�l�m�o�^�g�]�b�m�Z�'���;�e�h�\�\�h���]�^�b���i�k�^�s�s�b���i�^�k���f�^�k�\�^���]�Z���\�h�g�l�^�`�g�Z�k�^���^�g�m�k�h���*�1���f�^�l�b�'��

� 

�  ���<�h�g�o�^�g�s�b�h�g�^���^�l�m�^�l�Z���Z�b���_�Z�f�b�`�e�b�Z�k�b�'��

�B�e���@�k�n�i�i�h���]�b���F�h�[�b�e�b�^�k�b�%���h�_�_�k�^���e�Z���i�h�l�l�b�[�b�e�b�m�¨���]�b���o�^�]�^�k�^���]�Z�e���o�b�o�h���m�n�m�m�Z���e�Z���f�b�`�e�b�h�k�^���i�k�h�]�n�s�b�h�g�^���b�m�Z�e�b�Z�g�Z���]�^�e���f�h�[�b�e�^��
�\�h�g���e�^���f�Z�k�\�a�^���i�b�½���i�k�^�l�m�b�`�b�h�l�^���]�b���=�>�L�B�@�G���^���h�m�m�b�f�Z���I�K�H�=�N�S�B�H�G�>���:�K�M�B�@�B�:�G�:�E�>���>���L�N���F�B�L�N�K�:�'
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Per informazioni e appuntamenti si prega di telefonare al numero indicato sulla convenzione

IMPORTANTE GRUPPO DI MOBILIERI
Showroom di riferimento 

EGE DELL’ORTO ARREDAMENTI
www.egearreda.it

�<�h�h�k�]�b�g�Z�m�h�k�^���\�h�g�o�^�g�s�b�h�g�b�3���:�g�]�k�^�Z���=�^�e�e���H�k�m�h���&���O�b�Z���@�'���@�Z�e�b�e�^�b�%���-�.���&���L�^�k�^�`�g�h���!�F�;�"���&���M�^�e�'���,�,�,�'�0�)�*�0�,�*�1

�  Scelta dei mobili su oltre 50.000 mq di vaste esposizioni ���_�k�Z���e�^���i�b�½���l�^�k�b�^���^���j�n�Z�e�b�Û���\�Z�m�^���]���B�m�Z�e�b�Z���!�b�g��
�;�k�b�Z�g�s�Z�%���Z���;�^�k�`�Z�f�h�%���Z���<�h�f�h�%���Z���O�Z�k�^�l�^�%���Z���@�Z�e�e�Z�k�Z�m�^�%���Z���<�Z�k�]�Z�g�h���Z�e���<�Z�f�i�h�"���\�h�g���m�n�m�m�^���e�^���f�b�`�e�b�h�k�b���f�Z�k�\�a�^���]�b��
�\�n�\�b�g�^�%���l�h�`�`�b�h�k�g�b�%���l�Z�e�h�m�m�b�%���\�Z�f�^�k�^�%���\�Z�f�^�k�^�m�m�^�%���f�h�[�b�e�b���[�Z�`�g�h�%���f�h�[�b�e�b���]���n�_�Û���\�b�h�'���B�g�h�e�m�k�^�%���k�b�l�m�k�n�m�m�n�k�Z�s�b�h�g�b�%���i�h�k�m�^�%��
�i�Z�k�j�n�^�m�%���\�^�k�Z�f�b�\�Z�'��

�  Importanti sconti sui listini. ���<�h�g�l�n�e�^�g�s�Z�%���i�k�h�`�^�m�m�Z�s�b�h�g�^�%���k�b�e�b�^�o�h���f�b�l�n�k�^�%���m�k�Z�l�i�h�k�m�h���^���f�h�g�m�Z�`�`�b�h���\�h�f�i�k�^�l�b��
�g�^�e���i�k�^�s�s�h�'���L�^�k�o�b�s�b�h���i�h�l�m�o�^�g�]�b�m�Z�'���;�e�h�\�\�h���]�^�b���i�k�^�s�s�b���i�^�k���f�^�k�\�^���]�Z���\�h�g�l�^�`�g�Z�k�^���^�g�m�k�h���*�1���f�^�l�b�'��

�  Possibilità di vedere una casa domotica perfettamente arredata e funzionante.

�  ���<�h�g�o�^�g�s�b�h�g�^���^�l�m�^�l�Z���Z�b���_�Z�f�b�`�e�b�Z�k�b�'��

�B�e���@�k�n�i�i�h���]�b���F�h�[�b�e�b�^�k�b�%���h�_�_�k�^���e�Z���i�h�l�l�b�[�b�e�b�m�¨���]�b���o�^�]�^�k�^���]�Z�e���o�b�o�h���m�n�m�m�Z���e�Z���f�b�`�e�b�h�k�^���i�k�h�]�n�s�b�h�g�^���b�m�Z�e�b�Z�g�Z���]�^�e���f�h�[�b�e�^��
�\�h�g���e�^���f�Z�k�\�a�^���i�b�½���i�k�^�l�m�b�`�b�h�l�^���]�b���=�>�L�B�@�G���^���h�m�m�b�f�Z���I�K�H�=�N�S�B�H�G�>���:�K�M�B�@�B�:�G�:�E�>���>���L�N���F�B�L�N�K�:�'
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�0�E���W�¼�H�E���H�I�P�P�E���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š���T�I�V���Y�R�…�M�Q�T�V�I�W�E���R�I�P�P�…�E�X-
�X�Y�E�P�I���G�S�R�X�I�W�X�S���H�M���Q�I�V�G�E�X�S���W�M���K�M�S�G�E���W�I�Q�T�V�I���T�M�°���W�Y��
�Y�R�� �R�Y�Q�I�V�S�� �Q�E�K�K�M�S�V�I�� �H�M�� �H�M�Q�I�R�W�M�S�R�M���� �W�T�I�W�W�S�� �M�R��
�G�S�R�X�V�E�W�X�S���X�V�E���P�S�V�S�����I���T�I�V���R�E�Z�M�K�E�V�I���U�Y�I�W�X�E���G�S�Q�T�P�I�W-
�W�M�X�š���P�E���G�P�E�W�W�I���Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�I���G�S�R���P�I���V�I�P�E�X�M�Z�I���G�S�Q�T�I-
tenze�� �K�M�S�G�E�� �Y�R�� �V�Y�S�P�S�� �H�I�X�I�V�Q�M�R�E�R�X�I���� �'�S�R�M�Y�K�E�V�I��
�K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���H�I�P�P�I�� �H�M�Z�I�V�W�I�� �J�Y�R�^�M�S�R�M���E�^�M�I�R�H�E�P�M���G�S�R�� �M��
�V�M�W�G�L�M���I���P�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���H�M���Y�R�E���H�S�T�T�M�E���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I����
�)�W�K���I���H�M�K�M�X�E�P�I�����¢���U�Y�I�W�X�S���M�P���G�S�R�X�I�W�X�S���M�R���G�Y�M���W�M���M�R�W�I-
�V�M�W�G�I�� �M�P�� �T�V�S�K�I�X�X�S�� �ˆ�'�E�V�X�E�� �H�…�M�H�I�R�X�M�X�š�� �)�W�K�� �Q�E�R�E�K�I�V”, 
�Y�R���T�V�S�K�V�E�Q�Q�E���J�S�V�Q�E�X�M�Z�S���I���H�M���G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���H�M���V�M-
�J�I�V�M�Q�I�R�X�S���R�E�^�M�S�R�E�P�I���T�V�S�K�I�X�X�E�X�S���H�E���3�T�I�R���I�W���I���*�I-
�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�� �M�R�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�^�M�S�R�I�� �G�S�R�� �)�W�K�V�� �7�S�G�M�I�X�š��
�F�I�R�I�¼�X�����(�I�P�S�M�X�X�I���'�P�M�Q�E�X�I���
�� �7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���7�S�G�M�I�X�š��
�F�I�R�I�¼�X�� �I�� �*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�� �%�G�E�H�I�Q�]���� �� �0�E�� �X�V�E�W�J�S�V-
�Q�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�…�M�R�X�I�V�S�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�S�� �Z�I�V�W�S�� �Y�R��
�Q�S�H�I�P�P�S���H�M���G�V�I�W�G�M�X�E���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I���V�M�G�L�M�I�H�I���H�M���Y�R�M�V�I���P�I��
�J�S�V�^�I���X�V�E���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�����¼�R�E�R�^�E���I�H���M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�M���G�S�R���Y�R�E��
�Z�M�W�M�S�R�I�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�� �E�� �P�Y�R�K�S�� �X�I�V�Q�M�R�I�� �G�L�I�� �M�R�X�I�K�V�M�� �P�I��
dimensioni �E�Q�F�M�I�R�X�E�P�I���� �W�S�G�M�E�P�I�� �I�� �H�M��governance 
���)�W�K�
���E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�I�P�P�I���T�S�P�M�X�M�G�L�I���E�^�M�I�R�H�E�P�M�����H�I�M���T�V�S-
�G�I�W�W�M���H�I�G�M�W�M�S�R�E�P�M���I���H�I�M���Q�S�H�I�P�P�M���S�T�I�V�E�X�M�Z�M�����‡���U�Y�I�W�X�S��
�P�S���W�T�M�V�M�X�S���E�P�P�E���F�E�W�I���H�I�P�P�E��partnership���X�V�E���P�…�E�P�P�I�E�R�^�E��
�3�T�I�R���I�W�� �I�� �*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�� �H�E�� �G�Y�M�� �¢�� �T�E�V�X�M�X�S�� �M�P�� �T�V�S-
�K�I�X�X�S���ˆ�'�E�V�X�E���H�…�M�H�I�R�X�M�X�š���)�W�K���Q�E�R�E�K�I�V�‰�����Y�R���I�W�I�Q�T�M�S��
�G�S�R�G�V�I�X�S�� �H�M�� �W�X�V�Y�Q�I�R�X�M�� �T�V�E�X�M�G�M�� �E�H�E�X�X�M�� �E�H�� �S�K�R�M�� �H�M-
�Q�I�R�W�M�S�R�I���E�^�M�I�R�H�E�P�I���I���G�L�I���T�Y�R�X�E�R�S���E���Z�E�P�S�V�M�^�^�E�V�I��
�P�…asset�� �M�Q�T�V�I�W�G�M�R�H�M�F�M�P�I�� �T�I�V�� �E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �U�Y�I�W�X�E�� �W�¼-
da: le �T�I�V�W�S�R�I e relative competenze.
�0�…�M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E�� �W�M�� �M�R�W�I�V�M�W�G�I�� �M�R�� �Q�E�R�M�I�V�E�� �M�R�X�I�K�V�E�X�E�� �M�R�� �Y�R��
ampio �I�G�S�W�M�W�X�I�Q�E�� �H�M�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š�� �T�I�V�� �P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I��
�G�S�W�X�M�X�Y�M�X�S���H�E�P�P�E���T�M�E�X�X�E�J�S�V�Q�E���3�T�I�R���I�W�����5�Y�I�W�X�E���E�P�P�I-
�E�R�^�E�����E�Z�Z�M�E�X�E���R�I�P�������������H�E���)�R�M���G�S�R���&�S�W�X�S�R���'�S�R�W�Y�P-
�X�M�R�K�� �+�V�S�Y�T�� �I�� �+�S�S�K�P�I�� �'�P�S�Y�H���� �G�S�R�X�E�� �S�K�K�M�� �Y�R�E��com-
munity di più di ������ �Q�M�P�E�� �M�Q�T�V�I�W�I e rappresenta 
�P�…�M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E���H�M���G�E�V�E�X�X�I�V�I���W�M�W�X�I�Q�M�G�S�����E���P�M�Z�I�P�P�S���R�E�^�M�S�R�E�P�I��
�I�� �R�S�R���W�S�P�S���� �T�I�V���T�V�S�Q�Y�S�Z�I�V�I�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�^�M�S�R�I���P�Y�R�K�S��
�P�I���G�E�X�I�R�I���H�I�P���Z�E�P�S�V�I, supportando le imprese verso 
�M�P���G�S�Q�Y�R�I���S�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�M���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š���I���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š��
�H�I�P�P�E���R�S�W�X�V�E���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�����+�V�E�^�M�I���E���U�Y�I�W�X�E���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T����
�S�P�X�V�I���E�M���G�S�R�X�I�R�Y�X�M���J�S�V�Q�E�X�M�Z�M���H�I�P���T�V�S�K�V�E�Q�Q�E���ˆ�'�E�V�X�E��
�H�…�M�H�I�R�X�M�X�š�� �)�W�K�� �Q�E�R�E�K�I�V�‰���� �*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�� �S�J�J�V�I�� �E�M��

�T�V�S�T�V�M�� �E�W�W�S�G�M�E�X�M�� �P�…�E�G�G�I�W�W�S�� �E�� �3�T�I�R���I�W���� �P�E�� �T�M�E�X�X�E�J�S�V-
�Q�E���H�M�K�M�X�E�P�I���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�E���I���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�E���T�I�V���K�Y�M�H�E�V�I��
le imprese nella �Q�M�W�Y�V�E�^�M�S�R�I�� �I�� �Q�M�K�P�M�S�V�E�Q�I�R�X�S��
delle performance�� �H�M�� �W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š���� �%�P�P�M�R�I�E�X�E�� �E�K�P�M��
�W�X�E�R�H�E�V�H�� �I�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�I�� �)�W�K���� �3�T�I�R���I�W�� �G�S�R�W�I�R�X�I�� �H�M��
�V�E�G�G�S�K�P�M�I�V�I���H�E�X�M���W�Y�P�P�I���T�V�I�W�X�E�^�M�S�R�M���E�^�M�I�R�H�E�P�M�����Q�S�R�M�X�S-
�V�E�V�I���P�E���¼�P�M�I�V�E���I���G�S�R�J�V�S�R�X�E�V�W�M���G�S�R��benchmark di set-
�X�S�V�I�����-�R���U�Y�I�W�X�S���Q�S�H�S�����M���Q�E�R�E�K�I�V���T�S�W�W�S�R�S���E�T�T�P�M�G�E-
re concretamente i concetti appresi nel �T�I�V�G�S�V�W�S��
�J�S�V�Q�E�X�M�Z�S���E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�I�P�P�I���T�V�S�T�V�M�I���M�Q�T�V�I�W�I�����X�V�E�W�J�S�V-
�Q�E�R�H�S�P�M���M�R���T�M�E�R�M���H�…�E�^�M�S�R�I�� �T�V�E�X�M�G�M���I�� �Q�M�W�Y�V�E�F�M�P�M���� �T�V�S-
�Q�Y�S�Z�I�R�H�S���Y�R�E���K�I�W�X�M�S�R�I���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I���I���X�V�E�W�T�E�V�I�R�X�I����

�-�P��framework�� �J�S�V�Q�E�X�M�Z�S�� �I�� �H�M�� �G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�� �ˆ�'�E�V-
�X�E�� �H�…�M�H�I�R�X�M�X�š�� �)�W�K�� �Q�E�R�E�K�I�V�‰�� �S�J�J�V�I�� �E�M�� �Q�E�R�E�K�I�V�� �H�M��
�U�Y�E�P�W�M�E�W�M�� �J�Y�R�^�M�S�R�I�� �E�^�M�I�R�H�E�P�I�� �P�…�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š�� �H�M��
�V�E�J�J�S�V�^�E�V�I�� �P�I�� �G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�� �R�I�K�P�M�� �E�Q�F�M�X�M�� �)�W�K�� �H�I-
�G�P�M�R�E�R�H�S�R�I�� �P�…�E�T�T�P�M�G�E�^�M�S�R�I�� �R�I�P�P�I�� �T�V�S�T�V�M�I�� �E�X�X�M�Z�M�X�š��
�I�� �W�I�X�X�S�V�M�� �H�M�� �V�M�J�I�V�M�Q�I�R�X�S���� �+�P�M�� �I�W�T�I�V�X�M�� �M�R�X�I�V�R�E�^�M�S-
�R�E�P�M�� �H�M�� �)�W�K�V�� �7�S�G�M�I�X�š�� �&�I�R�I�¼�X���� �(�I�P�S�M�X�X�I�� �'�P�M�Q�E�X�I�� �
��
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]�� �7�S�G�M�I�X�š�� �F�I�R�I�¼�X�� �I�� �*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V��
�%�G�E�H�I�Q�]�� �E�G�G�S�Q�T�E�K�R�E�R�S�� �M�� �T�E�V�X�I�G�M�T�E�R�X�M�� �M�R�� �Y�R�E��
�G�S�Q�F�M�R�E�^�M�S�R�I���H�M���R�S�^�M�S�R�M���X�I�S�V�M�G�L�I���H�M���F�E�W�I���I���G�E�W�M��
�T�V�E�X�M�G�M���E�^�M�I�R�H�E�P�M fornendo le competenze neces-
�W�E�V�M�I�� �T�I�V�� �S�X�X�I�R�I�V�I�� �P�E���T�V�S�T�V�M�E���'�E�V�X�E���H�…�M�H�I�R�X�M�X�š�� �H�E��
�)�W�K���Q�E�R�E�K�I�V���I���E�G�G�I�H�I�V�I���E�P���T�I�V�G�S�V�W�S���G�I�V�X�M�¼�G�E�X�M-
vo BeManager�����M�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�^�M�S�R�I���G�S�R���6�M�R�E����
Particolare attenzione viene dedicata alla prepa-
�V�E�^�M�S�R�I���H�I�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I���E���V�M�W�T�S�R�H�I�V�I���I�¾�G�E�G�I�Q�I�R�X�I��
alle �R�S�V�Q�E�X�M�Z�I���I�Y�V�S�T�I�I���M�R���Q�E�X�I�V�M�E���H�M���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š, 
�G�L�I���M�Q�T�S�R�K�S�R�S���Y�R�E���X�V�E�W�T�E�V�I�R�^�E���G�V�I�W�G�I�R�X�I���R�I�P�P�E��

�È�á�Ü�å�Ø���ß�Ø���Ù�â�å�í�Ø���ç�å�Ô���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�Ÿ���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ�����á�Ô�á�í�Ô���Ø���Ü�æ�ç�Ü�ç�è�í�Ü�â�á�Ü��
per integrare le dimensioni Esg nelle politiche aziendali, 
nei processi decisionali e nei modelli operativi. 
Ecco il progetto “Carta d’identità Esg manager”
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rendicontazione delle performance�� �E�Q�F�M�I�R�X�E�P�M��
e sociali. Non solo, in quanto questo approccio 
�M�R�X�I�K�V�E�� �P�E�� �W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š�� �R�I�P�P�E�� �W�Y�E�� �M�R�X�I�V�I�^�^�E�� �G�S�Q�I��
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���H�M���G�V�I�W�G�M�X�E���I���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�����W�Y�T�I�V�E�R�H�S��
�P�E���Z�M�W�M�S�R�I���H�I�P�P�E���W�X�I�W�W�E���G�S�Q�I���Y�R���Q�I�V�S���S�F�F�P�M�K�S��
�0�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S�� �H�I�P�P�E���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I�� �¢�� �Z�S�P�X�S�� �E�� �V�M�W�T�S�R�H�I-
�V�I�� �E�P�P�I�� �W�¼�H�I�� �E�X�X�Y�E�P�M�� �I�� �E�R�X�M�G�M�T�E�V�I�� �M�� �F�M�W�S�K�R�M�� �J�Y�X�Y�V�M����
�J�E�Z�S�V�I�R�H�S�� �Y�R�E�� �G�V�I�W�G�M�X�E�� �W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I�� �I�� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�E����
�5�Y�I�W�X�E���M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E���Y�R���T�M�P�E�W�X�V�S���J�S�R�H�E-
�Q�I�R�X�E�P�I���T�I�V���G�S�W�X�V�Y�M�V�I���Y�R���W�M�W�X�I�Q�E���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�S���G�L�I��
unisce �T�V�S�¼�X�X�E�F�M�P�M�X�š�� �I�� �V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M�X�š, rendendo 
�P�E���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š���Y�R�E���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�I���M�R�X�I�K�V�E�X�E���I���M�R�H�M-
�W�T�I�R�W�E�F�M�P�I���H�I�P���(�R�E���E�^�M�I�R�H�E�P�I����
�4�Y�V���I�W�M�W�X�I�R�H�S���M�R���Q�S�P�X�I���S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M���E�^�M�I�R�H�E�P�M��
�Y�R�E���¼�K�Y�V�E���H�M���V�M�J�I�V�M�Q�I�R�X�S���T�I�V���P�I���X�I�Q�E�X�M�G�L�I���H�M���W�S-
�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š�����M�P���T�V�S�¼�P�S���H�E���)�W�K���Q�E�R�E�K�I�V�����I���P�E���V�I�P�E�X�M�Z�E��
�'�E�V�X�E���H�…�M�H�I�R�X�M�X�š�����R�S�R���W�M���H�I�Z�I���P�M�Q�M�X�E�V�I���E���X�E�P�I���¼�K�Y-
�V�E�����‡���M�R�J�E�X�X�M���S�V�Q�E�M���G�L�M�E�V�S�����H�E���I�Z�M�H�I�R�^�I���I�Q�T�M�V�M�G�L�I��
�I�� �H�E�P�P�…�E�R�E�P�M�W�M���H�I�M���Q�S�H�I�P�P�M���H�M���V�M�J�I�V�M�Q�I�R�X�S���� �G�L�I���� �T�I�V��
�W�Y�T�I�V�E�V�I���Y�R�E���Q�I�V�E���Z�M�W�M�S�R�I���H�I�M���T�V�M�R�G�M�T�M���)�W�K���G�S�Q�I��
adempimento di compliance���I���M�R�X�I�K�V�E�V�P�M���R�I�M���Q�S-
delli di business aziendali, sia fondamentale il 
�G�S�M�R�Z�S�P�K�M�Q�I�R�X�S���H�M���Q�S�P�X�M�W�W�M�Q�I���E�V�I�I���H�I�P�P�…organiz-
zazione. Operation, marketing���� �P�I�K�E�P�I���� �P�S�K�M�W�X�M�G�E����
�¼�R�E�R�^�E���� �E�G�U�Y�M�W�X�M���� �W�S�R�S�� �W�S�P�S�� �I�W�I�Q�T�M�� �H�M�� �J�Y�R�^�M�S�R�M��
�E�^�M�I�R�H�E�P�M���J�S�V�X�I�Q�I�R�X�I�� �M�Q�T�E�X�X�E�X�I�� �H�E�K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M e 
�V�I�U�Y�M�W�M�X�M���E�Q�F�M�I�R�X�E�P�M�����W�S�G�M�E�P�M���I���H�M��governance.
�9�R�E���H�M�R�E�Q�M�G�E���G�L�I���G�S�M�R�Z�S�P�K�I���M���K�V�E�R�H�M���K�V�Y�T�T�M���M�R�H�Y-
�W�X�V�M�E�P�M�� �I�� �¼�R�E�R�^�M�E�V�M�� �Q�E�� �E�R�G�L�I�� �P�I���Q�M�G�V�S���� �T�M�G�G�S�P�I�� �I��
�Q�I�H�M�I�� �M�Q�T�V�I�W�I���� �G�L�I�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S�� �M�P�� �����	�� �H�I�P�� �W�M-

stema produttivo e più del 75% della forza lavoro 
�M�Q�T�M�I�K�E�X�E���R�I�P�P�I���¼�P�M�I�V�I���M�X�E�P�M�E�R�I�����*�S�R�X�I���� �-�W�X�E�X�
���� �)���E�R-
�G�L�I�� �M�R�� �U�Y�I�W�X�S�� �G�E�W�S�� �P�E�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�E�� �G�…�I�R�X�V�E�� �V�I�P�E�X�M�Z�E-
�Q�I�R�X�I�����T�I�V�G�L�£���E�P���H�M���P�š���H�I�K�P�M���S�F�F�P�M�K�L�M���H�M��compliance 
�G�L�I���M�R�M�^�M�E�P�Q�I�R�X�I���W�M���E�T�T�P�M�G�E�R�S���W�S�P�S���E�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I���H�M��
�T�M�°���K�V�E�R�H�I���H�M�Q�I�R�W�M�S�R�I�����P�E���G�I�R�X�V�E�P�M�X�š���H�I�P�P�I���G�E�V�E�X�X�I-
�V�M�W�X�M�G�L�I���H�I�P�P�E���T�V�S�T�V�M�E��supply chain���T�I�V���M�P���V�E�K�K�M�Y�R�K�M-
�Q�I�R�X�S���H�I�K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���E�Q�F�M�I�R�X�E�P�M���I���W�S�G�M�E�P�M���J�E���W�¦���G�L�I��
�P�…�I�G�G�I�P�P�I�R�^�E���H�E�P���T�Y�R�X�S���H�M���Z�M�W�X�E���)�W�K���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�M���Y�R�E��
�G�E�V�E�X�X�I�V�M�W�X�M�G�E�� �G�L�M�E�Z�I�� �G�L�I�� �V�M�Z�I�V�F�I�V�E�� �P�Y�R�K�S�� �X�Y�X�X�E�� �P�E��
�G�E�X�I�R�E���H�I�P���Z�E�P�S�V�I�����-�R���U�Y�I�W�X�S���G�S�R�X�I�W�X�S���M�P���G�S�R�R�Y�F�M�S��
�X�V�E���3�T�I�R���I�W���I���*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V���E�W�W�Y�Q�I���E�R�G�S�V�E���Q�E�K-
�K�M�S�V�� �Z�E�P�S�V�I���� �G�S�R�W�I�R�X�I�R�H�S�� �E�� �G�E�T�S���¼�P�M�I�V�E�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�M����
�F�E�R�G�L�I�� �I�� �E�W�W�S�G�M�E�^�M�S�R�M�� �H�M�� �Y�R�M�V�I�� �P�I�� �J�S�V�^�I�� �I�� �G�S�R�Z�I�V-
�K�I�V�I���Z�I�V�W�S���Q�S�H�I�P�P�M���I���W�X�V�Y�Q�I�R�X�M���G�S�Q�Y�R�M���T�I�V���W�I�Q�T�P�M-
�¼�G�E�V�I���M�P���T�I�V�G�S�V�W�S���H�M���G�V�I�W�G�M�X�E���)�W�K���H�I�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I���T�M�°��
�T�M�G�G�S�P�I�����W�T�I�W�W�S���M�R���G�S�Q�Y�R�I���X�V�E���P�I���H�M�Z�I�V�W�I���¼�P�M�I�V�I������
�'�V�I�E�V�I���Y�R���E�Q�F�M�I�R�X�I���J�I�V�X�M�P�I���H�S�Z�I���P�…�E�^�M�I�R�H�E���T�Y�«���T�V�S-
sperare, prendersi cura delle persone e del �X�I�W-
�W�Y�X�S�� �W�S�G�M�E�P�I di riferimento, creando valore per i 
propri azionisti e stakeholder�����2�S�R���¢���R�Y�P�P�E���H�M���T�E�V-
ticolarmente nuovo per le imprenditrici e impren -
�H�M�X�S�V�M���H�I�P���R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I�����Q�E���S�K�K�M���M���Q�E�R�E�K�I�V���E�^�M�I�R-
�H�E�P�M���W�S�R�S���G�L�M�E�Q�E�X�M���E���M�R�X�I�K�V�E�V�I���X�Y�X�X�M���U�Y�I�W�X�M���E�W�T�I�X�X�M��
in una �Z�M�W�M�S�R�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G�E���G�L�I���H�I�Z�I���X�I�R�I�V�I���G�S�R�X�S���H�M��
�V�M�W�G�L�M���I�H���I�W�M�K�I�R�^�I���H�I�M���G�P�M�I�R�X�M���M�R���J�S�V�X�I���I�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I����
�5�Y�I�W�X�E���M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E���J�S�V�Q�E�X�M�Z�E���T�Y�R�X�E���T�V�S�T�V�M�S���E���W�Z�M�P�Y�T-
pare tali competenze, creando uno skill set ���F�E�W�I��
�X�V�E�W�Z�I�V�W�E�P�I���E�M���H�M�Z�I�V�W�M���)�W�K���Q�E�R�E�K�I�V���E�^�M�I�R�H�E�P�M���I���R�I-
cessario per competere a livello internazionale.
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