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“La diversità è ricchezza”: un’enunciazione predicata un po’ ovun-
que, spesso senza trovare adeguata applicazione, soprattutto nel-
le dimensioni sociali e lavorative . E dato che questo spazio non 
c’è o è molto ridotto, come purtroppo accade anche in alcuni con-
vegni e occasioni di confronto, bisogna crearlo. Per tale ragione, 
mi riprometto di non partecipare più a eventi pubblici in cui non 
siano chiamate a intervenire le donne. “No women, no panel”, sen-
za lasciare spazio a sotterfugi o espedienti per bypassare le tante 
personalità femminili che rivestono ruoli di primaria importanza.
La diversità è infatti una chiave essenziale per rispondere alla 
complessità  del nostro tempo, che traspare in tutta la sua evi-
�H�I�R�^�E�� �V�M�½�I�X�X�I�R�H�S���� �E�H�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �W�Y�P�P�…emergenza retributiva che 
colpisce le diverse fasce della popolazione italiana. Basta esami-
nare dati autorevoli, come quelli recentemente illustrati dall’Inapp: 
in Italia, tra il 1991 e il 2022, i salari reali  sono cresciuti appena 
dell’1%, a fronte di una media Ocse pari al 32,5%. 
Cifre che ci mettono in fuorigioco nella partita della competitività , se 
non corriamo al più presto ai ripari. Anche perché, come sottolineato 
dal Governatore della Banca d’Italia, Fabio Panetta, il recupero del 
potere d’acquisto  dei salari è fondamentale per sostenere i consumi 
e la ripresa economica. E questo vulnus tutto italiano risulta ancor 
più grave se si guarda ai numeri che interessano l’occupazione fem -
minile . Secondo i dati Inps, nel 2022 la differenza salariale tra uomini 
e donne, nel settore privato, è stata pari a quasi 8 mila euro l’anno. 
È arrivato il momento di �V�S�Q�T�I�V�I���M�P���W�S�¾�X�X�S���H�M���G�V�M�W�X�E�P�P�S, aiutando le 
donne a raggiungere il traguardo di un’equità sostanziale e non solo 
formale. Ma è arrivato, più in generale, il momento di scegliere in che 
direzione far andare il Paese. 
Per aumentare le retribuzioni e il loro potere d’acquisto minacciato 
�H�E�P�P�E���W�G�Y�V�I���H�I�P�P�…�M�R�½�E�^�M�S�R�I�����¢���R�I�G�I�W�W�E�V�M�S���M�R�X�I�V�Z�I�R�M�V�I���G�S�R���Y�R��taglio del 
�G�Y�R�I�S�� �¼�W�G�E�P�I strutturale, che produca effetti su tutti i redditi, com-
presi quelli più alti. Altrimenti, le persone maggiormente capaci, quelle 
con ampie prospettive di carriera, vanno via, cercando all’estero i rico-
noscimenti che meritano. Non è un mistero che, negli ultimi anni, 10 
giovani italiani su 100 abbiano lasciato il territorio nazionale. Un’emor-
ragia di competenze�� �G�L�I���� �E�F�F�M�R�E�X�E�� �E�P�P�…�M�R�Z�I�V�R�S�� �H�I�Q�S�K�V�E�¼�G�S�� �V�M�P�I�Z�E�X�S����
rischia di compromettere seriamente l’avvenire di un Paese con un 
debito delle amministrazioni pubbliche oltre i 2.800 miliardi di euro. 
La nostra organizzazione, impegnata a rilanciare la contrattazione 
collettiva e a promuovere quella di secondo livello, intende colla-
borare con le istituzioni per garantire ai cittadini un futuro a prova 
di crisi, con prospettive di crescita  sostenibili. Come sempre, sia-
�Q�S���T�V�S�R�X�M���E���P�E�Z�S�V�E�V�I�����T�I�V�G�L�£���G�V�I�H�M�E�Q�S���G�L�I���H�E�P�P�I���H�M�¾�G�S�P�X�š���T�S�W�W�E�R�S��
sorgere grandi opportunità.

L'EDITORIALE DI STEFANO CUZZILLA 

La diversità  
è ricchezza
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�)�W�W�I�V�I�� �Q�E�R�E�K�I�V�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�� �E�R�G�L�I�� �W�E�T�I�V�� �E�G�G�I�X�X�E�V�I�� �R�Y�S�Z�I�� �W�¼�H�I�� �I��
�Q�M�K�P�M�S�V�E�V�I���T�I�V���Z�M�R�G�I�V�P�I��
�'�S�R���U�Y�I�W�X�S���W�T�M�V�M�X�S���M�P���R�S�W�X�V�S���W�M�W�X�I�Q�E���W�X�E���E�J�J�V�S�R�X�E�R�H�S���Y�R���E�V�X�M�G�S�P�E�X�S��
�T�I�V�G�S�V�W�S�� �¼�R�E�P�M�^�^�E�X�S�� �E�� �S�X�X�I�R�I�V�I�� �P�E���G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�E�� �T�E�V�M�X�š�� �H�M��
genere �T�I�V��Federmanager �I���T�I�V���K�P�M���I�R�X�M���I���W�S�G�M�I�X�š���G�S�R�X�V�S�P�P�E�X�M�����Z�E�P�I��
a dire Manager Solutions, Assidai, Praesidium Spa e Federma-
nager Academy. 
�9�R���X�V�E�K�Y�E�V�H�S���T�I�V���R�S�M���H�M���K�V�E�R�H�I���Z�E�P�S�V�I�����E�W�W�S�P�Y�X�E�Q�I�R�X�I���R�S�R���W�M�Q�F�S-
�P�M�G�S�����Q�E���W�S�W�X�E�R�^�M�E�P�I����
�4�Y�R�X�M�E�Q�S���M�R�J�E�X�X�M���E�P�P�E���G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���H�I�P�P�E���T�E�V�M�X�š���H�M���K�I�R�I�V�I���T�I�V���X�I-
�W�X�M�Q�S�R�M�E�V�I���P�…�M�Q�T�I�K�R�S���U�Y�S�X�M�H�M�E�R�S�����H�I�M���R�S�W�X�V�M���I�R�X�M���I���H�I�P�P�I���R�S�W�X�V�I���W�S-
�G�M�I�X�š�����E�P���¼�R�I���H�M���G�V�I�E�V�I���Y�R���I�G�S�W�M�W�X�I�Q�E���P�E�Z�S�V�E�X�M�Z�S���G�L�I���R�S�R���W�S�P�S���W�M�E��
�G�E�T�E�G�I���H�M���M�R�G�P�Y�H�I�V�I���I���J�E�V���I�W�T�V�M�Q�I�V�I���E�P���Q�I�K�P�M�S���P�I��diversità , ma le 
�Z�E�P�S�V�M�^�^�M���M�R���Y�R���Z�M�V�X�Y�S�W�S���T�V�S�G�I�W�W�S���H�M���G�V�I�W�G�M�X�E������
�-�P���T�I�V�G�S�V�W�S���M�R�X�V�E�T�V�I�W�S�����G�L�I���G�S�R�¼�H�M�E�Q�S���Z�S�P�K�E���T�V�I�W�X�S���E���Y�R�E���T�S�W�M�X�M-
�Z�E���G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�I�����X�I�W�X�M�Q�S�R�M�E���E�P�X�V�I�W�¦���P�…�M�R�H�M�V�M�^�^�S���W�X�V�E�X�I�K�M�G�S���H�M���E�Q�T�M�S��
�V�I�W�T�M�V�S�� �E�� �G�Y�M�� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �X�I�R�H�I�V�I���� �R�S�R�� �W�M���X�V�E�X�X�E�� �M�R�J�E�X�X�M���H�M���Y�R�� �Q�I�V�S��
�S�F�M�I�X�X�M�Z�S��reputazionale �����P�E���G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���T�Y�«���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�V�I���Y�R�E��
�T�M�I�X�V�E�� �Q�M�P�M�E�V�I�� �T�I�V�� �M�P�� �Q�M�K�P�M�S�V�E�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�P�E��produttività  del nostro 
�W�M�W�X�I�Q�E���I���T�I�V���U�Y�I�P�P�E���T�M�°���E�Q�T�M�E��capacità di innovare  e di coinvol-
gere���G�L�I���¢���S�K�K�M���R�I�G�I�W�W�E�V�M�E�����E�R�G�S�V���T�M�°���G�L�I���M�R���T�E�W�W�E�X�S��
Insieme a step���H�M���Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�I����focus group e survey���V�M�Z�S�P�X�I���E���G�L�M���S�T�I-
�V�E���R�I�P�P�I���W�S�G�M�I�X�š���I���R�I�K�P�M���I�R�X�M���G�S�M�R�Z�S�P�X�M�����¢���W�X�E�X�S���T�V�I�H�M�W�T�S�W�X�S���Y�R��piano 
strategico, per il periodo 2024-2026 �����G�L�I���Q�E�T�T�E���M��6 processi core 
richiesti dalla Prassi Uni PdR 125:2022 ���M�R���S�V�H�M�R�I���E�P�P�E���G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I��
�8�E�P�M���T�V�S�G�I�W�W�M���V�M�K�Y�E�V�H�E�R�S���T�Y�R�X�M���W�X�V�E�X�I�K�M�G�M���G�S�Q�I���P�I���J�E�W�M���H�M��selezione 
e assunzione, la gestione delle carriere, il gender pay gap�����P�I���T�S�P�M-
�X�M�G�L�I���E�^�M�I�R�H�E�P�M���W�Y��genitorialità e cura , la conciliazione vita-lavo-
ro e la �T�V�I�Z�I�R�^�M�S�R�I���H�M���E�F�Y�W�M���¼�W�M�G�M�����Z�I�V�F�E�P�M���I���H�M�K�M�X�E�P�M��
�9�R���U�Y�E�H�V�S���H�…�E�^�M�S�R�I���E�Q�T�M�S�����M�R�W�S�Q�Q�E�����G�L�I���V�M�G�L�M�I�H�I���P�S���W�J�S�V�^�S���H�M���X�Y�X�X�I��
�P�I���T�I�V�W�S�R�I���G�S�R���G�Y�M���S�K�R�M���K�M�S�V�R�S���P�E�Z�S�V�M�E�Q�S�����7�M���E�T�V�M�V�E�R�R�S��opportunità  
�R�Y�S�Z�I���I�����T�I�V���U�Y�I�W�X�E���Z�M�E�����W�E�V�š���E�R�G�S�V���T�M�°���J�S�V�X�I�Q�I�R�X�I���I���T�S�W�M�X�M�Z�E�Q�I�R�X�I��
�T�I�V�G�I�T�M�X�S���M�P��senso di appartenenza���E�P���R�S�W�X�V�S���W�M�W�X�I�Q�E����
�'�M���T�S�R�M�E�Q�S���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���E�Q�F�M�^�M�S�W�M���G�L�I�� �W�M���W�S�W�X�E�R�^�M�E�R�S���R�I�P�P�…�E�X�X�Y�E�^�M�S-
�R�I�� �H�M���Q�M�W�Y�V�I�� �G�S�R�G�V�I�X�I�� �T�I�V�� �I�P�M�Q�M�R�E�V�I�� �P�I�� �M�R�M�U�Y�M�X�š�� �I�� �T�V�S�Q�Y�S�Z�I�V�I�� �P�E��
�T�E�V�M�X�š���H�M���K�I�R�I�V�I���M�R��tutti gli aspetti lavorativi �����H�E�P�P�E���Z�E�P�S�V�M�^�^�E�^�M�S�R�I��
�H�I�P�P�I���V�M�W�S�V�W�I���Y�Q�E�R�I���E�P�P�S���W�Z�M�P�Y�T�T�S���H�I�P�P�I��competenze, da momenti 
di ascolto �� �T�I�V�� �M�P�� �Q�M�K�P�M�S�V�E�Q�I�R�X�S�� �H�I�M�� �T�V�S�G�I�W�W�M�� �E�� �Y�R�E�� �T�M�°�� �I�¾�G�E�G�I��
�H�M�J�J�Y�W�M�S�R�I�� �H�I�M�� �H�E�X�M���� �H�E�� �S�G�G�E�W�M�S�R�M�� �H�M�� �J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I�� �W�Y��leadership e 
�G�S�Q�Y�R�M�G�E�^�M�S�R�I�� �M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�� �E�� �M�R�G�S�R�X�V�M�� �T�I�V�� �W�I�R�W�M�F�M�P�M�^�^�E�V�I�� �W�Y�M�� �X�I�Q�M��
�G�L�I���V�M�K�Y�E�V�H�E�R�S��diversity, equity & inclusion ��
�1�S�P�X�S���¢���W�X�E�X�S���J�E�X�X�S���I���Q�S�P�X�S���G�…�¢���E�R�G�S�V�E���H�E���J�E�V�I�����1�E���K�Y�E�V�H�M�E�Q�S���E�P��
�J�Y�X�Y�V�S�� �G�S�R�� �P�…�S�V�K�S�K�P�M�S�� �H�M�� �G�L�M�� �Z�Y�S�P�I�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�M�V�I�� �E�� �G�S�W�X�V�Y�M�V�I���� �T�I�V�� �P�I��
�R�S�W�X�V�I���¼�K�P�M�I���I���T�I�V���M���R�S�W�X�V�M���¼�K�P�M�����Y�R�E��società più giusta e coesa ��

IL PUNTO DI MARIO CARDONI

Eguaglianza 
a sistema
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La radice degli stereotipi
AUTORE CRISTINA DELL'ACQUA

Dalla leggenda di Agnodice ai giorni nostri: 
la femminilità è un valore aggiunto, in grado 
di fare la differenza in ogni tipo di professione. 
Visione d’insieme, coraggio e consapevolezza, 
ecco cosa serve oggi alle giovani donne

11 RIFLESSIONI

Una miniera d'oro
AUTORE RICCARDO CAVALIERE

L’uguaglianza di genere vista come motore 
dell’economia. Ecco quanto ci costa la disparità 
di trattamento in termini di Pil, occupazione, consumi. 
Progetto Manager incontra due esperti del tema

14 A COLLOQUIO CON 

L'arte di trattare
AUTORE DINA GALANO

Per secoli, gli affari diplomatici sono rimasti esclusiva 
degli uomini. Oggi, nel mondo, le Ambasciatrici 
sono appena il 15%. Un cammino in salita che, 
però, vale la pena percorrere. L’opinione della Cons. 
Amb. Serena Lippi

17 BIANCA E VOLTA

Quale opzione donna
AUTORE RITA COMANDINI

Per garantire un futuro previdenziale sostenibile, 
deve crescere la partecipazione attiva delle donne 
al lavoro. È l’unica riforma utile, non certo inasprire 
i requisiti per andare in pensione 
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19 A COLLOQUIO CON

Lasciamoci ispirare
AUTORE VALENTINA NERI

Torna “InspiringFifty Italy", l’iniziativa che premia 
�ß�Ø���¨�£���×�â�á�á�Ø���Ü�ç�Ô�ß�Ü�Ô�á�Ø���ã�Ü�K���Ü�á���è�Ø�á�ç�Ü���á�Ø�ß���ã�Ô�á�â�å�Ô�à�Ô��
del tech, quest'anno con il patrocinio della nostra 
Federazione. Per saperne di più, intervistiamo 
Barbara Cominelli, ambassador del contest

21 SCENARI

Guardia alta
AUTORE MARCO SABATINI SCALMATI

Femminicidi, violenze, intimidazioni. Dal “paradosso 
nordico” dei Paesi scandinavi alla triste cronaca 
italiana, l’emancipazione femminile è sotto attacco. 
Serve una risposta forte, a tutti i livelli

24  SCENARI

Quei numeri di genere
AUTORE ANNA GIGANTE, ELEONORA DESTRO CASTANITI, 
SIMONA PALLADINO 

Occupazione femminile e donne dirigenti: ci sono 
alcuni segnali positivi, ma si deve fare molto di più. 
A confermarlo un’analisi dei più recenti dati rilasciati 
da Istat e Inps

27 STORIE

Women on board
AUTORE SARA CIRONE 

Un progetto, un ecosistema sinergico, una rete 
di associazioni, enti e persone che lavorano insieme 
per un’equa rappresentanza di genere nei posti 
che contano

30  SCENARI

Fuori dal labirinto
AUTORE REDAZIONE 

Uno spot di grande impatto, diretto dal maestro 
Tornatore, al centro della campagna Tim contro
���Ü�ß���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ú�Ô�ã�¡�����Å�Ü���Ø�ç�ç�â�å�Ü���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�Ü���æ�è�Ü���ç�Ô�á�ç�Ü���â�æ�ç�Ô�Ö�â�ß�Ü��
ancora da superare 

7 
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LA RADICE  
DEGLI STEREOTIPI

�%�9�8�3�6�)�� CRISTINA DELL'ACQUA�������8�)�1�4�3���(�-���0�)�8�8�9�6�%����3 MINUTI

VISTA D'AUTORE
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�+�P�M�� �W�X�I�V�I�S�X�M�T�M�� �W�S�R�S�� �H�Y�V�M�� �E�� �Q�S�V�M�V�I���� �W�T�I�G�M�I�� �U�Y�I�P�P�M��
�W�I�G�S�R�H�S���G�Y�M���R�S�M���H�S�R�R�I���R�S�R���W�M�E�Q�S���T�S�V�X�E�X�I���T�I�V���P�I��
�H�M�W�G�M�T�P�M�R�I���W�G�M�I�R�X�M�¼�G�L�I�����5�Y�E�R�H�S���*�M�V�Q�M�R���(�M�H�S�X���R�I�P��
�����������F�V�I�Z�I�X�X�«���M�P���Q�I�X�S�H�S���H�M���W�X�E�Q�T�E���T�I�V���S�X�X�I�R�I�V�I��
�Y�R�E���G�S�Q�T�S�W�M�^�M�S�R�I���X�M�T�S�K�V�E�¼�G�E���¼�W�W�E�����M�R�Z�I�R�X�«���Y�R�E��
�T�E�V�S�P�E�� �K�V�I�G�E�� �T�I�V�� �H�I�¼�R�M�V�P�S����stereotipo .�� �0�…�M�H�I�E�� �J�Y��
�K�I�R�M�E�P�I���T�I�V���M�P���Q�S�R�H�S���H�I�P�P�…�I�H�M�X�S�V�M�E����
�1�E�� �P�I�� �T�E�V�S�P�I�� �E�� �Z�S�P�X�I�� �T�V�I�R�H�S�R�S�� �Y�R�E�� �W�X�V�E�H�E�� �X�Y�X�X�E��
�P�S�V�S�����T�I�V���U�Y�I�W�X�S���F�M�W�S�K�R�E���Q�E�R�I�K�K�M�E�V�P�I���G�S�R���G�Y�V�E����
�'�I�V�X�S�� �(�M�H�S�X�� �R�S�R�� �T�S�X�I�Z�E�� �M�Q�Q�E�K�M�R�E�V�I�� �G�L�I�� �M�P�� �W�Y�S��
�R�I�S�P�S�K�M�W�Q�S���G�V�I�E�X�S���G�S�R���H�Y�I���T�E�V�S�P�I���K�V�I�G�L�I����stere-
os, rigido, typos�����X�M�T�S�P�S�K�M�E�����M�Q�Q�E�K�M�R�I�
���R�I�P���R�S�W�X�V�S��
�P�M�R�K�Y�E�K�K�M�S���U�Y�S�X�M�H�M�E�R�S���E�Z�V�I�F�F�I���G�V�I�E�X�S���Y�R���R�I�Q�M�G�S��
�H�Y�V�S���H�E���Z�M�R�G�I�V�I�������1�E���P�I���E�Y�P�I���H�I�P�P�I���W�G�Y�S�P�I�����J�S�V�W�I��
�T�M�°���E�R�G�S�V�E���H�I�P�P�I���J�E�Q�M�K�P�M�I�
���W�S�R�S���M�P���P�Y�S�K�S���T�I�V�J�I�X�X�S��
�T�I�V�� �W�Q�S�R�X�E�V�I�� �T�I�^�^�S�� �E�� �T�I�^�^�S�� �X�Y�X�X�M�� �K�P�M�� �W�X�I�V�I�S�X�M�T�M����
�Y�R���K�V�Y�T�T�S���H�M��giovani ���G�L�I���G�S�R�H�M�Z�M�H�I���S�K�R�M���K�M�S�V�R�S��
�P�I�� �T�V�S�T�V�M�I�� �W�T�I�G�M�¼�G�M�X�š�� ���J�V�E�K�M�P�M�X�š�� �G�S�Q�T�V�I�W�I�
���� �X�Y�X�X�M��
�E�G�G�S�Q�Y�R�E�X�M�� �H�E�P�� �H�M�¾�G�M�P�I�� �Z�M�E�K�K�M�S�� �Z�I�V�W�S�� �W�£�� �W�X�I�W�W�M��
���M�P�� �T�M�°�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�� �H�I�P�P�E�� �P�S�V�S�� �Z�M�X�E�
�� �M�R�� �Y�R�� �X�I�V�V�I�R�S��
�R�I�Y�X�V�S�����)���P�E��cultura ���¢���Y�R���S�X�X�M�Q�S���E�R�X�M�H�S�X�S����
�-�� �W�S�K�R�M�� �R�S�R�� �L�E�R�R�S�� �W�I�W�W�S���� �%�R�^�M���� �H�S�Z�V�I�F�F�I�� �I�W�M-
�W�X�I�V�I���Y�R�E���T�E�V�M�X�š���H�I�M���W�S�K�R�M�����R�S�R���H�S�Z�V�I�F�F�I���U�Y�M�R�H�M��
�W�Y�W�W�M�W�X�I�V�I���P�E���R�I�G�I�W�W�M�X�š���H�M���P�S�X�X�E�V�I���T�I�V���Y�R�E���T�E�V�M�X�š��
�H�I�M���W�I�W�W�M��
�3�K�R�M�� �Q�E�X�X�M�R�E���� �E�� �W�G�Y�S�P�E���� �T�I�V�� �H�Y�I�G�I�R�X�S�� �K�M�S�V�R�M��
�E�P�P�…�E�R�R�S�� �W�M�� �T�Y�«�� �J�E�V�I�� �Q�S�P�X�S�� �T�I�V�G�L�£�� �U�Y�I�W�X�S�� �E�G�G�E-
�H�E���� �4�E�V�X�M�E�Q�S�� �H�E�P�P�E�� �G�S�W�E�� �T�M�°�� �W�I�Q�T�P�M�G�I���� �P�E�� �U�Y�S�X�M-
�H�M�E�R�M�X�š���H�M���X�Y�X�X�M���K�P�M���M�R�W�I�K�R�E�R�X�M���G�L�I���Y�W�E�R�S���P�I���T�V�S�T�V�M�I��
�H�M�W�G�M�T�P�M�R�I���T�I�V��iniziare alla vita ���M���T�V�S�T�V�M���W�X�Y�H�I�R�X�M����
�0�E���¼�P�S�W�S�¼�E���E�R�X�M�G�E�����E�H���I�W�I�Q�T�M�S�����G�M���M�R�W�I�K�R�E���G�S�Q�I��
sia la meraviglia a rendere attraente ogni forma 
di sapere���� �7�M�� �G�S�R�S�W�G�I�� �I�� �W�M�� �W�X�Y�H�M�E�� �E�� �J�S�R�H�S�� �W�S�P�S��
�G�M�«�� �G�L�I�� �G�M�� �Q�I�V�E�Z�M�K�P�M�E���� �Y�R�E�� �T�E�V�S�P�E�� �F�I�P�P�M�W�W�M�Q�E���� �G�M��
�G�S�P�T�M�W�G�I�� �E�P�P�…�M�Q�T�V�S�Z�Z�M�W�S�� �I�H�� �¢�� �P�E�� �T�S�V�X�E�� �E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S��
�G�Y�M���I�R�X�V�E�R�S���M�R���R�S�M���X�Y�X�X�I���P�I���G�S�R�S�W�G�I�R�^�I���G�L�I���G�M���V�I�R-
�H�S�R�S���P�M�F�I�V�M�����8�I�R�H�M�E�Q�S���T�S�M���E�H���E�Q�E�V�I���U�Y�I�P�P�S���G�L�I���G�M��
�L�E���Q�I�V�E�Z�M�K�P�M�E�X�S��
�-�P�� �X�I�Q�E�� �R�S�R�� �¢�� �U�Y�E�R�X�I�� �S�V�I�� �H�I�H�M�G�E�V�I�� �E�� �W�G�Y�S�P�E�� �E�P�P�E��
�Q�E�X�I�Q�E�X�M�G�E���� �U�Y�E�R�X�I�� �E�P�P�E�� �P�I�X�X�I�V�E�X�Y�V�E���� �E�P�P�E�� �¼�W�M�G�E�� �S��
�E�P�P�E�� �¼�P�S�W�S�¼�E���� �-�P��sapere�� �K�P�M�� �E�R�X�M�G�L�M�� �P�S�� �M�R�X�I�R�H�I�Z�E�R�S��
�G�S�Q�I�� �Y�R�M�G�S���� �I�� �S�K�R�M�� �H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�M�W�G�I�� �E�� �G�S-

�W�X�V�Y�M�V�I���Y�R�S���W�K�Y�E�V�H�S���H�…�M�R�W�M�I�Q�I���W�Y�P���Q�S�R�H�S���I���W�Y���W�£��
�W�X�I�W�W�M���� �4�P�E�X�S�R�I�� �I�� �%�V�M�W�X�S�X�I�P�I�� �W�E�V�I�F�F�I�V�S�� �M�� �T�V�M�Q�M�� �E�H��
�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I�� �P�E�� �%�� �H�M�� �%�V�X�W�� �E�P�P�…�E�G�V�S�R�M�Q�S�� �7�X�I�Q���� �G�L�I��
�W�I�R�^�E���U�Y�I�P�P�E���P�I�X�X�I�V�E���L�E���E�P�G�Y�R�I���H�M�S�X�X�V�M�I���M�R���Q�I�R�S���T�I�V��
vedere �E���J�S�R�H�S���P�E��complessità della realtà ���J�E�X�X�E��
�H�M�� �H�I�X�X�E�K�P�M���� �T�E�V�S�P�I�� �I�� �T�I�R�W�M�I�V�M�� �T�V�I�G�M�W�M���� �� �)�� �U�Y�I�W�X�S�� �E��
�H�M�W�T�I�X�X�S�� �H�I�P�P�I�� �T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�M�� �G�L�I�� �X�E�R�X�S�� �T�I�R�E�P�M�^�^�E�R�S��
�P�I���M�W�G�V�M�^�M�S�R�M���E�M��Licei classici �����G�S�Q�I���P�…�E�W�W�I���P�S�K�M�G�S���W�Y��
�G�Y�M���W�M���F�E�W�E���P�E���Q�E�X�I�Q�E�X�M�G�E���J�S�W�W�I���E�P�X�V�E���G�S�W�E���V�M�W�T�I�X-
�X�S���E���U�Y�I�P�P�S���W�Y���G�Y�M���W�M���F�E�W�E���P�E���X�V�E�H�Y�^�M�S�R�I���H�I�P���+�V�I�G�S���S��
�H�I�P���0�E�X�M�R�S�����0�I���W�X�E�X�M�W�X�M�G�L�I���G�V�I�H�S���G�L�I���G�M���V�E�G�G�S�R�X�M�R�S��
�T�M�Y�X�X�S�W�X�S�� �H�M�� �Y�R�� �M�R�R�E�Q�S�V�E�Q�I�R�X�S�� �H�M�P�E�K�E�R�X�I�� �T�I�V�� �P�E��
�Z�I�P�S�G�M�X�š�� �I�� �P�E�� �W�Y�T�I�V�¼�G�M�E�P�M�X�š���� �2�S�M�� �M�R�K�E�R�R�M�E�Q�S�� �M�� �R�S-
�W�X�V�M���K�M�S�Z�E�R�M���W�I���P�E�W�G�M�E�Q�S���G�V�I�H�I�V�I���P�S�V�S���G�L�I���I�W�M�W�X�E�R�S��
�W�X�V�E�H�I���Z�I�P�S�G�M���I���J�E�G�M�P�M���T�I�V���G�S�W�X�V�Y�M�V�I���P�E���P�S�V�S���Z�M�X�E���I���P�M��
�M�R�K�E�R�R�M�E�Q�S���E�R�G�S�V�E���H�M���T�M�°���W�I���H�M�E�Q�S���P�S�V�S���P�…�M�H�I�E���G�L�I��
�H�I�Z�S�R�S���M�R�W�I�K�Y�M�V�I���W�S�P�S���G�M�«���G�L�I���L�E���Y�R�E��utilità visi -
bile���E�K�P�M���S�G�G�L�M�����M�P���K�Y�E�H�E�K�R�S�
����

�-�R�� �Y�R�E�� �H�I�P�P�I�� �W�Y�I�� �V�E�V�I�� �M�R�X�I�V�Z�M�W�X�I�� �X�I�P�I�Z�M�W�M�Z�I�� �V�M�P�E-
�W�G�M�E�X�I���E�P�P�E���6�E�M���R�I�P���������������-�X�E�P�S���'�E�P�Z�M�R�S���G�M���P�E�W�G�M�E���M�R��
�I�V�I�H�M�X�š���U�Y�I�P�P�M���G�L�I���T�I�V���P�Y�M���W�S�R�S���M��Tre talismani per 
il Duemila. «�-�Q�T�E�V�E�V�I���T�S�I�W�M�I���E���Q�I�Q�S�V�M�E�����X�I�R�I�V�W�M��
�W�I�Q�T�V�I���E�P�P�I�R�E�X�M���E���J�E�V�I���G�E�P�G�S�P�M���E���Q�E�R�S�����G�S�Q�F�E�X�X�I-
re l’astrattezza del linguaggio ���G�S�R���P�E���T�V�I�G�M�W�M�S�R�I��
�I���V�M�G�S�V�H�E�V�I���G�L�I���X�Y�X�X�S���U�Y�I�P�P�S���G�L�I���E�F�F�M�E�Q�S���G�M���T�Y�«��
�I�W�W�I�V�I�� �X�S�P�X�S�� �H�E�� �Y�R�� �Q�S�Q�I�R�X�S�� �E�P�P�…�E�P�X�V�S�|���� �4�E�V�S�P�I��
�H�I�X�X�I���G�S�R���K�V�E�R�H�I���W�M�R�X�I�W�M���I���T�E�G�E�X�I�^�^�E�����T�V�S�R�Y�R�G�M�E-
�X�I���H�S�T�S���P�Y�R�K�L�I���T�E�Y�W�I���V�M�½�I�W�W�M�Z�I���H�M���G�Y�M���W�I�R�X�M�E�Q�S��
�R�S�W�X�E�P�K�M�E�����-���8�E�P�M�W�Q�E�R�M���T�I�V���M�P���J�Y�X�Y�V�S���R�S�R���W�S�R�S���J�S�V-
�W�I���V�M�R�G�L�M�Y�W�M���M�R���Y�R�E���J�S�V�Q�E���Y�R�M�X�š���H�I�P���W�E�T�I�V�I�����W�I�R�^�E��
�K�V�E�H�Y�E�X�S�V�M�I���S���W�G�S�V�G�M�E�X�S�M�I�#

Dalla leggenda di Agnodice ai giorni nostri: la femminilità 
è un valore aggiunto e fa la differenza in ogni tipo  
di professione. Visione d’insieme, coraggio e consapevolezza, 
ecco cosa serve oggi alle giovani donne

Il sapere gli antichi lo intendevano 

come unico e ogni disciplina 

contribuisce a costruire uno sguardo 

d’insieme sul mondo e su sé stessi
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�1�E�����H�M�G�I�Z�E�Q�S�����I���M�P���X�I�Q�E���R�S�R���¢���R�I�P���G�S�R�X�I�K�K�M�S���H�I�P-
�P�I���S�V�I���H�E���H�I�H�M�G�E�V�I���E�P�P�I���W�M�R�K�S�P�I���H�M�W�G�M�T�P�M�R�I���U�Y�E�R�X�S��
nella visione di insieme ���� �G�Y�P�X�Y�V�E�P�Q�I�R�X�I�� �E�T�T�V�S-
�J�S�R�H�M�X�E�����H�M���G�Y�M���H�S�Z�V�I�Q�Q�S���H�S�X�E�V�I���M���R�S�W�X�V�M���K�M�S�Z�E�R�M��
�G�S�R���P�…�E�K�K�M�Y�R�X�E���M�R���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I���T�I�V���P�I���R�S�W�X�V�I���V�E�K�E�^-
�^�I���� �H�M�� �M�R�M�I�^�M�S�R�M�� �H�M��coraggio  e consapevolezza����
�'�S�V�E�K�K�M�S���H�M���G�S�Q�T�V�I�R�H�I�V�I���G�L�I���P�E���T�V�S�T�V�M�E���J�I�Q�Q�M-
�R�M�P�M�X�š�� �¢�� �Y�R��valore aggiunto ���� �Y�R�� �Q�S�H�S�� �H�M�� �I�W�W�I�V�I��
�W�T�I�G�M�¼�G�S���H�E���Q�I�X�X�I�V�I���M�R���G�E�Q�T�S���E�P���¼�E�R�G�S���H�I�K�P�M���Y�S-
�Q�M�R�M�����M�R���S�K�R�M���X�M�T�S���H�M���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�I���W�I�R�^�E���E�G�G�I�X�X�E�V�I��
�G�S�Q�T�V�S�Q�I�W�W�M���I���G�S�R���P�I���Q�I�H�I�W�M�Q�I��soddisfazioni 
economiche������
�7�I�G�S�R�H�S���Y�R�…�E�R�X�M�G�E���P�I�K�K�I�R�H�E���G�L�I���G�M���X�V�E�Q�E�R�H�E���-�K�M-
�R�S�����M�P���F�M�F�P�M�S�X�I�G�E�V�M�S���H�I�P�P�…�M�Q�T�I�V�E�X�S�V�I���%�Y�K�Y�W�X�S�����E�Y�X�S-
�V�I���H�M���Y�R�E���V�E�G�G�S�P�X�E���H�M���Q�M�X�M�����Y�R�E���K�M�S�Z�E�R�I���E�X�I�R�M�I�W�I���H�M��
�R�S�Q�I�� �%�K�R�S�H�M�G�I���� �E�R�M�Q�E�X�E�� �H�E�P�P�E�� �T�E�W�W�M�S�R�I�� �T�I�V�� �P�E��
�Q�I�H�M�G�M�R�E���� �Q�E�� �F�I�R�� �W�E�T�I�R�H�S�� �G�L�I�� �W�S�P�S�� �K�P�M�� �Y�S�Q�M�R�M��

�T�S�X�I�Z�E�R�S���T�V�E�X�M�G�E�V�P�E�����Y�R���K�M�S�V�R�S���W�M���X�E�K�P�M�«���M���G�E�T�I�P�P�M����
�M�R�H�S�W�W�«�� �E�F�M�X�M�� �Q�E�W�G�L�M�P�M�� �I�� �W�S�X�X�S�� �Q�I�R�X�M�X�I�� �W�T�S�K�P�M�I��
�J�V�I�U�Y�I�R�X�«���M���G�S�V�W�M���H�M���Y�R���J�E�Q�S�W�S���Q�I�H�M�G�S��
�-�Q�T�E�V�E�X�E�� �P�E�� �Q�I�H�M�G�M�R�E���� �%�K�R�S�H�M�G�I�� �W�M�� �V�I�G�E�Z�E�� �H�E�P�P�I��
�H�S�R�R�I���T�I�V���T�V�I�W�X�E�V�I���P�I���W�Y�I���G�Y�V�I��
�+�P�M���E�P�X�V�M���Q�I�H�M�G�M�����T�E�W�W�E�X�M���M�R���W�I�G�S�R�H�S���T�M�E�R�S�����E�G�G�Y-
�W�E�V�S�R�S���%�K�R�S�H�M�G�I���H�M���I�W�W�I�V�I���Y�R���W�I�H�Y�X�X�S�V�I���H�M���H�S�R-
�R�I���G�L�I���E�T�T�V�S�¼�X�X�E�Z�E���H�I�P�P�E���W�Y�E��professione ����
�%�P�P�E�� �K�M�S�Z�E�R�I���� �G�S�R�H�E�R�R�E�X�E�� �X�S�G�G�«�� �W�S�P�P�I�Z�E�V�I�� �P�E�� �X�Y-
�R�M�G�E���T�I�V���H�M�Q�S�W�X�V�E�V�I�� �H�M���R�S�R���I�W�W�I�V�I�� �Y�R���W�I�H�Y�X�X�S�V�I��
�M�R�G�E�P�P�M�X�S���� �8�Y�X�X�I�� �P�I�� �H�S�R�R�I�� �G�L�I�� �E�Z�I�Z�E�� �G�Y�V�E�X�S�� �X�I�W�X�M-
�Q�S�R�M�E�V�S�R�S���M�R���W�Y�S���J�E�Z�S�V�I�����P�E���K�M�S�Z�E�R�I���J�Y���E�W�W�S�P�X�E���I��
�H�E���E�P�P�S�V�E���E�R�G�L�I���P�I donne furono libere di studia-
re medicina��
�'�S�Q�I���W�I���%�K�R�S�H�M�G�I���Z�S�P�I�W�W�I���V�M�G�S�V�H�E�V�I���E���S�K�R�Y�R�E���H�M��
�R�S�M���G�L�I���T�I�V���G�S�Q�F�E�X�X�I�V�I���K�P�M���W�X�I�V�I�S�X�M�T�M���R�S�R���S�G�G�S�V�V�I��
�X�V�E�Z�I�W�X�M�V�W�M�����F�E�W�X�E��essere noi stesse�����7�I�Q�T�V�I��

VISTA D'AUTORE

LA RADICE DEGLI STEREOTIPI
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UNA MINIERA D'ORO
�%�9�8�3�6�)�� RICCARDO CAVALIERE �����8�)�1�4�3���(�-���0�)�8�8�9�6�%����4 MINUTI

RIFLESSIONI
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RIFLESSIONI

UNA MINIERA D'ORO

�0�…�Y�K�Y�E�K�P�M�E�R�^�E���R�S�R���¢���W�S�P�S���Y�R�E���U�Y�I�W�X�M�S�R�I���Q�S�V�E�P�I����
�%�Y�Q�I�R�X�E�V�I���P�…�S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I���I���H�M�Q�M�R�Y�M�V�I��
�P�E���H�M�J�J�I�V�I�R�^�E���H�M���V�I�X�V�M�F�Y�^�M�S�R�I���V�M�W�T�I�X�X�S���E�K�P�M���Y�S�Q�M�R�M����
�T�S�V�X�I�V�I�F�F�I�� �H�I�M�� �F�I�R�I�¼�G�M�� �G�S�R�G�V�I�X�M�� �E�� �X�Y�X�X�E�� �P�E�� �W�S-
�G�M�I�X�š�����0�S���H�M�Q�S�W�X�V�E�R�S���H�M�Z�I�V�W�M���W�X�Y�H�M����
�7�I�G�S�R�H�S���P�…�)�M�K�I�����P�…�-�W�X�M�X�Y�X�S���I�Y�V�S�T�I�S���T�I�V���P�…�Y�K�Y�E�K�P�M�E�R-
�^�E���H�M���K�I�R�I�V�I�����Q�E�K�K�M�S�V�I���T�E�V�M�X�š���X�V�E���Y�S�Q�M�R�M���I���H�S�R�R�I��
�E�Z�V�I�F�F�I�� �Y�R�� �J�S�V�X�I�� �M�Q�T�E�X�X�S�� �W�Y�P�� �T�V�S�H�S�X�X�S�� �M�R�X�I�V�R�S��
�P�S�V�H�S�� �H�I�P�P�…�M�R�X�I�V�E�� �9�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E���� �T�S�V�X�I�V�I�F�F�I�� �E��
�P�M�Z�I�P�P�M���T�M�°���E�P�X�M���H�M���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I���I���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���I���T�S-
�X�V�I�F�F�I���V�M�W�T�S�R�H�I�V�I���E�P�P�I���W�¼�H�I���P�I�K�E�X�I���E�P�P�…�M�R�Z�I�G�G�L�M�E-
�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�P�E�� �T�S�T�S�P�E�^�M�S�R�I���� �-�R�� �X�I�V�Q�M�R�M�� �Q�S�P�X�S�� �G�S�R-
�G�V�I�X�M���� �I�R�X�V�S�� �M�P�� ������������aumentare l’uguaglianza di 
genere���G�S�R�X�V�M�F�Y�M�V�I�F�F�I���E���Y�R�E���G�V�I�W�G�M�X�E���H�I�P���4�M�P���T�V�S��
�G�E�T�M�X�I���R�I�P�P�…�9�I���X�V�E���M�P�������I���M�P���������	�����Y�R���E�Y�Q�I�R�X�S���G�L�I���Z�E��
�H�E�������������E�������������X�V�M�P�M�S�R�M���H�M���I�Y�V�S����
«�2�I�P���Q�S�Q�I�R�X�S���M�R���G�Y�M���P�I���H�S�R�R�I���M�R�M�^�M�E�R�S���E���P�E�Z�S�V�E�V�I����
�P�I���J�E�Q�M�K�P�M�I���H�M���G�Y�M���T�V�M�Q�E���W�M���T�V�I�R�H�I�Z�E�R�S���G�Y�V�E�����L�E�R�R�S��
�F�M�W�S�K�R�S���H�M���E�P�X�V�I���T�I�V�W�S�R�I���I���H�M���E�P�X�V�M���W�I�V�Z�M�^�M�|�����W�T�M�I�K�E��
�P�E���T�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W�W�E��Azzurra Rinaldi�����H�M�V�I�X�X�V�M�G�I���H�I�P�P�E��
�7�G�L�S�S�P���S�J���K�I�R�H�I�V���I�G�S�R�S�Q�M�G�W���H�I�P�P�…�Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�š���H�I�K�P�M��
�W�X�Y�H�M���H�M���6�S�Q�E���9�R�M�X�I�P�Q�E���7�E�T�M�I�R�^�E�����-�R���W�S�W�X�E�R�^�E�����W�M��
�G�V�I�E���P�E�Z�S�V�S����«�5�Y�E�R�H�S���Y�R�E���H�S�R�R�E���I�W�G�I���H�M���G�E�W�E���T�I�V��
�P�E�Z�S�V�E�V�I�������W�T�M�I�K�E���W�I�Q�T�V�I���P�E���T�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W�W�E���6�M�R�E�P-
�H�M�������W�M���G�V�I�E�R�S���X�V�I���T�S�W�X�M���H�M���P�E�Z�S�V�S�����M�P���W�Y�S���I���U�Y�I�P�P�S���H�M��
�E�P�X�V�I���H�Y�I���T�I�V�W�S�R�I�����5�Y�M�R�H�M���G�…�¢���Y�R��effetto moltipli -
cativo���W�Y�P���T�V�S�H�S�X�X�S���M�R�X�I�V�R�S���P�S�V�H�S�|����
�8�E�R�X�S�� �G�L�I�� �T�I�V�� �P�…�-�X�E�P�M�E�� �W�E�V�I�F�F�I�� �W�Y�¾�G�M�I�R�X�I�� �S�G�G�Y-
�T�E�V�I���M�P�������	���H�I�P�P�I���H�S�R�R�I���M�R���I�X�š���P�E�Z�S�V�E�X�M�Z�E���T�I�V���J�E�V��
�E�Y�Q�I�R�X�E�V�I���M�P���4�M�P���H�I�P�����	�����P�S���W�X�M�Q�E�Z�E���K�M�š���E�R�R�M���J�E�����R�I�P��
�������������Y�R���V�E�T�T�S�V�X�S���H�I�P�P�E���&�E�R�G�E���H�…�-�X�E�P�M�E������
�%�� �U�Y�I�W�X�S�� �W�M���E�K�K�M�Y�R�K�I�� �Y�R�� �E�P�X�V�S�� �J�E�X�X�S�V�I����«�5�Y�E�R�H�S��
�W�M���T�V�S�H�Y�G�I���V�I�H�H�M�X�S���Y�R�E���T�E�V�X�I���V�M�I�R�X�V�E���R�I�P���T�V�I�P�M�I�Z�S��
�¼�W�G�E�P�I�� �G�L�I�� �T�S�M�� �E�P�M�Q�I�R�X�E�� �P�I�� �G�E�W�W�I�� �H�I�P�P�S�� �7�X�E�X�S���� �-�P��
�F�M�P�E�R�G�M�S�� �R�I�� �F�I�R�I�¼�G�I�V�I�F�F�I�� �G�S�R�� �Y�R�� �I�J�J�I�X�X�S�� �¼�R�E�P�I��
�G�S�Q�T�P�I�W�W�M�Z�S���� �T�M�°�� �W�I�V�Z�M�^�M�� �I�� �H�M�� �Q�M�K�P�M�S�V�I�� �U�Y�E�P�M�X�š����
�U�Y�M�R�H�M�� �Y�R�E��prospettiva di maggiore benessere ����
�)�� �G�V�I�W�G�M�X�E���H�I�Q�S�K�V�E�¼�G�E������ �G�S�R�J�I�V�Q�E���P�E���T�V�S�J�I�W�W�S-
�V�I�W�W�E���6�M�R�E�P�H�M�������M���H�E�X�M���T�I�V���M���4�E�I�W�M���V�M�G�G�L�M���G�M���H�M�G�S�R�S��
�G�L�I���H�S�Z�I���M�P���X�E�W�W�S���H�M���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I���¢���T�M�°��
�E�P�X�S�����P�S���¢���E�R�G�L�I���P�E���R�E�X�E�P�M�X�š�|��
�1�E�� �V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I�� �P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E�� �R�S�R�� �¢�� �J�E�G�M�P�I����

�7�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �G�S�R�W�M�H�I�V�E�R�H�S�� �G�L�I�� �T�E�V�X�M�E�Q�S�� �Q�S�P�X�S�� �M�R-
�H�M�I�X�V�S�����7�I�G�S�R�H�S���Y�R���H�S�W�W�M�I�V���H�I�P���7�I�V�Z�M�^�M�S���W�X�Y�H�M���H�I�P�P�E��
�'�E�Q�I�V�E�����M�P���R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I���¢���P�…�Y�P�X�M�Q�S���R�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I���I�Y�V�S-
�T�I�E���T�I�V���M�P���X�E�W�W�S���H�M���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I�����W�M�E�Q�S��
�H�M���������T�Y�R�X�M���T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�M���W�S�X�X�S���P�E���Q�I�H�M�E���������	���G�S�R�X�V�S��
�����	�� �M�R�� �9�I�
���� �9�R�E�� �H�S�R�R�E�� �W�Y�� �G�M�R�U�Y�I���� �M�R�S�P�X�V�I���� �¼�R�M�W�G�I��
�T�I�V��lasciare il lavoro dopo la maternità �����2�I�P�P�E���Q�E�K-
�K�M�S�V���T�E�V�X�I���H�I�M���G�E�W�M�����P�S���H�M�G�S�R�S���M���H�E�X�M�����U�Y�I�W�X�S���E�Z�Z�M�I�R�I��
�T�I�V�� �P�E�� �H�M�¾�G�S�P�X�š�� �H�M�� �G�S�R�G�M�P�M�E�V�I�� �G�E�V�V�M�I�V�E�� �I�� �J�E�Q�M�K�P�M�E����
�9�R�E�� �W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I�� �G�L�I�� �Q�M�K�P�M�S�V�E���� �H�I�G�M�W�E�Q�I�R�X�I���� �E�P�P�…�E�Y-
�Q�I�R�X�E�V�I�� �H�I�P���P�M�Z�I�P�P�S���H�M���M�W�X�V�Y�^�M�S�R�I���� �E�� �Y�R���T�I�V�G�S�V�W�S���H�M��
�W�X�Y�H�M���T�M�°���G�S�Q�T�P�I�X�S���G�S�V�V�M�W�T�S�R�H�I���Y�R�E���Q�M�R�S�V�I���H�M�J�J�I-
�V�I�R�^�E���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�E�P�I���X�V�E���Q�E�H�V�M���I���R�S�R���Q�E�H�V�M������

�4�I�V���U�Y�E�R�X�S���V�M�K�Y�E�V�H�E���M��salari�����U�Y�M���M�P���H�M�Z�E�V�M�S���W�M���Q�M�W�Y�V�E��
�M�R���Q�S�H�S���X�E�R�K�M�F�M�P�I�����P�I���H�S�R�R�I���K�Y�E�H�E�K�R�E�R�S���M�R���Q�I�H�M�E��
�����Q�M�P�E���I�Y�V�S���M�R���Q�I�R�S���E�P�P�…�E�R�R�S�����0�S���V�M�G�S�V�H�E���W�I�Q�T�V�I��
�M�P���V�E�T�T�S�V�X�S���H�I�P���7�I�V�Z�M�^�M�S���W�X�Y�H�M���H�I�P�P�E���'�E�Q�I�V�E���G�M�X�E�R-
�H�S���H�E�X�M���-�R�T�W�����2�I�P���������������P�E���V�I�X�V�M�F�Y�^�M�S�R�I���Q�I�H�M�E���E�R-
�R�Y�E���T�I�V���K�P�M���Y�S�Q�M�R�M���¢���W�X�E�X�E���H�M�����������������I�Y�V�S�����G�S�R�X�V�S���M��
���������������T�I�V���P�I���H�S�R�R�I�����9�R�E���H�M�W�T�E�V�M�X�š���I�Z�M�H�I�R�X�I��
«�5�Y�E�P�Y�R�U�Y�I�� �J�S�V�Q�E�� �H�M�� �H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�^�M�S�R�I�� �¢�� �W�Y�F�� �I�J-
�¼�G�M�I�R�X�I���� �G�I�� �P�S�� �H�M�G�S�R�S�� �W�X�Y�H�M�� �X�V�E�W�Z�I�V�W�E�P�M�|�� �W�T�M�I�K�E��
�P�E���T�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W�W�E���6�M�R�E�P�H�M����«�E�^�M�I�R�H�I�� �M�R���G�Y�M���R�S�R���G�M��
�W�S�R�S���H�M�W�G�V�M�Q�M�R�E�^�M�S�R�M���L�E�R�R�S���Q�M�K�P�M�S�V�I���V�M�Y�W�G�M�X�E���W�Y�P��
�Q�I�V�G�E�X�S�� �I�� �X�E�W�W�M�� �H�M�� �G�V�I�W�G�M�X�E�� �T�M�°�� �I�P�I�Z�E�X�M�|���� �%�R�G�L�I��
�M�R���U�Y�I�W�X�S���G�E�W�S�����P�I���V�E�K�M�S�R�M���W�S�R�S���H�M�Z�I�V�W�I�����9�R�E���¢���P�E��
motivazione dei lavoratori �����E�R�^�M�����H�I�P�P�I���P�E�Z�S�V�E�X�V�M�G�M����
«�7�I�� �Y�R�E�� �H�S�R�R�E�� �¢�� �F�V�E�Z�E�� �G�S�Q�I�� �Y�R�� �G�S�P�P�I�K�E�� �Y�S�Q�S��
�Q�E���Z�M�I�R�I���T�E�K�E�X�E���H�M���Q�I�R�S�����T�V�S�H�Y�V�V�š���M�R���Q�I�R�S�����-�R�S�P-
�X�V�I���� �Y�R�E�� �T�I�V�W�S�R�E�� �T�M�°�� �T�V�I�T�E�V�E�X�E�� �Q�E�� �G�Y�M�� �Z�I�R�K�S�R�S��

L’uguaglianza di genere come motore dell’economia. Ecco quanto 
costa la disparità di trattamento in termini di Pil, occupazione, 
consumi. Progetto Manager incontra due esperti del tema

Per l'Italia ���æ�Ô�å�Ø�Õ�Õ�Ø���æ�è�Ù���Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø��

occupare il 60% delle donne in età 

lavorativa per far aumentare il Pil 

del 7%, lo stimava già nel 2013 

un rapporto Bankitalia 
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�S�J�J�I�V�X�I���Q�I�R�S���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���¢���Y�R�E���V�M�W�S�V�W�E���W�S�X�X�S�Y�X�M-
�P�M�^�^�E�X�E�|�����-�R�W�S�Q�Q�E�����Y�R�S���W�T�V�I�G�S���T�I�V���P�…�E�^�M�I�R�H�E����
�0�S���V�M�F�E�H�M�W�G�I���E�R�G�L�I���Y�R���E�P�X�V�S���I�G�S�R�S�Q�M�W�X�E����Carmine 
Soprano���� �I�W�T�I�V�X�S�� �M�R�� �X�I�Q�E�X�M�G�L�I�� �H�M�� �K�I�R�I�V�I�� �I�� �T�S�P�M�X�M-
�G�L�I���T�Y�F�F�P�M�G�L�I����«�7�I�G�S�R�H�S���Y�R�S���W�X�Y�H�M�S���1�G�/�M�R�W�I�]�����P�I��
�M�Q�T�V�I�W�I���G�S�R���T�M�°���H�M�Z�I�V�W�M�X�š�����M�R�G�P�Y�W�E���U�Y�I�P�P�E���H�M���K�I�R�I�V�I����
�T�S�W�W�S�R�S���E�V�V�M�Z�E�V�I���E�H���E�Z�I�V�I���T�V�S�¼�X�X�M���T�M�°���E�P�X�M���H�I�P�������	�|����
�%�R�G�L�I�� �P�E��violenza di genere���� �M�R�S�P�X�V�I���� �¢�� �Y�R�� �J�V�I�R�S��
�E�P�P�E���G�V�I�W�G�M�X�E����«�,�E���Y�R���G�S�W�X�S���Q�S�P�X�S���X�E�R�K�M�F�M�P�I���T�I�V���P�E��
�W�S�G�M�I�X�š�������W�T�M�I�K�E���P�…�I�G�S�R�S�Q�M�W�X�E���������7�G�S�R�¼�K�K�I�V�P�E���¢���Y�R��
�M�Q�T�I�V�E�X�M�Z�S�� �Q�S�V�E�P�I���� �Q�E�� �E�R�G�L�I�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�S�|�� �H�M�G�I��
�7�S�T�V�E�R�S����«�-�P���J�I�R�S�Q�I�R�S���L�E���G�S�W�X�M���H�M�V�I�X�X�M���I���M�R�H�M�V�I�X�X�M��
�-���T�V�M�Q�M���W�S�R�S���U�Y�I�P�P�M���T�I�V���P�…�E�W�W�M�W�X�I�R�^�E���W�E�R�M�X�E�V�M�E�����T�W�M-
�G�S�P�S�K�M�G�E�����M���G�S�W�X�M���T�I�R�M�X�I�R�^�M�E�V�M���T�I�V���M���G�S�P�T�I�Z�S�P�M���I���U�Y�I�P�P�M��
�T�I�V���P�E���T�V�S�X�I�^�M�S�R�I���H�I�M���Q�M�R�S�V�M�����-���W�I�G�S�R�H�M�����U�Y�I�P�P�M���M�R�H�M-
�V�I�X�X�M�����W�S�R�S���P�I�K�E�X�M���E���Y�R�E���Q�M�R�S�V�I���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���H�I�P���P�E-
�Z�S�V�S���H�S�Z�Y�X�E���E���X�V�E�Y�Q�M���G�L�I���M�R���G�E�W�M���I�W�X�V�I�Q�M���T�S�W�W�S�R�S��
�T�S�V�X�E�V�I���E�H���E�W�W�I�R�^�I���S���E�H�H�M�V�M�X�X�Y�V�E���E�F�F�E�R�H�S�R�S���H�M���Y�R��
�M�Q�T�M�I�K�S�����9�R�E���T�I�V�H�M�X�E���T�I�V���P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E�������W�T�M�I�K�E�������G�L�I��
�M�R���-�X�E�P�M�E���Z�E�P�I���Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M���I�Y�V�S���S�K�R�M���E�R�R�S�|����
�'�S�R�X�V�E�W�X�E�V�I�� �P�E�� �Z�M�S�P�I�R�^�E�� �H�M�� �K�I�R�I�V�I�� �Z�S�V�V�I�F�F�I�� �H�M�V�I��
�E�R�G�L�I���E�Z�I�V�I���T�M�°���J�S�R�H�M���H�E���W�T�I�R�H�I�V�I���T�I�V���E�P�X�V�I���T�S�P�M-
�X�M�G�L�I���G�L�I���T�V�S�Q�Y�S�Z�E�R�S���P�E���T�E�V�M�X�š����
«�‡���Y�R�S���H�I�M���J�V�S�R�X�M���W�Y���G�Y�M���M�R���-�X�E�P�M�E���W�M���T�S�X�V�I�F�F�I���J�E�V�I��
�H�M�� �T�M�°�|���� �W�T�M�I�K�E�� �P�…�I�G�S�R�S�Q�M�W�X�E����«�Q�E�� �W�M�� �H�S�Z�V�I�F�F�I��
�P�E�Z�S�V�E�V�I�� �E�R�G�L�I�� �T�I�V��promuovere l’istruzione e 
l’occupazione femminile ���I���K�E�V�E�R�X�M�V�I���Q�M�K�P�M�S�V�M���T�S-
�P�M�X�M�G�L�I�� �H�M�� �K�I�R�M�X�S�V�M�E�P�M�X�š�|���� �4�I�V�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �W�I�� �P�I�� �H�S�R-
�R�I�� �P�E�Y�V�I�E�X�I�� �W�S�R�S�� �X�E�R�X�I���� �U�Y�I�P�P�I�� �G�L�I�� �W�G�I�P�K�S�R�S�� �P�I��
�Q�E�X�I�V�M�I���W�G�M�I�R�X�M�¼�G�L�I�����T�M�°���V�M�G�L�M�I�W�X�I���H�E�P���Q�S�R�H�S���H�I�P��

�P�E�Z�S�V�S�����W�S�R�S���E�R�G�S�V�E���T�S�G�L�I�����2�I�M���G�S�V�W�M���H�M���P�E�Y�V�I�E���H�M��
�J�E�G�S�P�X�š���X�I�G�R�M�G�L�I�����M�R�K�I�K�R�I�V�M�W�X�M�G�L�I���I���Q�E�X�I�Q�E�X�M�G�L�I��
�W�S�R�S���M�P�������	���I���M�P���H�E�X�S���M�R���������E�R�R�M���R�S�R���¢���E�Y�Q�I�R�X�E-
�X�S���W�I�G�S�R�H�S���P�…�%�K�I�R�^�M�E���H�M���Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�I���H�I�P���W�M�W�X�I�Q�E��
�Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�E�V�M�S�� �I�� �H�I�P�P�E�� �V�M�G�I�V�G�E���� �1�I�R�X�V�I�� �T�I�V�� �U�Y�E�R�X�S��
�V�M�K�Y�E�V�H�E���P�…�S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I���� �G�M���W�S�R�S���W�K�V�E-
�Z�M�����V�M�R�R�S�Z�E�X�M���E�R�G�L�I���G�S�R���P�…�Y�P�X�M�Q�E���P�I�K�K�I���H�M���&�M�P�E�R�G�M�S��
�Q�E�����W�T�M�I�K�E���7�S�T�V�E�R�S����«�W�M���T�S�X�V�I�F�F�I���J�E�V�I���H�M���T�M�°�����P�E��
decontribuzione ���Z�E�P�I���T�I�V���G�L�M���E�W�W�Y�Q�I���H�S�R�R�I���G�S�R��
�����S���T�M�°���¼�K�P�M�����I���M�R���-�X�E�P�M�E���P�E���Q�I�H�M�E���¢���Q�S�P�X�S���M�R�J�I�V�M�S�V�I�|����
�)���T�S�M���P�I��politiche di genitorialità ����«�-�R���-�X�E�P�M�E�������V�M�G�S�V�H�E��
�E�R�G�S�V�E�� �P�…�I�G�S�R�S�Q�M�W�X�E�� ���� �M�P�� �G�E�V�M�G�S�� �H�I�P�� �P�E�Z�S�V�S�� �H�M�� �G�Y�V�E��
�T�I�W�E���Q�S�P�X�S���H�M���T�M�°���W�Y�P�P�I���H�S�R�R�I�����-�R���E�P�X�V�M���4�E�I�W�M�����G�S�Q�I��
�M�R�� �7�Z�I�^�M�E���� �G�M�� �W�S�R�S�� �M�R�� �X�Y�X�X�S�� �������� �K�M�S�V�R�M�� �H�M�W�X�V�M�F�Y�M�X�M��
�E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�I�P�P�E���J�E�Q�M�K�P�M�E���I���M���H�Y�I���K�I�R�M�X�S�V�M���P�M���T�S�W�W�S�R�S��
�W�G�E�Q�F�M�E�V�I�� �X�V�E�� �H�M�� �P�S�V�S���� �I�� �U�Y�I�W�X�S�� �W�M�G�Y�V�E�Q�I�R�X�I�� �T�Y�«��
�I�W�W�I�V�I�� �Y�R��incentivo al lavoro femminile �|���� �)�� �Y�R�S��
�W�T�Y�R�X�S���H�M���V�M�½�I�W�W�M�S�R�I���T�I�V���P�E���T�S�P�M�X�M�G�E���I���T�I�V���P�I���E�^�M�I�R�H�I��
�%�R�G�L�I���T�I�V���V�M�G�S�V�H�E�V�I���G�L�I���P�…�S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I���J�I�Q�Q�M�R�M-
�P�I���T�Y�«���I�W�W�I�V�I���Y�R�E���Q�M�R�M�I�V�E���H�…�S�V�S�����Q�E���M�R���-�X�E�P�M�E���G�…�¢��
�E�R�G�S�V�E���H�E���W�G�E�Z�E�V�I����

Nelle facoltà tecniche, ingegneristiche 

e matematiche le laureate sono 

appena il 40% e negli ultimi dieci 

anni il dato non è aumentato 
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L'ARTE DI TRATTARE
�%�9�8�3�6�)�� DINA GALANO�������8�)�1�4�3���(�-���0�)�8�8�9�6�%����4 MINUTI

A COLLOQUIO CON
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�9�R�S�� �H�I�M�� �T�V�I�K�M�Y�H�M�^�M�� �G�L�I�� �G�S�P�T�M�W�G�I�� �H�E�� �W�I�Q�T�V�I�� �P�I��
�H�S�R�R�I�� �V�M�K�Y�E�V�H�E�� �P�…�M�Q�T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�š�� �H�M�� �J�E�V�I�� �G�E�V�V�M�I�V�E��
�T�I�V�G�L�£�� �U�Y�I�P�� �P�E�Z�S�V�S�� �S�� �U�Y�I�P�� �W�I�X�X�S�V�I�� �H�M�� �E�X�X�M�Z�M�X�š�� �ˆ�¢��
�V�S�F�E�� �H�E�� �Y�S�Q�M�R�M�‰���� �8�V�S�T�T�S�� �V�M�W�G�L�M�S�W�S���� �X�V�S�T�T�S�� �Q�E-
�W�G�L�M�P�I�����X�V�S�T�T�S���J�E�X�M�G�S�W�S�����S���T�I�V�W�M�R�S���X�V�S�T�T�S���P�S�R�X�E�R�S��
�H�E���G�E�W�E�����'�S�W�¦���E�Z�Z�M�I�R�I�����E�H���I�W�I�Q�T�M�S�����R�I�P�P�E���G�E�V�V�M�I-
�V�E�� �H�M�T�P�S�Q�E�X�M�G�E���� �4�I�V�� �U�Y�I�W�X�S�� �M�R�G�S�R�X�V�M�E�Q�S��Serena 
Lippi���� �H�E�� ������ �E�R�R�M�� �R�I�P�� �G�E�Q�T�S���� �S�K�K�M�� �'�S�R�W�M�K�P�M�I�V�E��
�H�M�T�P�S�Q�E�X�M�G�E�� �H�I�P�� �1�M�R�M�W�X�V�S�� �H�I�P�P�…�-�W�X�V�Y�^�M�S�R�I�� �I�� �H�I�P��
�1�I�V�M�X�S�����+�M�Y�W�I�T�T�I���:�E�P�H�M�X�E�V�E�����G�S�R���H�Y�I���Q�E�R�H�E�X�M���E�P�P�E��
�6�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�^�E���T�I�V�Q�E�R�I�R�X�I�� �H�…�-�X�E�P�M�E���T�V�I�W�W�S���P�…�9-
�R�M�S�R�I���)�Y�V�S�T�I�E�����H�E�P�������������E�P�������������E�P�P�…�%�Q�F�E�W�G�M�E�X�E��
�H�M���8�V�M�T�S�P�M���M�R���0�M�F�M�E�����K�M�š���'�S�R�W�S�P�I���E���2�M�^�^�E���R�I�K�P�M���E�R�R�M��
�H�I�P�P�…�E�X�X�I�R�X�E�X�S�� �X�I�V�V�S�V�M�W�X�M�G�S�� �W�Y�P�P�E��Promenade des 
Anglais�����I���R�Y�Q�I�V�S�W�M���E�P�X�V�M���M�R�G�E�V�M�G�L�M���H�M���T�V�I�W�X�M�K�M�S��
Consigliera Lippi, la prima Ambasciatrice d’I-
talia è stata nominata nel 1985. Considerando 
che “l’arte di trattare” risale alla notte dei tempi, 
come mai così tardi? 
�-�R���-�X�E�P�M�E���G�M���W�S�R�S���Z�S�P�Y�X�M���Q�S�P�X�M���E�R�R�M���I���Y�R�E���W�I�R�X�I�R�^�E��
�H�I�P�P�E���'�S�V�X�I���'�S�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�E�P�I���H�I�P�������������T�I�V���G�S�R�W�I�R-
�X�M�V�I���P�…�M�R�K�V�I�W�W�S���E�P�P�I���T�V�M�Q�I���H�S�R�R�I���M�R���H�M�T�P�S�Q�E�^�M�E���R�I�P��
������������ �(�S�R�R�I�� �U�Y�I�W�X�I�� �G�L�I�� �Z�I�R�M�Z�E�R�S�� �G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�I��
�T�I�G�Y�P�M�E�V�M�����Z�S�X�E�X�I���W�S�P�S���E�P���P�E�Z�S�V�S�����E�P�G�Y�R�I���W�I�R�^�E���¼�K�P�M��
�I���W�I�R�^�E���T�S�X�I�V���E�W�T�M�V�E�V�I���E���G�S�W�X�V�Y�M�V�I���Y�R�E���T�V�S�T�V�M�E���J�E-
�Q�M�K�P�M�E�����(�S�F�F�M�E�Q�S���E�W�T�I�X�X�E�V�I���M�P�������������T�I�V���E�Z�I�V�I���P�E��
�T�V�M�Q�E���H�S�R�R�E���G�L�M�E�Q�E�X�E���E���K�Y�M�H�E�V�I���Y�R�…�%�Q�F�E�W�G�M�E�X�E��
�E�P�P�…�I�W�X�I�V�S���G�S�Q�I��Incaricato d’Affari ���I���M�P�������������T�I�V��
�P�E���T�V�M�Q�E���%�Q�F�E�W�G�M�E�X�V�M�G�I���H�…�-�X�E�P�M�E����
�5�Y�E�R�X�S���¢���H�M�¾�G�M�P�I���T�I�V���Y�R�E���H�S�R�R�E���W�E�P�M�V�I���E�M���Z�I�V�X�M�G�M��
della diplomazia?
�:�E�� �H�I�X�X�S�� �G�L�I�� �E�R�G�S�V�E�� �S�K�K�M�� �R�S�R�� �¢�� �Q�E�M�� �W�X�E�X�S�� �E�X-
�X�V�M�F�Y�M�X�S�� �E�� �Y�R�E�� �H�S�R�R�E�� �P�…�M�R�G�E�V�M�G�S�� �T�M�°�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I����
�U�Y�I�P�P�S���H�M���(�M�V�I�X�X�S�V�I���K�I�R�I�V�E�P�I���T�I�V���K�P�M���%�J�J�E�V�M���T�S�P�M�X�M�G�M��
della Farnesina�����2�I�P�������������W�M���¢���E�Z�Y�X�E���T�I�V���P�E���T�V�M�Q�E��
�Z�S�P�X�E���Y�R�E���H�S�R�R�E���(�M�V�I�X�X�S�V�I���K�I�R�I�V�E�P�I���T�I�V���K�P�M���%�J�J�E�V�M��
�G�Y�P�X�Y�V�E�P�M�����*�M�R�S�V�E���E�F�F�M�E�Q�S���E�Z�Y�X�S���Y�R�E���W�S�P�E���H�S�R�R�E��
�7�I�K�V�I�X�E�V�M�S�� �+�I�R�I�V�E�P�I���� �P�…�%�Q�F�E�W�G�M�E�X�V�M�G�I��Elisabetta 
Belloni ���� �I�� �Y�R�E�� �W�S�P�E�� �H�S�R�R�E�� �%�Q�F�E�W�G�M�E�X�V�M�G�I�� �E�� �;�E-
�W�L�M�R�K�X�S�R����Mariangela Zappia��
L’Associazione Donne italiane diplomatiche 
e dirigenti (Did), da lei presieduta, è nata pro-

prio in ragione della scarsa presenza femminile 
nella carriera diplomatica. Quali passi in avanti 
�W�S�R�S���W�X�E�X�M���G�S�Q�T�M�Y�X�M���¼�R�S�V�E�#��
�0�E���(�M�H���¢���R�E�X�E���M�P���������S�X�X�S�F�V�I�������������I���P�…�M�H�I�E���H�M���G�V�I�E�V�P�E��
�Z�I�R�R�I���E���Y�R���K�V�Y�T�T�S���H�M���G�S�P�P�I�K�L�I�����H�M���G�Y�M���J�E�G�I�Z�S���T�E�V-
�X�I�����T�V�S�T�V�M�S���M�R���G�S�R�W�M�H�I�V�E�^�M�S�R�I���H�I�P�P�…esigua presen-
za femminile ���M�R���G�E�V�V�M�I�V�E���I���T�I�V���V�I�T�P�M�G�E�V�I���Y�R�…�M�R�M�^�M�E-
�X�M�Z�E���W�M�Q�M�P�I���E���U�Y�I�P�P�E���K�M�š���I�W�M�W�X�I�R�X�I���M�R���1�E�K�M�W�X�V�E�X�Y�V�E����
�0�…�M�Q�T�Y�P�W�S���M�R�M�^�M�E�P�I���I�V�E���U�Y�I�P�P�S���H�M���V�M�Y�R�M�V�G�M���T�I�V���G�S�R�S-
�W�G�I�V�G�M�� �Q�I�K�P�M�S���� �G�S�R�J�V�S�R�X�E�V�G�M�� �W�Y�M�� �T�I�V�G�S�V�W�M�� �T�V�S�J�I�W-
�W�M�S�R�E�P�M���I���W�G�E�Q�F�M�E�V�I���M�R�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�M���W�Y�P�P�I���I�W�T�I�V�M�I�R-
�^�I���H�M���Z�M�X�E���E�P�P�…�I�W�X�I�V�S�����4�S�M���E�F�F�M�E�Q�S���M�R�M�^�M�E�X�S���E�R�G�L�I���E��
�G�E�T�M�V�I���P�…�I�W�M�K�I�R�^�E�����M�R���Y�R���E�Q�F�M�I�R�X�I���H�M���P�E�Z�S�V�S���U�Y�E�W�M��
�G�S�Q�T�P�I�X�E�Q�I�R�X�I���Q�E�W�G�L�M�P�I�����H�M���W�S�W�X�I�R�I�V�G�M���V�I�G�M�T�V�S-
�G�E�Q�I�R�X�I���T�I�V��favorire la parità di genere e le pari 
opportunità �����P�E���G�S�R�G�M�P�M�E�^�M�S�R�I���X�V�E���Z�M�X�E���P�E�Z�S�V�E�X�M�Z�E���I��
�Z�M�X�E�� �T�I�V�W�S�R�E�P�I�� �J�E�Q�M�P�M�E�V�I���� �I�� �Y�R�E�� �Q�E�K�K�M�S�V�I�� �M�R�G�P�Y-
�W�M�Z�M�X�š���M�R���S�K�R�M���E�Q�F�M�X�S�����G�S�R�X�V�M�F�Y�I�R�H�S���E���Q�M�K�P�M�S�V�E�V�I��
�P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�E�� �S�V�K�E�R�M�^�^�E�X�M�Z�E�� �H�I�P�P�E�� �R�S�W�X�V�E�� �%�Q�Q�M�R�M-
�W�X�V�E�^�M�S�R�I���� �0�E��Did�� �¢�� �X�V�E�� �P�I�� �T�V�M�Q�I�� �%�W�W�S�G�M�E�^�M�S�R�M�� �H�M��
�H�M�T�P�S�Q�E�X�M�G�L�I�� �E�� �I�W�W�I�V�I�� �W�X�E�X�E�� �J�S�R�H�E�X�E�� �M�R�� �)�Y�V�S�T�E��
�I���H�M���V�I�G�I�R�X�I�����W�Y�P���R�S�W�X�V�S���Q�S�H�I�P�P�S�����¢���W�X�E�X�E���J�S�R�H�E�X�E��
�Y�R�…�%�W�W�S�G�M�E�^�M�S�R�I���E�R�G�L�I���M�R���&�V�E�W�M�P�I��

Si può dire che il gender gap sia una realtà in 
molti Paesi e che l’Italia non faccia eccezione?  
�-�R���H�M�T�P�S�Q�E�^�M�E���R�I�W�W�Y�R���4�E�I�W�I���L�E���V�E�K�K�M�Y�R�X�S���P�E���T�M�I-
�R�E���T�E�V�M�X�š���H�M���K�I�R�I�V�I�����%���P�M�Z�I�P�P�S���Q�S�R�H�M�E�P�I���W�S�P�S���M�P�������	��
�H�M�� �%�Q�F�E�W�G�M�E�X�S�V�M�� �¢�� �H�S�R�R�E���� �-�R�� �)�Y�V�S�T�E���� �P�E�� �T�M�°�� �E�P�X�E��
�T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�I�� �H�M�� �H�S�R�R�I�� �%�Q�F�E�W�G�M�E�X�V�M�G�M�� �W�M�� �X�V�S�Z�E�� �M�R��
�*�M�R�P�E�R�H�M�E���I���7�Z�I�^�M�E�����S�P�X�V�I���M�P�������	�
���I���2�S�V�Z�I�K�M�E�����S�P�X�V�I��

Per secoli, gli affari diplomatici sono rimasti esclusiva degli 
uomini. Oggi, nel mondo, le Ambasciatrici sono appena 
il 15%. Un cammino in salita che, però, vale la pena percorrere. 
L’opinione della Cons. Amb. Serena Lippi

In Italia ci sono voluti molti anni  

e una sentenza della Corte 

Costituzionale del 1960 per consentire 

l’ingresso alle prime donne  

in diplomazia nel 1967
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A COLLOQUIO CON

L'ARTE DI TRATTARE

�M�P�������	�
�����7�Y�P���T�M�E�R�S���M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�I�����Y�R�S���H�I�M���V�M�W�Y�P�X�E�X�M��
�Q�M�K�P�M�S�V�M�� �¢�� �U�Y�I�P�P�S�� �H�I�K�P�M�� �9�W�E���� �H�S�Z�I�� �P�I�� �H�S�R�R�I�� �W�S�R�S��
�I�R�X�V�E�X�I���M�R���G�E�V�V�M�I�V�E���R�I�P���������������T�I�V�E�P�X�V�S���G�S�R���M�P���H�M�Z�M�I-
�X�S���H�M���W�T�S�W�E�V�W�M���¼�R�S���E�P�����������
���I���S�K�K�M���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S��
�M�P�� �����������	�� �H�I�M�� �'�E�T�M�� �Q�M�W�W�M�S�R�I���� �4�V�I�W�W�S�� �P�I�� �2�E�^�M�S�R�M��
�9�R�M�X�I���� �M�P�� �T�M�°�� �I�P�I�Z�E�X�S�� �R�Y�Q�I�V�S�� �H�M�� �6�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�X�M��
�T�I�V�Q�E�R�I�R�X�M�� �H�S�R�R�I�� �¢�� �W�X�E�X�S�� �V�E�K�K�M�Y�R�X�S�� �R�I�P�� ������������
�G�S�R�� ������ �%�Q�F�E�W�G�M�E�X�V�M�G�M�� ���W�Y�� �������� �7�X�E�X�M�� �Q�I�Q�F�V�M��
�H�I�P�P�…�%�W�W�I�Q�F�P�I�E���K�I�R�I�V�E�P�I�
��
Nelle istituzioni europee com’è la situazione?
�,�S���P�E�Z�S�V�E�X�S���T�I�V���U�Y�E�W�M���������E�R�R�M���E���&�V�Y�\�I�P�P�I�W���I���T�S�W-
�W�S���G�S�R�J�I�V�Q�E�V�I���G�L�I���M�R���)�Y�V�S�T�E���W�M���W�S�R�S���J�E�X�X�M���R�S�X�I-
�Z�S�P�M�� �T�E�W�W�M�� �M�R�� �E�Z�E�R�X�M���� �X�E�R�X�S�� �G�L�I�� �P�…�9�I�� �M�R�G�S�V�T�S�V�E�� �M�P��
�V�E�K�K�M�Y�R�K�M�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�I���T�E�V�M���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���M�R���X�Y�X�X�I���P�I��
�T�S�P�M�X�M�G�L�I����mainstreaming di genere�
���I���P�I���T�I�V�G�I�R-
�X�Y�E�P�M�� �H�M�� �%�Q�F�E�W�G�M�E�X�V�M�G�M�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�M�� �W�S�R�S�� �G�V�I�W�G�M�Y�X�I��
�H�E�P�P�…�M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�I�� �H�I�P�� �7�I�E�I�� ���7�I�V�Z�M�^�M�S�� �I�Y�V�S�T�I�S�� �T�I�V��
�P�…�E�^�M�S�R�I���I�W�X�I�V�R�E�
��
In base alla sua esperienza e al confronto con 
tante colleghe, quali sono le ragioni dello squi-
librio di genere?
�7�X�M�E�Q�S���G�I�V�G�E�R�H�S���H�M���G�S�Q�T�V�I�R�H�I�V�R�I���Q�I�K�P�M�S���P�I���V�E-
�H�M�G�M�� �T�I�V�G�L�£�� �M�P�� �J�I�R�S�Q�I�R�S�� �I�Q�I�V�K�I�� �¼�R�� �H�E�P�P�…�M�R�K�V�I�W-
�W�S�� �M�R�� �G�E�V�V�M�I�V�E���� �0�I�� �H�S�R�R�I�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S��
�S�K�K�M���G�M�V�G�E���M�P�������	���H�I�P���G�S�V�T�S���H�M�T�P�S�Q�E�X�M�G�S���I����ad ogni 
concorso ���� �U�Y�I�P�P�I�� �G�L�I�� �W�Y�T�I�V�E�R�S�� �P�I�� �T�V�S�Z�I�� �V�E�T�T�V�I-
�W�I�R�X�E�R�S���W�I�Q�T�V�I���Y�R�E���R�I�X�X�E���Q�M�R�S�V�E�R�^�E�����R�S�R�S�W�X�E�R-
�X�I���P�I�� �G�E�R�H�M�H�E�X�Y�V�I���J�I�Q�Q�M�R�M�P�M���W�M�E�R�S���K�I�R�I�V�E�P�Q�I�R�X�I��
�W�Y�T�I�V�M�S�V�M�� �E�� �U�Y�I�P�P�I�� �Q�E�W�G�L�M�P�M���� �%�P�P�…�Y�P�X�M�Q�S�� �G�S�R�G�S�V�W�S��
�W�S�R�S�� �I�R�X�V�E�X�I�� �W�S�P�X�E�R�X�S�� ������ �H�S�R�R�I�� �W�Y�� �Y�R�� �X�S�X�E�P�I�� �H�M��
�������T�S�W�X�M�����4�S�M���P�E���T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�I���W�M���E�W�W�S�X�X�M�K�P�M�E���W�I�Q�T�V�I��
�H�M���T�M�°���Q�E�R���Q�E�R�S���G�L�I���W�M���E�Z�E�R�^�E���R�I�P�P�E���G�E�V�V�M�I�V�E���I���W�M��
sale verso i livelli apicali �����'�S�R���P�E���(�K�V�M�����(�M�V�I�^�M�S�R�I��
�K�I�R�I�V�E�P�I���T�I�V���P�I���V�M�W�S�V�W�I���I���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�
���H�I�P�P�E���*�E�V-
�R�I�W�M�R�E���W�X�M�E�Q�S���P�E�Z�S�V�E�R�H�S���T�I�V���G�I�V�G�E�V�I���H�M���G�E�T�M�V�I���P�I��
�Q�S�X�M�Z�E�^�M�S�R�M���H�M���U�Y�I�W�X�S��gap���I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�V�I���W�S�P�Y�^�M�S�R�M��
�T�I�V���G�S�P�Q�E�V�P�S�����2�I�P���2�S�V�H���)�Y�V�S�T�E���M�P���H�M�Z�E�V�M�S���¢���Q�M�R�S�V�I����
�M�R���E�P�G�Y�R�M���4�E�I�W�M���H�I�P���Q�S�R�H�S���W�S�R�S���W�X�E�X�I���M�R�X�V�S�H�S�X�X�I��
�H�I�P�P�I�� �U�Y�S�X�I���� �M�R�� �E�P�X�V�M�� �H�I�M��target�� ���%�Y�W�X�V�E�P�M�E���� �2�Y�S�Z�E��
�>�I�P�E�R�H�E�•�
���T�I�V���M�R�G�I�R�X�M�Z�E�V�I���P�E���T�V�I�W�I�R�^�E���J�I�Q�Q�M�R�M-
�P�I�����7�I�G�S�R�H�S���P�E���(�M�H���W�E�V�I�F�F�I���R�I�G�I�W�W�E�V�M�E���P�…�E�H�S�^�M�S-
�R�I���H�M���Q�M�W�Y�V�I���G�S�R�G�V�I�X�I���I���V�E�T�M�H�I���T�I�V���Y�R���V�M�I�U�Y�M�P�M�F�V�M�S��
�H�I�P�P�E���T�V�I�W�I�R�^�E���H�M���K�I�R�I�V�I���E�P��Maeci�����M�R���P�M�R�I�E���G�S�R���P�E��
�P�I�K�M�W�P�E�^�M�S�R�I���M�X�E�P�M�E�R�E���I�H���I�Y�V�S�T�I�E���M�R���Q�E�X�I�V�M�E��
Come Consigliera diplomatica del Ministro Val-
ditara, grande attenzione è naturalmente rivolta 
al tema del merito. Come va interpretato? 

�-�P�� �X�I�Q�E�� �H�I�P�� �Q�I�V�M�X�S�� �¢�� �J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P�I�� �I�� �E�R�H�V�I�F�F�I��
�Z�E�P�S�V�M�^�^�E�X�S�� �W�I�Q�T�V�I���� �R�S�R�� �W�S�P�X�E�R�X�S�� �R�I�P�P�E�� �W�G�Y�S�P�E��
�I�� �R�I�P�P�…�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�š���� �Q�E�� �W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �R�I�P�� �Q�S�R�H�S�� �H�I�P��
�P�E�Z�S�V�S�����H�S�Z�I���H�M���J�E�X�X�S���W�I���R�I���X�M�I�R�I���Q�I�R�S���G�S�R�X�S�����7�M-
�G�Y�V�E�Q�I�R�X�I���W�M���X�V�E�X�X�E���H�M���Y�R���G�S�R�G�I�X�X�S���H�M�W�G�V�I�^�M�S�R�E�P�I����
�T�I�V�G�L�£�� �V�M�G�S�R�S�W�G�I�V�I�� �M�P�� �Q�I�V�M�X�S�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�� �I�W�W�I�V�I�� �M�R��
�K�V�E�H�S���H�M���Z�E�P�Y�X�E�V�I���M�R���Q�E�R�M�I�V�E���I�U�Y�E���M�P���T�S�W�W�I�W�W�S���H�M��
�G�S�R�S�W�G�I�R�^�I�����E�F�M�P�M�X�š�����G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�����S�P�X�V�I���G�L�I���M�P���V�E�K-
�K�M�Y�R�K�M�Q�I�R�X�S���H�M���V�M�W�Y�P�X�E�X�M���W�Y�P�P�E���F�E�W�I���H�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M�����4�V�S-
�T�V�M�S���T�I�V�G�L�£���G�V�I�H�S���J�I�V�Q�E�Q�I�R�X�I���R�I�P�P�E��meritocrazia , 
�W�S�R�S���W�I�Q�T�V�I���W�X�E�X�E���G�S�R�X�V�E�V�M�E���E�P�P�…�M�R�X�V�S�H�Y�^�M�S�R�I���H�I�P�P�I��
� q̂uote rosa�‰�����G�L�I���¼�R�M�W�G�S�R�S���T�I�V���W�Q�M�R�Y�M�V�I���P�E���U�Y�E�P�M�X�š��
�H�I�P���P�E�Z�S�V�S���W�Z�S�P�X�S���H�E�P�P�I���H�S�R�R�I�����6�M�X�I�R�K�S���X�Y�X�X�E�Z�M�E���G�L�I��
�P�I���Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�M���I���P�I���T�V�S�Q�S�^�M�S�R�M���R�I�P�P�E���R�S�W�X�V�E���G�E�V�V�M�I�V�E��
�R�I�G�I�W�W�M�X�M�R�S���H�M���Y�R�E���Q�E�K�K�M�S�V�I���E�X�X�I�R�^�M�S�R�I���E�P�P�I���V�I�E�P�M��
�G�E�T�E�G�M�X�š���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�M���H�I�P�P�I���G�S�P�P�I�K�L�I��

Cosa direbbe oggi a una giovane che voglia af-
facciarsi alla carriera diplomatica?
�'�S�R�W�M�K�P�M�I�V�I�M���� �T�V�M�Q�E�� �H�M���X�Y�X�X�S���� �H�M���V�M�½�I�X�X�I�V�I�� �F�I�R�I�� �W�Y��
�U�Y�E�P�M���W�M�E�R�S���P�I���E�W�T�M�V�E�^�M�S�R�M���I���E�Q�F�M�^�M�S�R�M���T�V�S�J�I�W�W�M�S-
�R�E�P�M���� �4�E�V�P�M�E�Q�S�� �H�M�� �Y�R�E�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�I�� �I�W�X�V�I�Q�E�Q�I�R-
�X�I�� �W�X�M�Q�S�P�E�R�X�I�� �I�� �Q�S�P�X�S�� �T�M�°�� �E�H�E�X�X�E�� �E�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �H�M��
�U�Y�E�R�X�S���R�S�R���W�M���T�I�R�W�M�����W�S�R�S���V�M�G�L�M�I�W�X�I��abilità nego-
ziali ���I���H�M���Q�I�H�M�E�^�M�S�R�I�����G�E�T�E�G�M�X�š���H�M���G�S�Q�T�V�I�R�W�M�S�R�I��
�I�� �E�W�G�S�P�X�S�� �H�I�P�P�…�M�R�X�I�V�P�S�G�Y�X�S�V�I����doti comunicative , 
capacità relazionali ���� �&�M�W�S�K�R�E�� �E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �U�Y�I�W�X�S��
�P�E�Z�S�V�S���G�S�R���Y�R�E���K�V�E�R�H�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�E�^�M�S�R�I���I���P�S���W�T�M-
�V�M�X�S�� �K�M�Y�W�X�S���� �I�W�W�I�V�I�� �T�I�V�W�S�R�I�� �G�Y�V�M�S�W�I���� �Z�I�V�W�E�X�M�P�M�� �I��
�½�I�W�W�M�F�M�P�M���� �G�S�R�� �Y�R�E�� �Q�I�R�X�E�P�M�X�š�� �E�T�I�V�X�E���� �G�L�I�� �E�Q�E�R�S��
�Z�M�E�K�K�M�E�V�I���I���G�S�R�S�W�G�I�V�I���G�Y�P�X�Y�V�I���H�M�Z�I�V�W�I�����M�R�X�I�V�I�W�W�E-
�X�I���E���J�E�Z�S�V�M�V�I���M�P���H�M�E�P�S�K�S���G�S�R���E�P�X�V�M���T�S�T�S�P�M���I���4�E�I�W�M�����%��
�Z�S�P�X�I�� �W�M�� �H�I�Z�S�R�S�� �E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �W�E�G�V�M�¼�G�M�� �M�R�� �X�I�V�Q�M�R�M�� �H�M��
�P�S�R�X�E�R�E�R�^�E�� �H�E�P�P�…�-�X�E�P�M�E�� �I�� �W�M�� �P�E�Z�S�V�E�� �Q�S�P�X�S���� �W�T�I�W�W�S��
�W�I�R�^�E���S�V�E�V�M�����Q�E���K�P�M���W�X�M�Q�S�P�M���M�R�X�I�P�P�I�X�X�Y�E�P�M���I���P�I���W�S�H�H�M-
�W�J�E�^�M�S�R�M���W�S�R�S���Z�I�V�E�Q�I�R�X�I���X�E�R�X�M��

Proprio perché credo fermamente 

nella meritocrazia, sono sempre stata 

contraria all’introduzione delle “quote 

�å�â�æ�Ô�á�Ÿ���Ö�Û�Ø�����á�Ü�æ�Ö�â�á�â���ã�Ø�å���æ�à�Ü�á�è�Ü�å�Ø��

la qualità del lavoro svolto dalle donne
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QUALE OPZIONE  
DONNA

�%�9�8�3�6�)�� RITA COMANDINI�������8�)�1�4�3���(�-���0�)�8�8�9�6�%����2 MINUTI

BIANCA E VOLTA
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BIANCA E VOLTA

QUALE OPZIONE DONNA

�‡���S�V�Q�E�M���W�X�S�V�M�E���G�L�I���P�I���H�S�R�R�I���R�I�P�������������E�F�F�M�E�R�S���T�E-
�K�E�X�S���M�P���T�V�I�^�^�S���H�M���K�V�E�R���P�Y�R�K�E���T�M�°���E�P�X�S���T�I�V���W�E�P�Z�E�V�I���M�P��
�4�E�I�W�I���H�E�P���V�M�W�G�L�M�S���H�I�J�E�Y�P�X��
�'�S�R�� �P�E�� �V�M�J�S�V�Q�E�� �H�I�P�P�I�� �T�I�R�W�M�S�R�M�� �Z�E�V�E�X�E�� �H�E�P��gover-
no Monti �����P���������������������
�����W�M���W�S�R�S���Z�M�W�X�I���I�U�Y�M�T�E�V�E�V�I��
�M���V�I�U�Y�M�W�M�X�M���T�I�R�W�M�S�R�M�W�X�M�G�M���H�M���Z�I�G�G�L�M�E�M�E���E���U�Y�I�P�P�M���H�I�K�P�M��
�Y�S�Q�M�R�M�����R�S�R�S�W�X�E�R�X�I���P�I���P�S�V�S���G�S�R�H�M�^�M�S�R�M���W�S�G�M�S�I�G�S-
�R�S�Q�M�G�L�I�� �R�I�P�� �Q�I�V�G�E�X�S�� �H�I�P�� �P�E�Z�S�V�S�� �W�M�E�R�S�� �E�W�W�E�M�� �H�M-
�Z�I�V�W�I�����M�R���Y�R���4�E�I�W�I���G�L�I���¢���E�K�P�M���Y�P�X�M�Q�M���T�S�W�X�M���M�R���)�Y�V�S-
�T�E���W�M�E���M�R���X�I�V�Q�M�R�M���H�M���X�Y�X�I�P�E���H�I�P�P�E���Q�E�X�I�V�R�M�X�š���W�M�E���T�I�V��
�W�I�V�Z�M�^�M���S�J�J�I�V�X�M���E�P�P�E���J�E�Q�M�K�P�M�E��
�%���T�S�G�S���G�S�R�X�E���P�…�E�R�R�S���M�R���Q�I�R�S���T�V�I�Z�M�W�X�S���T�I�V���P�…�E�G�G�I�W-
�W�S���E�P�P�E���T�I�R�W�M�S�R�I���E�R�X�M�G�M�T�E�X�E�����S�Z�Z�I�V�S���������I���������Q�I�W�M��
�T�I�V���P�I���H�S�R�R�I���M�R���P�Y�S�K�S���H�I�M���������I���������T�V�I�Z�M�W�X�M���T�I�V���K�P�M��
�Y�S�Q�M�R�M�����T�I�V�G�L�£���P�…�E�R�E�P�M�W�M���H�I�M���H�E�X�M���H�I�P�P�I���T�I�R�W�M�S�R�M���M�R��
�T�E�K�E�Q�I�R�X�S�� �G�M�� �V�I�W�X�M�X�Y�M�W�G�I�� �Y�R�E�� �V�I�E�P�X�š�� �R�I�X�X�E����alla 
pensione anticipata ���� �G�L�I�� �W�M�� �G�E�V�E�X�X�I�V�M�^�^�E�� �T�I�V�� �Y�R��
�M�Q�T�S�V�X�S�� �H�I�K�P�M�� �E�W�W�I�K�R�M�� �Q�I�H�M�E�Q�I�R�X�I�� �T�M�°�� �I�P�I�Z�E�X�S����
accedono soprattutto i lavoratori maschi , men-
�X�V�I���P�E���T�I�R�W�M�S�R�I���H�M���Z�I�G�G�L�M�E�M�E�����T�M�°���T�S�Z�I�V�E�����¢���P�E���T�M�°��
�Y�X�M�P�M�^�^�E�X�E���H�E�P�P�I���H�S�R�R�I��
�%�� �U�Y�I�W�X�E�� �V�I�E�P�X�š�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�M�W�G�S�R�S�� �J�E�X�X�S�V�M�� �H�M�Z�I�V�W�M����
�M�P���Q�M�R�S�V���R�Y�Q�I�V�S���H�M���E�R�R�M���H�M���G�E�V�V�M�I�V�E���� �P�E���Q�E�K�K�M�S�V�I��
�H�M�W�G�S�R�X�M�R�Y�M�X�š�� �P�E�Z�S�V�E�X�M�Z�E���� �P�…�E�F�F�E�R�H�S�R�S�� �T�V�I�G�S�G�I��
�H�I�P�P�…�M�Q�T�M�I�K�S���T�I�V���E�X�X�M�Z�M�X�š���H�M���G�Y�V�E���T�E�V�I�R�X�E�P�I���I�� �Y�R�E��
�V�I�X�V�M�F�Y�^�M�S�R�I�� �G�L�I�� �E�R�G�S�V�E�� �S�K�K�M�� �T�V�I�W�I�R�X�E�� �Y�R�� �H�M�W�P�M-
�Z�I�P�P�S���M�R�E�G�G�I�X�X�E�F�M�P�I��
�-�P���T�V�S�G�I�W�W�S���H�M���Q�M�R�S�V���X�Y�X�I�P�E���T�V�I�Z�M�H�I�R�^�M�E�P�I���H�I�P�P�I���H�S�R-
�R�I���� �G�S�Q�M�R�G�M�E�X�S�� �R�I�P�� ���������� �G�S�R�� �P�E��legge Fornero���� �¢��
�T�V�S�W�I�K�Y�M�X�S���G�S�R���P�I���Q�S�H�M�¼�G�L�I���W�Y�F�M�X�I���H�E�P�P�E���G�S�W�M�H�H�I�X-
�X�E���ˆopzione donna�‰���G�L�I���G�S�R�W�I�R�X�M�Z�E�����G�S�R���������E�R�R�M���H�M��
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�����Y�R���E�G�G�I�W�W�S���E�R�X�M�G�M�T�E�X�S���E�P�P�E���T�I�R�W�M�S�R�I��
�8�E�P�I�� �Q�M�W�Y�V�E�� �R�I�K�P�M�� �E�R�R�M�� �L�E�� �W�Y�F�M�X�S�� �Y�R��restringi-
mento�� �H�I�P�P�E�� �T�P�E�X�I�E�� �H�I�P�P�I�� �T�S�X�I�R�^�M�E�P�M�� �F�I�R�I�¼�G�M�E�V�M�I��
�¼�R�S�� �E�H�� �E�V�V�M�Z�E�V�I�� �E�P�P�…�Y�P�X�M�Q�E�� �P�I�K�K�I�� �H�M�� �&�M�P�E�R�G�M�S�� �G�L�I��
�L�E���M�Q�T�S�W�X�S���V�I�U�Y�M�W�M�X�M���G�S�W�¦�� �W�X�V�M�R�K�I�R�X�M���H�E���V�M�H�Y�V�V�I�� �E��
�T�S�G�L�I���Q�M�K�P�M�E�M�E���P�I���H�S�R�R�I���G�L�I���T�S�X�V�E�R�R�S���E�G�G�I�H�I�V�Z�M��
�0�M�Q�M�X�M���T�M�°���G�S�K�I�R�X�M���M�Q�T�S�W�X�M���E���Y�R�E���Q�M�W�Y�V�E���G�L�I���K�M�š��
�H�M���W�Y�S���T�V�I�W�I�R�X�E�Z�E���I�Z�M�H�I�R�X�M��svantaggi  per le don-

ne�� �G�L�I�� �Z�M�� �V�M�G�S�V�V�I�Z�E�R�S���� �M�R�� �V�E�K�M�S�R�I�� �H�I�P�� �T�E�W�W�E�K�K�M�S��
�S�F�F�P�M�K�E�X�S�� �E�P�� �G�E�P�G�S�P�S�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�Z�S���� �)�T�T�Y�V�I�� �W�X�Y�H�M��
�W�S�G�M�S�P�S�K�M�G�M���M�R�H�M�G�E�R�S���G�L�I���P�I���H�S�R�R�I���G�L�I���V�M�G�S�V�V�S�R�S��
�E�P�P�…�E�G�G�I�W�W�S���E�P�P�E���T�I�R�W�M�S�R�I���G�S�R���S�T�^�M�S�R�I���H�S�R�R�E���P�S��
�J�E�R�R�S�����T�M�°���G�L�I���T�I�V���W�G�I�P�X�E�����T�I�V���W�S�T�T�I�V�M�V�I���E�P�P�I��ca-
renze del sistema di welfare����
�9�R�M�G�E���W�S�T�V�E�Z�Z�M�Z�I�R�^�E���H�M���V�M�G�S�R�S�W�G�M�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�E���T�I-
�G�Y�P�M�E�V�M�X�š�� �H�I�P�� �P�E�Z�S�V�S�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I�� �V�I�W�X�E�� �Y�R�E�� �R�S�V�Q�E����
�T�I�V�E�P�X�V�S���T�S�G�S���G�S�R�S�W�G�M�Y�X�E���I���X�E�P�Z�S�P�X�E���H�I�R�I�K�E�X�E���E�R-
�G�L�I�� �H�E�P�P�…�-�R�T�W���� �G�L�I�� �G�S�R�W�I�R�X�I�� �E�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �H�M�� �T�S�X�I�V��
anticipare nel massimo di un anno ���P�E���T�I�R�W�M�S�R�I��
�H�M���Z�I�G�G�L�M�E�M�E�����8�E�P�I���R�S�V�Q�E���W�M���E�T�T�P�M�G�E���T�I�V�«���W�S�P�S���E�P�P�I��
�H�S�R�R�I�� �G�L�I�� �E�G�G�I�H�S�R�S�� �G�S�R�� �M�P�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M-
�Z�S�� �T�Y�V�S�� �S�� �G�L�I�� �W�G�I�P�K�E�R�S�� �M�P�� �G�S�Q�T�Y�X�S�� �M�R�� �K�I�W�X�M�S�R�I��
�W�I�T�E�V�E�X�E���� �I�� �T�V�I�Z�I�H�I��4 mesi di sconto per ogni 
�¼�K�P�M�S���¼�R�S���E���Y�R���Q�E�W�W�M�Q�S���H�M���������Q�I�W�M��
�7�M�� �X�V�E�X�X�E�� �W�M�G�Y�V�E�Q�I�R�X�I�� �H�M�� �Y�R�� �V�M�G�S�R�S�W�G�M�Q�I�R�X�S��
�H�I�P�P�…�E�X�X�M�Z�M�X�š�� �H�I�P�P�I��lavoratrici madri ���� �Q�E�� �V�E�T�T�V�I-
�W�I�R�X�E�� �E�P�� �X�I�Q�T�S�� �W�X�I�W�W�S�� �Y�R�E�� �Q�M�W�Y�V�E�� �X�V�S�T�T�S�� �T�E�V-
�^�M�E�P�I���T�I�V�G�L�£���¢���P�M�Q�M�X�E�X�E���E�P���W�M�W�X�I�Q�E���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�Z�S���I��
�R�S�R���G�S�R�W�M�H�I�V�E���M�P���V�Y�S�P�S���S�P�M�W�X�M�G�S���H�M���G�Y�V�E���T�E�V�I�R�X�I�V�E�P�I��
�W�Z�S�P�X�S���E�R�G�L�I���R�I�M���G�S�R�J�V�S�R�X�M���H�I�P�P�I���T�I�V�W�S�R�I���E�R�^�M�E�R�I��
�I���S���J�V�E�K�M�P�M��
�*�M�R�G�L�£���R�S�R���W�M���E�V�V�M�Z�I�V�š���E���Y�R�E���I�K�Y�E�P�M�X�E�V�M�E���H�M�W�X�V�M�F�Y-
�^�M�S�R�I���H�I�P�P�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���P�E�Z�S�V�E�X�M�Z�I�����M�P��gender gap 
�V�M�Q�E�V�V�š�� �W�I�Q�T�V�I�� �Y�R�S�� �H�I�M�� �Q�E�K�K�M�S�V�M�� �Q�S�X�M�Z�M�� �H�I�P�P�E��
�W�G�E�V�W�E�� �G�V�I�W�G�M�X�E�� �H�I�P�� �R�S�W�X�V�S�� �4�E�I�W�I���� �-�P�� �J�Y�X�Y�V�S�� �T�V�I-
�Z�M�H�I�R�^�M�E�P�I�� �E�R�G�L�I�� �M�R�� �X�I�V�Q�M�R�M�� �H�M��sostenibilità  si 
�F�E�W�I�V�š���W�I�Q�T�V�I���H�M���T�M�°���W�Y�P�P�E���T�E�V�X�I�G�M�T�E�^�M�S�R�I���E�X�X�M�Z�E��
�H�I�P�P�I���H�S�R�R�I���E�P���P�E�Z�S�V�S���I���H�M���G�S�R�W�I�K�Y�I�R�^�E���E�P�P�E��pre-
videnza�����W�M�E���T�Y�F�F�P�M�G�E���G�L�I���T�V�M�Z�E�X�E��
�‡���H�Y�R�U�Y�I���E�Y�W�T�M�G�E�F�M�P�I���G�L�I���R�I�P���R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I���G�E�Q-
�F�M���P�E���Z�M�W�M�S�R�I���T�I�V���P�E���U�Y�E�P�I���M�P���W�M�W�X�I�Q�E���H�M��welfare���¢��
�Y�R���G�S�W�X�S���E�R�^�M�G�L�£���Y�R�…�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š�����W�S�P�S���G�S�R���Y�R�…�E-
�H�I�K�Y�E�X�E���V�M�J�S�V�Q�E���W�M���G�S�R�W�I�R�X�M�V�I�F�F�I���Y�R�E��maggiore 
partecipazione delle donne al lavoro ���� �G�S�W�M�G�G�L�£��
�P�…�E�Y�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�E���W�T�I�W�E���W�S�G�M�E�P�I���W�M���X�V�E�W�J�S�V�Q�I�V�I�F�F�I��
�M�R���Y�R���E�Y�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�E���V�M�G�G�L�I�^�^�E���T�V�S�H�S�X�X�E���H�E�P���P�E�Z�S-
�V�S���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I��

Per garantire un futuro previdenziale sostenibile, deve crescere 
la partecipazione attiva delle donne al lavoro. È l’unica riforma 
utile, non certo inasprire i requisiti per andare in pensione   
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�-�R�W�T�M�V�M�R�K�*�M�J�X�]���¢���Y�R���T�V�I�Q�M�S���T�I�V���P�I���Q�M�K�P�M�S�V�M���������H�S�R-
�R�I�� �M�R�� �E�Q�F�M�X�S��tech���� �Q�E�� �W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �Y�R�…�M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E��
�Z�S�P�X�E���E���M�W�T�M�V�E�V�I���Q�S�H�I�P�P�M���T�S�W�M�X�M�Z�M���H�M���W�Y�G�G�I�W�W�S�����2�I��
�T�E�V�P�M�E�Q�S�� �G�S�R��Barbara Cominelli ���� �G�L�I�� �¢�� �E�Q�F�E-
�W�G�M�E�X�V�M�G�I�� �H�I�P�P�…�I�H�M�^�M�S�R�I�� �M�X�E�P�M�E�R�E�� �E�T�T�I�R�E�� �P�E�R�G�M�E�X�E��
�I���G�L�I���M�P���T�V�I�Q�M�S���P�S���L�E���Z�M�R�X�S���F�I�R���H�Y�I���Z�S�P�X�I�����K�V�E�^�M�I��
�E�P�P�…�I�W�T�I�V�M�I�R�^�E�� �Q�E�X�Y�V�E�X�E�� �R�I�P�� �W�I�X�X�S�V�I�� �X�I�P�I�G�S�Q�Y�R�M-
�G�E�^�M�S�R�M���I���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I��
Nel tech, le donne hanno bisogno di esempi vin-
centi? Di essere “ispirate”?
�-�P���Q�S�X�X�S���H�M���-�R�W�T�M�V�M�R�K�*�M�J�X�]���¢���ˆif she can see it, she 
can be it�‰���� �'�V�I�H�S�� �G�L�I�� �M�� �Q�S�H�I�P�P�M�� �H�M�� �V�Y�S�P�S�� �W�M�E�R�S��
�J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P�M���T�I�V���P�E��crescita professionale ���T�I�V-
�G�L�£���T�S�W�W�S�R�S���Q�S�X�M�Z�E�V�I���I���W�T�M�R�K�I�V�I���E���W�Y�T�I�V�E�V�I���P�I��
�F�E�V�V�M�I�V�I�� �T�I�V�� �V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I�� �M�� �T�V�S�T�V�M�� �S�F�M�I�X�X�M�Z�M���� �2�S�R��
�W�S�P�S�� �T�I�V�W�S�R�E�P�M���� �Q�E�� �E�R�G�L�I�� �R�I�P�P�…�E�Q�F�M�X�S�� �H�I�P�P�I�� �S�V-
�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M�� �M�R�� �G�Y�M�� �W�M�� �S�T�I�V�E���� �7�I�G�S�R�H�S�� �H�M�Z�I�V�W�I��
�V�M�G�I�V�G�L�I�����U�Y�I�W�X�S���Z�E�P�I���E�R�G�S�V���H�M���T�M�°���T�I�V���P�I���H�S�R�R�I����
�T�I�V�� �V�M�G�E�Z�E�V�I�� �I�W�I�Q�T�M�� �X�E�R�K�M�F�M�P�M�� �H�M�� �Y�R�� �W�Y�G�G�I�W�W�S��
�ˆ�V�E�K�K�M�Y�R�K�M�F�M�P�I�‰����
Qual è il suo role model?
�7�S�R�S�� �X�E�R�X�I�� �P�I�� �H�S�R�R�I�� �E�P�P�I�� �U�Y�E�P�M�� �Q�M�� �W�S�R�S�� �M�W�T�M�V�E�X�E��
�R�I�P���G�S�V�W�S���H�I�P���X�I�Q�T�S���T�I�V���G�S�Q�T�S�V�V�I���M�P���Q�M�S���T�Y�^�^�P�I��
�M�H�I�E�P�I���� �R�S�Q�M�� �J�E�Q�S�W�M�� �H�…�S�P�X�V�I�S�G�I�E�R�S�� �G�S�Q�I�� �7�L�I�V�]�P��
�7�E�R�H�F�I�V�K���� �7�Y�W�E�R�� �7�Y�W�E�R�� �;�S�N�G�M�G�O�M���� �0�M�W�E�� �7�Y���� �Q�E��
�W�I�Q�T�V�I���H�M���T�M�°�����E�R�G�L�I���U�Y�M���M�R���-�X�E�P�M�E�����T�S�X�V�I�M���E�R�R�S�Z�I-
�V�E�V�I���X�E�R�X�I���E�Q�M�G�L�I���I���G�S�P�P�I�K�L�I����
Nato nei Paesi Bassi nel 2013, il premio è alla 
terza edizione italiana. Come partecipare?
�7�M�� �T�S�W�W�S�R�S�� �G�E�R�H�M�H�E�V�I�� �X�Y�X�X�I�� �P�I�� �H�S�R�R�I���� �W�I�R�^�E�� �P�M-
�Q�M�X�M���H�M���I�X�š���� �G�L�I�� �L�E�R�R�S���T�S�V�X�E�X�S���Y�R���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�S���E�M��
�W�I�X�X�S�V�M���H�I�P�P�E���X�I�G�R�S�P�S�K�M�E���I���H�I�P�P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�����(�S�R-
�R�I�� �G�S�R�� �J�S�V�X�M�� �U�Y�E�P�M�X�š�� �H�M��leadership ���� �G�S�R�� �M�R�½�Y�I�R-
�^�E���T�S�W�M�X�M�Z�E�����Z�M�W�M�F�M�P�M�X�š���I���M�R�K�E�K�K�M�S���R�I�P�P�E���G�S�Q�Y�R�M�X�š��
�X�I�G�L���� �(�S�R�R�I�� �G�L�I�� �L�E�R�R�S�� �H�M�Q�S�W�X�V�E�X�S�� �E�X�X�I�R�^�M�S�R�I��
�E�M�� �X�I�Q�M�� �H�I�P�P�E�� �H�M�Z�I�V�W�M�X�š�� �I�� �H�I�P�P�…�M�R�G�P�Y�W�M�S�R�I���� �'�L�I�� �W�M��
�P�E�Z�S�V�M�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E�� �S�� �E�P�P�…�I�W�X�I�V�S���� �P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S�� �¢�� �E�R�G�L�I��
�U�Y�I�P�P�S���H�M���G�V�I�E�V�I���Y�R��network internazionale ���T�I�V��
�K�I�R�I�V�E�V�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���Q�S�P�X�S���T�M�°���E�Q�T�M�I�����‡���E�R�G�L�I��

�K�V�E�^�M�I�� �E�� �U�Y�I�W�X�S�� �R�I�X�[�S�V�O�� �G�L�I�� �G�S�R�X�M�R�Y�E�R�S�� �E�� �Z�M-
�Z�I�V�I�� �P�I�� �H�M�Z�I�V�W�I�� �I�H�M�^�M�S�R�M���� �M�R�� �)�Y�V�S�T�E���� �M�R�� �-�X�E�P�M�E���� �M�R��
�'�E�R�E�H�E�� �I�� �E�R�G�L�I�� �M�R�� �7�Y�H�E�J�V�M�G�E���� �T�S�V�X�E�X�I�� �E�Z�E�R�X�M��
�T�V�I�Z�E�P�I�R�X�I�Q�I�R�X�I�� �H�E��ambassador e volontarie, 
�G�L�I���G�V�I�H�S�R�S���R�I�P���T�V�S�K�I�X�X�S��
Secondo uno studio McKinsey, se in Europa 
raddoppiasse la quota di lavoratrici in ambito 
tech, passando dal 22 al 45%, il Pil aumente-
�V�I�F�F�I���¼�R�S���E�����������Q�M�P�M�E�V�H�M���H�M���I�Y�V�S�����4�S�W�W�M�F�M�P�I�#��
�%�Y�Q�I�R�X�E�V�I�� �P�E�� �T�V�I�W�I�R�^�E�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I�� �R�I�P�� �X�I�G�L�� �R�S�R��
�W�S�P�S�� �¢�� �T�S�W�W�M�F�M�P�I���� �Q�E�� �¢�� �E�R�G�L�I�� �R�I�G�I�W�W�E�V�M�S���� �R�S�R��
�T�S�W�W�M�E�Q�S���T�I�V�Q�I�X�X�I�V�G�M���H�M���R�S�R���Z�E�P�S�V�M�^�^�E�V�I�� �M�P���G�S�R-
�X�V�M�F�Y�X�S�� �H�I�P�P�I�� �H�S�R�R�I���� �0�E�� �T�V�I�W�I�R�^�E�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I�� �R�I�M��
settori Stem�� �¢�� �E�R�G�S�V�E�� �W�G�E�V�W�E���� �Q�E�� �V�M�P�I�Z�S�� �Q�E�K-
�K�M�S�V�I�� �G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�I�^�^�E���� �&�M�W�S�K�R�E�� �G�S�R�X�M�R�Y�E�V�I�� �E��
�P�E�Z�S�V�E�V�I�� �W�Y�M�� �Z�E�V�M�� �J�V�S�R�X�M���� �W�Y�P�P�E��cultura ���� �T�I�V�� �E�F�F�E�X-
�X�I�V�I���M���Z�I�G�G�L�M���W�X�I�V�I�S�X�M�T�M�����E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�M��aziende���T�I�V��
�V�M�Q�Y�S�Z�I�V�I���K�P�M���S�W�X�E�G�S�P�M���•���Z�M�W�M�F�M�P�M���I���M�R�Z�M�W�M�F�M�P�M���•���G�L�I��
�E�R�G�S�V�E�� �J�V�I�R�E�R�S�� �M�� �T�I�V�G�S�V�W�M�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�M���� �M�R�¼�R�I���� �W�Y�P��
�T�M�E�R�S��istituzionale �����G�V�I�E�R�H�S���Y�R���I�G�S�W�M�W�X�I�Q�E���G�L�I��
�M�R�G�I�R�X�M�Z�M���P�E���T�E�V�X�I�G�M�T�E�^�M�S�R�I���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I����
Ha qualche suggerimento per affermarsi nel 
mondo digitale?
�-�R�R�E�R�^�M�X�Y�X�X�S���P�E���Z�S�P�S�R�X�š���H�M���G�S�R�X�M�R�Y�E�V�I�� �E���M�Q�T�E�V�E-
�V�I�����E�V�V�M�G�G�L�I�R�H�S���G�S�W�X�E�R�X�I�Q�I�R�X�I���P�I��competenze, 
�T�V�S�T�V�M�I�� �I�� �H�I�P�P�…�S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�I���� �T�S�M���� �P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�š��
�H�M�� �M�R�R�S�Z�E�V�I���� �S�P�X�V�I�� �P�I�� �J�S�V�Q�Y�P�I�� �G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I�� �X�V�E�H�M-
�^�M�S�R�E�P�M�� �I�� �S�P�X�V�I�� �M�� �G�S�R�¼�R�M�� �H�I�P�� �T�V�S�T�V�M�S�� �V�Y�S�P�S�� �I��bu-
siness���� �Q�I�X�X�I�R�H�S�W�M�� �M�R�� �H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�I�� �I�� �Y�W�G�I�R�H�S��
�H�E�P�P�E���T�V�S�T�V�M�E��comfort zone�����%�K�K�M�Y�R�K�S����il mondo 
tecnologico è a misura di donna ���I���R�S�R���¢���E�J�J�E�X-
�X�S�� �H�E�� �ˆnerd�‰���� �0�I�� �G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�� �X�I�G�R�M�G�L�I�� �W�S�R�S�� �P�E��
�ˆ�G�E�W�W�I�X�X�E���H�I�K�P�M���E�X�X�V�I�^�^�M�‰���Q�E���T�S�M���W�I�V�Z�S�R�S���G�V�I�E�X�M-
�Z�M�X�š�����G�E�T�E�G�M�X�š���H�M��problem solving���I���P�E���G�Y�V�M�S�W�M�X�š����
�4�I�V�G�L�£��la tecnologia di per sé non basta �����U�Y�I�P�P�S��
�G�L�I���G�S�R�X�E���W�S�R�S���P�I���I�W�T�I�V�M�I�R�^�I���G�L�I���V�I�R�H�I���T�S�W�W�M-
�F�M�P�M�����M���T�V�S�F�P�I�Q�M���G�L�I���V�M�W�S�P�Z�I���� �M���F�M�W�S�K�R�M���G�L�I���W�S�H�H�M-
�W�J�E���� �G�S�Q�I�� �G�E�Q�F�M�E�� �P�E�� �Z�M�X�E�� �H�I�P�P�I�� �T�I�V�W�S�R�I���� �H�I�P�P�I��
�E�^�M�I�R�H�I���I���H�I�P�P�E���W�S�G�M�I�X�š����

Torna “InspiringFifty Italy", l’iniziativa che premia le 50 donne 
�Ü�ç�Ô�ß�Ü�Ô�á�Ø���ã�Ü�K���Ü�á���è�Ø�á�ç�Ü���á�Ø�ß���ã�Ô�á�â�å�Ô�à�Ô���×�Ø�ß���ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���ä�è�Ø�æ�ç�š�Ô�á�á�â���Ö�â�á��
il patrocinio della nostra Federazione. Per saperne di più, 
intervistiamo Barbara Cominelli, ambassador del contest
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�-�R���U�Y�I�W�X�E���T�V�M�Q�E���T�E�V�X�I���H�I�P�������������W�I�Q�F�V�E���G�V�I�W�G�I�V�I���M�P��
�R�Y�Q�I�V�S���H�I�M��femminicidi �����X�I�V�Q�M�R�I���G�L�I���P�E���8�V�I�G�G�E�R�M��
�L�E���H�I�G�V�I�X�E�X�S��nel 2023 parola dell’anno  a testimo-
�R�M�E�R�^�E�� �H�I�P�P�E�� �K�V�E�Z�M�X�š�� �H�I�P�P�E�� �W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I���� �9�R�E�� �H�I�G�M-
�W�M�S�R�I���G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�I�����V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�I�����H�E���T�E�V�X�I���H�M���G�L�M��
�G�Y�W�X�S�H�M�W�G�I���M�P���T�E�X�V�M�Q�S�R�M�S���I���M�P���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�S���T�V�S�J�S�R�H�S��
�H�I�P�P�E�� �P�M�R�K�Y�E�� �M�X�E�P�M�E�R�E���� �)�T�T�Y�V�I���� �W�I�Q�F�V�E�R�S�� �E�R�G�S�V�E��
�X�E�R�X�M���G�S�P�S�V�S���G�L�I���H�M�G�L�M�E�V�E�R�S���G�L�I���P�E��violenza verso 
le donne���R�S�R���W�E�V�I�F�F�I���Y�R���J�I�R�S�Q�I�R�S���G�S�W�¦���H�M�J�J�Y�W�S��
�9�R�E�� �X�I�W�M���J�S�R�H�E�X�E�� �W�Y���Y�R�S�� �W�X�Y�H�M�S���H�M���E�P�G�Y�R�M���E�R�R�M���J�E��
�Q�S�W�X�V�E�� �G�L�I�� �M�� �X�E�W�W�M�� �T�M�°�� �E�P�X�M�� �H�M�� �Z�M�S�P�I�R�^�E�� �Z�I�V�W�S�� �P�I��
�H�S�R�R�I����intimate partner violence�
���W�M���V�I�K�M�W�X�V�E�R�S���R�I�M��
�4�E�I�W�M�� �G�S�R�� �M�� �Q�M�K�P�M�S�V�M�� �V�M�W�Y�P�X�E�X�M�� �M�R�� �X�I�Q�E�� �H�M��parità di 
genere�����-�P�������	���H�I�P�P�I���H�S�R�R�I���M�R���(�E�R�M�Q�E�V�G�E�����M�P�������	���M�R��
�*�M�R�P�E�R�H�M�E�����M�P�������	���M�R���7�Z�I�^�M�E���I���M�P�����������	���M�R���2�S�V�Z�I�K�M�E����
�H�M�G�L�M�E�V�E�Z�E���H�M���E�Z�I�V���W�Y�F�M�X�S���Z�M�S�P�I�R�^�E���M�R���Y�R�E���V�I�P�E�^�M�S�R�I��
�M�R�X�M�Q�E�����G�S�R�X�V�S���Y�R�E���Q�I�H�M�E���I�Y�V�S�T�I�E���H�I�P�������	��
�(�E�X�M���G�L�I���T�I�V�«���E�R�H�V�I�F�F�I�V�S���P�I�X�X�M���H�E���Y�R�E���T�E�V�X�I���G�S�R��
�P�…�M�R�G�E�T�E�G�M�X�š�� �H�I�K�P�M�� �Y�S�Q�M�R�M�� �H�M�� �E�G�G�I�X�X�E�V�I�� �P�…�I�Q�E�R�G�M-
�T�E�^�M�S�R�I�� �S�X�X�I�R�Y�X�E�� �H�E�P�P�I�� �P�S�V�S��partner���� �R�S�R�� �T�S�X�I�R-
�H�S�� �I�W�T�V�M�Q�I�V�I�� �M�P�� �P�S�V�S�� �H�S�Q�M�R�M�S�� �R�I�P�P�E�� �W�S�G�M�I�X�š���� �M�R�H�M-
�V�M�^�^�I�V�I�F�F�I�V�S���P�E���P�S�V�S���J�V�Y�W�X�V�E�^�M�S�R�I���G�S�R�X�V�S���Q�S�K�P�M���I��
�¼�H�E�R�^�E�X�I�����)�����H�E�P�P�…�E�P�X�V�S���P�E�X�S�����G�S�R���P�E��maggiore con-
sapevolezza�� �H�I�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �H�M�� �U�Y�I�W�X�I�� �R�E�^�M�S�R�M�� �G�L�I��
�W�I�R�X�I�R�H�S�W�M�� �T�M�°�� �P�M�F�I�V�I�� �I�� �W�M�G�Y�V�I�� �E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S�� �H�M�� �Y�R�E��
�W�S�G�M�I�X�š���H�S�Z�I���P�E���T�E�V�M�X�š���H�M���K�I�R�I�V�I���¢���Q�E�K�K�M�S�V�Q�I�R�X�I��
�V�M�G�S�R�S�W�G�M�Y�X�E�����H�I�R�Y�R�G�M�E�R�S���G�S�R���T�M�°���J�E�G�M�P�M�X�š���V�M�W�T�I�X-
�X�S���E�P�P�I���H�S�R�R�I���H�M���E�P�X�V�M���4�E�I�W�M�����G�S�Q�I���P�…�-�X�E�P�M�E�����H�S�Z�I���W�M��
�W�X�M�Q�E���G�L�I���W�S�P�S���M�P�����	���H�I�P�P�I���Z�M�S�P�I�R�^�I���Z�I�R�K�E���H�I�R�Y�R-
�G�M�E�X�S�����W�X�Y�H�M�S���-�T�W�E�H�����������
��
�7�I���E�G�G�S�W�X�M�E�Q�S���U�Y�I�W�X�M���V�M�W�Y�P�X�E�X�M���E�P�P�I���T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�M���H�M��
�S�P�X�V�I�� �M�P�� �����	�� �H�M�� �H�S�R�R�I�� �S�G�G�Y�T�E�X�I�� �R�I�P�� �2�S�V�H�� �)�Y�V�S�T�E��
���)�Y�V�S�W�X�E�X�� ���������
���� �H�S�Z�I�� �Z�M�K�I�� �S�V�Q�E�M���H�E�� �H�I�G�I�R�R�M���P�…�Y-
�K�Y�E�K�P�M�E�R�^�E�� �K�M�Y�V�M�H�M�G�E���� �E�P�P�E���Q�I�H�M�E���M�X�E�P�M�E�R�E���H�I�P�� �����	��
���H�S�W�W�M�I�V�� �H�I�P�� �W�I�V�Z�M�^�M�S�� �W�X�Y�H�M�� �H�I�P�P�E�� �'�E�Q�I�V�E�� �H�I�M�� �H�I-
�T�Y�X�E�X�M�����H�M�G�I�Q�F�V�I�����������
���I�Q�I�V�K�I���U�Y�I�P�P�S���G�L�I���¢���W�X�E�X�S��
�G�L�M�E�Q�E�X�S���M�P���ˆparadosso nordico �‰�����9�R�E���H�I�¼�R�M�^�M�S�R�I��
�G�S�R���P�E���U�Y�E�P�I���W�M���J�S�X�S�K�V�E�J�E���Y�R�E���W�S�G�M�I�X�š���H�S�Z�I���P�I���H�S�R-
ne godono di pari diritti ���� �H�M�� �Y�R��welfare avanzato 
�I�� �W�S�R�S�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�E�Q�I�R�X�I�� �T�M�°�� �P�M�F�I�V�I���� �Q�E�� �J�S�V�W�I��
�T�V�S�T�V�M�S���T�I�V���U�Y�I�W�X�S���T�M�°���I�W�T�S�W�X�I���E�P�P�I���T�V�I�T�S�X�I�R�^�I���I��
�Z�M�S�P�I�R�^�I�����R�S�R���W�S�P�S���H�S�Q�I�W�X�M�G�L�I�����V�M�W�T�I�X�X�S���E�P�P�I���H�S�R-

�R�I�� �H�M�� �4�E�I�W�M�� �G�L�I�� �V�I�K�M�W�X�V�E�R�S�� �X�E�W�W�M�� �H�M�� �S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I��
�T�M�°�� �F�E�W�W�M�� �I�� �P�I�K�M�W�P�E�^�M�S�R�M�� �E�R�G�S�V�E�� �M�R�� �I�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I�� �R�I�P��
�W�E�R�G�M�V�I���P�…�Y�K�Y�E�K�P�M�E�R�^�E���� �(�S�R�R�I���� �U�Y�I�W�X�I���Y�P�X�M�Q�I���� �G�L�I��
�I�W�W�I�R�H�S�� �Q�I�R�S�� �M�R�H�M�T�I�R�H�I�R�X�M�� �I�� �T�I�V�G�I�T�I�R�H�S�� �Y�R��
contesto culturale e sociale ���Q�I�R�S���W�M�G�Y�V�S���W�E�V�I�F-
�F�I�V�S�� �T�S�V�X�E�X�I�� �E�� �H�I�R�Y�R�G�M�E�V�I�� �Q�I�R�S�� �P�I�� �Z�M�S�P�I�R�^�I�� �H�I�M��
�P�S�V�S���¼�H�E�R�^�E�X�M�����Q�E�V�M�X�M���I���H�E�X�S�V�M���H�M���P�E�Z�S�V�S����

�5�Y�I�W�X�…�Y�P�X�M�Q�S���W�G�I�R�E�V�M�S�����M�R���G�I�V�X�I���E�V�I�I���I���W�I�X�X�S�V�M���H�I�P��
�R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I�� �¢�� �E�R�G�S�V�E���Z�M�W�M�F�M�P�I���� �F�M�W�S�K�R�E���E�Z�I�V�I�� �M�P��
�G�S�V�E�K�K�M�S���H�M���V�M�G�S�R�S�W�G�I�V�P�S���� �1�E���G�M�«���R�S�R���H�I�Z�I�� �W�G�S-
�V�E�K�K�M�E�V�I���� �%�P�� �G�S�R�X�V�E�V�M�S���� �P�E�� �W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I�� �Z�E�� �V�M�G�S�R�S-
�W�G�M�Y�X�E�x�T�I�V���T�S�X�I�V���I�W�W�I�V�I���E�R�G�S�V�E���T�M�°���M�R�G�M�W�M�Z�M���R�I�P�P�I��
�M�R�M�^�M�E�X�M�Z�I�� �H�E�� �Q�I�X�X�I�V�I�� �M�R�� �G�E�Q�T�S�� �T�I�V�� �J�E�Z�S�V�M�V�I�� �P�E��
parità di genere���� �4�I�V�� �J�E�V�P�S�� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �X�S�V�R�E�V�I�� �E��
�H�E�V�I���Z�E�P�S�V�I�����J�S�V�^�E���I���G�S�R�G�V�I�X�I�^�^�E���E�P�P�I���I�Q�S�^�M�S�R�M���I��
�E�M���W�I�R�X�M�Q�I�R�X�M���G�L�I�� �G�M���M�R�Z�M�X�E�R�S���E���P�E�Z�S�V�E�V�I�� �T�I�V�� �Y�R�E��
�W�S�G�M�I�X�š���E�T�I�V�X�E�����X�S�P�P�I�V�E�R�X�I�����M�R�G�P�Y�W�M�Z�E���I���V�M�W�T�I�X�X�S�W�E��
�K�P�M���Y�R�M���H�I�K�P�M���E�P�X�V�M�����H�S�Z�I���X�Y�X�X�M���L�E�R�R�S���K�P�M���W�X�I�W�W�M���H�M�V�M�X�X�M��
�I���K�P�M���W�X�I�W�W�M���H�S�Z�I�V�M��
�7�I���E�H���I�W�I�Q�T�M�S���K�Y�E�V�H�M�E�Q�S���M���V�M�W�Y�P�X�E�X�M���H�I�P�P�I���V�M�G�I�V�G�L�I��
�W�Y�P�P�…�S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E���x �S�W�W�I�V�Z�M�E�Q�S��
�G�L�I�� �P�E�� �T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�I�� �H�I�P�� �����	�� �H�I�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �M�X�E�P�M�E�R�I��
�S�G�G�Y�T�E�X�I�� �W�M�E�� �E�R�G�S�V�E�� �Q�S�P�X�S�� �P�S�R�X�E�R�E�� �H�E�P�P�E�� �Q�I�H�M�E��
�H�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I���I�Y�V�S�T�I�E���H�I�P�����������	�����H�S�W�W�M�I�V���H�I�P���7�I�V�Z�M�^�M�S��
�W�X�Y�H�M���H�I�P�P�E���'�E�Q�I�V�E���H�I�M���H�I�T�Y�X�E�X�M�����H�M�G�I�Q�F�V�I�����������
��
�7�I�� �T�S�M�� �K�Y�E�V�H�M�E�Q�S�� �M�P�� �V�E�T�T�S�V�X�S�� �X�V�E�� �P�E�� �T�S�T�S�P�E�^�M�S�R�I��
�Q�E�W�G�L�M�P�I���I���U�Y�I�P�P�E���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I���R�I�P���Q�S�R�H�S���H�I�P���P�E�Z�S�V�S��
�Z�I�H�M�E�Q�S���G�L�I���E�G�G�E�R�X�S���E���G�M�V�G�E�����������Q�M�P�M�S�R�M���H�M���H�S�R�R�I��
�S�G�G�Y�T�E�X�I���G�M���W�S�R�S���������Q�M�P�M�S�R�M���H�M���Q�E�W�G�L�M���S�G�G�Y�T�E�X�M����
�-�R�S�P�X�V�I���� �Y�R�E�� �H�S�R�R�E�� �W�Y�� �G�M�R�U�Y�I�� �I�W�G�I�� �H�E�P��mercato 

Femminicidi, violenze, intimidazioni. Dal “paradosso nordico”   
dei Paesi scandinavi alla triste cronaca italiana, l’emancipazione  
femminile è sotto attacco. Serve una risposta forte, a tutti i livelli

In Italia 1 donna su 5 esce dal mercato 

del lavoro a seguito della maternità: 

�è�á���×�Ô�ç�â���Ö�Û�Ø���:���Ü�á�×�Ü�Ö�Ø���×�Ø�ß�ß�Ô���×�Ü�Ù���Ö�â�ß�ç�2��

per le donne di conciliare le esigenze 

di vita con l'attività lavorativa
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del lavoro�� �E�� �W�I�K�Y�M�X�S�� �H�I�P�P�E��maternità ���� �Y�R�� �E�W�T�I�X�X�S��
�G�L�I�����W�M���J�E���R�S�X�E�V�I�����ˆ�V�M�Z�I�W�X�I���Y�R�E���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I���V�M�P�I�Z�E�R-
�^�E�� �M�R�� �U�Y�E�R�X�S�� �M�R�H�M�G�I�� �H�I�P�P�E�� �H�M�¾�G�S�P�X�š�� �T�I�V�� �P�I�� �H�S�R�R�I��
di conciliare esigenze di vita con l’attività lavo -
rativa�‰�����0�E���H�I�G�M�W�M�S�R�I���H�M���P�E�W�G�M�E�V�I���M�P���P�E�Z�S�V�S���¢���M�R�J�E�X�X�M��
�H�I�X�I�V�Q�M�R�E�X�E���T�I�V���S�P�X�V�I���P�E���Q�I�X�š���H�I�P�P�I���H�S�R�R�I���������	�
����
�'�M�«���¢�� �H�S�Z�Y�X�S�x�E�H�xesigenze di conciliazione ���I�� �T�I�V��
�M�P�������	�x�E�x�G�S�R�W�M�H�I�V�E�^�M�S�R�M�x�H�M���R�E�X�Y�V�E���I�G�S�R�S�Q�M�G�E����L’i-
struzione ���� �X�Y�X�X�E�Z�M�E���� � �̂W�M�� �G�S�R�J�I�V�Q�E�� �J�E�X�X�S�V�I�� �T�V�S�X�I�X�X�M-
�Z�S���T�I�V���P�I���H�S�R�R�I���S�G�G�Y�T�E�X�I���G�S�R���¼�K�P�M�����-�R�J�E�X�X�M�����G�S�R���Y�R��
�P�M�Z�I�P�P�S�� �H�M�� �M�W�X�V�Y�^�M�S�R�I�� �T�M�°�� �I�P�I�Z�E�X�S���� �P�E�� �H�M�J�J�I�V�I�R�^�E�� �X�V�E��
�H�S�R�R�I���S�G�G�Y�T�E�X�I���G�S�R���S���W�I�R�^�E���¼�K�P�M���¢���Q�M�R�M�Q�E��
�0�S�� �W�X�Y�H�M�S�� �W�S�X�X�S�P�M�R�I�E�� �T�S�M�� �P�…�E�G�G�I�R�X�Y�E�X�S��diva-
rio retributivo di genere �� Da registrare, �T�S�M�� �E�R-
�G�L�I�x�P�E�x�G�V�M�X�M�G�M�X�š���W�Y�P���J�V�S�R�X�I���H�I�M���W�I�V�Z�M�^�M���G�L�I���T�S�X�V�I�F-
�F�I�V�S���E�M�Y�X�E�V�I���P�I���H�S�R�R�I���E���G�S�R�G�M�P�M�E�V�I���M���X�I�Q�T�M���H�M���Z�M�X�E��
�G�S�R�� �U�Y�I�P�P�M�� �H�I�P�� �P�E�Z�S�V�S���� �4�I�V�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �P�…�S�J�J�I�V�X�E�� �H�I�M��
�R�M�H�M���V�M�W�Y�P�X�E���M�R���V�M�T�V�I�W�E���H�S�T�S���K�P�M���E�R�R�M���H�I�P�P�E���T�E�R�H�I-
�Q�M�E�� �ˆ�Q�E�� �P�I�� �V�M�G�L�M�I�W�X�I�� �H�M�� �M�W�G�V�M�^�M�S�R�I�� �W�S�R�S�� �M�R�� �K�V�E�R��
�T�E�V�X�I�� �M�R�W�S�H�H�M�W�J�E�X�X�I���� �W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �R�I�P�� �1�I�^�^�S�K�M�S�V-
�R�S�‰�����'�S�R���Y�R�E���T�I�R�E�P�M�^�^�E�^�M�S�R�I���Q�E�K�K�M�S�V�I���T�I�V���P�I���ˆfa-
miglie più povere ���� �W�M�E���T�I�V���M���G�S�W�X�M���H�I�P�P�I�� �V�I�X�X�I���� �W�M�E��
�T�I�V���P�E���G�E�V�I�R�^�E���H�M���R�M�H�M���M�R���H�M�Z�I�V�W�I���E�V�I�I���H�I�P���4�E�I�W�I�‰��
�5�Y�I�W�X�M�� �T�S�G�L�M�� �H�E�X�M�� �G�S�R�J�I�V�Q�E�R�S�� �M�P�� �K�V�E�R�H�I�� �P�E�Z�S�V�S��
�G�L�I�� �R�I�P�� �R�S�W�X�V�S�� �4�E�I�W�I�� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �T�V�S�W�I�K�Y�M�V�I�� �T�I�V��
�E�G�U�Y�M�W�M�V�I���P�E��parità di genere���I���U�Y�M�R�H�M���G�S�R�X�V�E�W�X�E-
�V�I���P�E���Z�M�S�P�I�R�^�E���G�S�R�X�V�S���P�I���H�S�R�R�I�����4�I�V���J�E�V�P�S���¢���R�I�G�I�W-
�W�E�V�M�S�� �Y�R�� �M�Q�T�I�K�R�S�� �E�� �X�Y�X�X�S�� �G�E�Q�T�S�� �T�I�V�� �G�S�R�M�Y�K�E�V�I�� �M�P��
�Z�E�P�S�V�I�� �H�I�P�P�E�� �V�I�P�E�^�M�S�R�I���� �H�I�P�P�E���¼�H�Y�G�M�E, della parità e 
del rispetto ���M�R���X�Y�X�X�M���M���G�S�R�X�I�W�X�M�����J�E�Q�M�K�P�M�E�����W�G�Y�S�P�E�����P�E�Z�S-

�V�S�����V�I�P�E�^�M�S�R�M���W�S�G�M�E�P�M�����%�H���I�W�I�Q�T�M�S�����V�E�V�E�Q�I�R�X�I���W�I�R�X�S��
�W�T�M�I�K�E�V�I���P�E���H�M�J�J�I�V�I�R�^�E���X�V�E���F�M�W�S�K�R�S���I���H�I�W�M�H�I�V�M�S���R�I�M��
�V�E�T�T�S�V�X�M���E�J�J�I�X�X�M�Z�M���G�S�W�¦���G�S�Q�I���P�…�E�W�W�Y�V�H�M�X�š���H�M���E�W�W�S�G�M�E�V�I��
�P�…�E�Q�S�V�I���E�P���T�S�W�W�I�W�W�S����
�6�M�W�T�I�X�X�S���W�M�K�R�M�¼�G�E���V�M�G�S�R�S�W�G�I�V�I���I���W�S�W�X�I�R�I�V�I���M�P���H�M�V�M�X-
�X�S���H�I�P�P�I���H�S�R�R�I���E���P�E�Z�S�V�E�V�I�����W�Y�T�I�V�E�R�H�S���M���J�S�V�Q�E�P�M�W�Q�M��
�Z�I�V�F�E�P�M���H�I�M���V�Y�S�P�M���H�I�G�P�M�R�E�X�M���T�V�M�Q�E���W�S�P�S���E�P���Q�E�W�G�L�M�P�I��
���E�Z�Z�S�G�E�X�E�����W�M�R�H�E�G�E���I���G�S�W�¦���Z�M�E�
���Q�E���E�R�G�L�I���W�S�W�X�E�R-
�^�M�E�P�M�����V�M�G�S�R�S�W�G�I�V�I���P�I��capacità professionali �����J�E�V�I��
�E�T�T�V�I�^�^�E�Q�I�R�X�M�� �P�I�K�E�X�M�� �E�P�P�I�� �G�E�T�E�G�M�X�š�� �I�� �E�M�� �V�M�W�Y�P�X�E�X�M��
�I���R�S�R���E�P�P�…�I�W�X�I�X�M�G�E�����E�^�^�I�V�E�V�I���M�P���H�M�Z�E�V�M�S���V�I�X�V�M�F�Y�X�M�Z�S����
�6�M�W�T�I�X�X�S�� �R�I�P�P�E�� �Z�M�X�E�� �T�V�M�Z�E�X�E�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�� �G�S�Q�T�V�I�R-
�H�I�V�I�� �G�L�I�� �E�R�G�L�I�� �P�E�� �T�V�S�T�V�M�E�� �¼�H�E�R�^�E�X�E�� �S�� �Q�S�K�P�M�I��
�T�S�W�W�E���Y�W�G�M�V�I���I���M�R�G�S�R�X�V�E�V�I���E�P�X�V�I���T�I�V�W�S�R�I���H�E���W�S�P�E��
�I���T�S�W�W�E�����W�I���P�S���H�I�W�M�H�I�V�E�����G�L�M�Y�H�I�V�I���Y�R�E���V�I�P�E�^�M�S�R�I����
�6�M�W�T�I�X�X�S�� �G�L�I�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�� �R�S�R�� �E�Z�I�V�I�� �E�X�X�I�K�K�M�E�Q�I�R�X�M��
�T�S�W�W�I�W�W�M�Z�M���I���G�S�R�X�V�S�P�P�E�R�X�M��
�'�E�T�M�V�I���G�L�I���I�W�I�V�G�M�X�E�V�I���P�E���J�S�V�^�E�����I�G�S�R�S�Q�M�G�E�����W�S�G�M�E�P�I����
�T�W�M�G�S�P�S�K�M�G�E�����¼�W�M�G�E�
���G�S�R���Y�R�E���H�S�R�R�E���R�S�R���¢���H�M�Q�S�W�X�V�E-
�^�M�S�R�I���H�M���Q�E�W�G�S�P�M�R�M�X�š���Q�E���H�M���I�W�X�V�I�Q�E���H�I�F�S�P�I�^�^�E�����7�I��
�R�S�R���W�M���¢���G�E�T�E�G�M���H�M���Z�M�Z�I�V�I���M�R���Q�S�H�S���W�E�R�S���Y�R�E���V�I�P�E�^�M�S-
�R�I���W�M���H�I�Z�I���E�Z�Z�I�V�X�M�V�I���P�…�I�W�M�K�I�R�^�E�����I���M�R���U�Y�I�W�X�S���G�E�W�S���W�¦����
�P�E���J�S�V�^�E�������H�M���J�E�V�W�M���W�S�W�X�I�R�I�V�I���H�E���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X�M���G�L�I���T�S�W-
�W�S�R�S�� �E�M�Y�X�E�V�I�� �E�� �G�E�T�M�V�I�� �K�P�M��ostacoli psicologici  alla 
�F�E�W�I���H�M���G�I�V�X�M���E�X�X�I�K�K�M�E�Q�I�R�X�M���T�I�V���V�M�Q�Y�S�Z�I�V�P�M��
�9�R���T�I�V�G�S�V�W�S���G�L�I���G�S�Q�T�S�V�X�E���T�I�V���X�Y�X�X�M�����Q�E���T�I�V���R�S�M��
�Y�S�Q�M�R�M���M�R���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I����cambiamenti culturali , ol-
�X�V�I���G�L�I���R�S�V�Q�E�X�M�Z�M�����H�M���G�Y�M���H�S�F�F�M�E�Q�S���J�E�V�G�M���G�E�V�M�G�S���W�I��
�Z�S�K�P�M�E�Q�S�� �E�R�H�E�V�I�� �R�I�P�P�E�� �H�M�V�I�^�M�S�R�I�� �H�M�� �Y�R�E�� �W�S�G�M�I�X�š��
�T�M�°���I�Z�S�P�Y�X�E��
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�0�E���H�M�W�X�V�M�F�Y�^�M�S�R�I���H�M���K�I�R�I�V�I���R�I�P�P�I���T�S�W�M�^�M�S�R�M���Q�E�R�E�K�I-
�V�M�E�P�M���G�S�W�X�M�X�Y�M�W�G�I���Y�R���M�R�H�M�G�E�X�S�V�I���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�S���H�I�P�P�I���S�T-
�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���I�G�S�R�S�Q�M�G�L�I���I���H�I�P��potenziale di sviluppo 
di una società�����7�I���K�Y�E�V�H�M�E�Q�S���E�P���G�S�R�X�I�W�X�S���M�X�E�P�M�E�R�S����
le disparità di genere ���G�S�R�X�M�R�Y�E�R�S���E���M�R�½�Y�I�R�^�E�V�I�����I��
�R�S�R���T�S�G�S�����P�I���X�V�E�M�I�X�X�S�V�M�I���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�M���I�� �M���G�S�Q�T�P�I�W-
�W�M�Z�M�� �I�U�Y�M�P�M�F�V�M�� �W�S�G�M�S�I�G�S�R�S�Q�M�G�M���� �0�E�� �Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�I�� �H�M��
�X�E�P�M���H�M�W�T�E�V�M�X�š���T�I�V�Q�I�X�X�I���H�M���G�S�K�P�M�I�V�I���R�S�R���W�S�P�S���P�I���W�¼�H�I��
�T�I�V�W�M�W�X�I�R�X�M�����Q�E���E�R�G�L�I���M���T�V�S�K�V�I�W�W�M�����W�I�T�T�Y�V���Q�S�H�I�V�E�X�M����
�Z�I�V�W�S���Y�R���Q�E�K�K�M�S�V�I��equilibrio di genere ����
�7�I�G�S�R�H�S�� �M�� �H�E�X�M�� �-�W�X�E�X�� ������������ �M�R�� �-�X�E�P�M�E�� �W�M�� �S�W�W�I�V�Z�E�� �Y�R��
�X�E�W�W�S���H�M���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I���H�I�P�����������	�����G�S�R�X�V�S��
�M�P�����������	���H�M���U�Y�I�P�P�S���Q�E�W�G�L�M�P�I�����-�R�S�P�X�V�I�����P�I���H�S�R�R�I���P�E�Z�S-
�V�E�X�V�M�G�M�� �W�S�R�S�� �G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�I�� �M�R�� �W�I�X�X�S�V�M�� �G�E�V�E�X�X�I�V�M�^�^�E�X�M��
da retribuzioni inferiori �� �I�� �W�G�E�V�W�I�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š�� �H�M��
�E�Z�E�R�^�E�Q�I�R�X�S���� �G�S�Q�I�� �P�…�I�H�Y�G�E�^�M�S�R�I�� �I�� �P�E�� �W�E�R�M�X�š���� �7�M��
�I�Z�M�H�I�R�^�M�E���U�Y�M�R�H�M���Y�R�E��segregazione occupazionale  
�G�L�I���T�I�V�T�I�X�Y�E���P�I���H�M�W�Y�K�Y�E�K�P�M�E�R�^�I�������7�I�����M�R���K�I�R�I�V�E�P�I�����W�M��
�S�W�W�I�V�Z�E���U�Y�I�W�X�S���H�M�Z�E�V�M�S���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�E�P�I�����T�I�V���P�I��posi-

zioni dirigenziali ���P�E���U�Y�S�X�E���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�E�P�I���J�I�Q�Q�M�R�M-
�P�I�����T�Y�V���G�S�R���Y�R�E���P�M�I�Z�I���G�V�I�W�G�M�X�E���R�I�K�P�M���E�R�R�M�����V�M�W�Y�P�X�E���E�R-
�G�S�V���T�M�°���F�E�W�W�E���V�M�W�T�I�X�X�S���E�P���H�E�X�S���R�E�^�M�S�R�E�P�I�����7�I�G�S�R�H�S��
�M���H�E�X�M���-�R�T�W�����P�…�E�R�E�P�M�W�M���H�I�P�P�I���X�I�R�H�I�R�^�I���H�M���K�I�R�I�V�I���T�I�V���X�E�P�M��
�T�S�W�M�^�M�S�R�M���M�R���-�X�E�P�M�E���V�M�Z�I�P�E���H�Y�I���T�Y�R�X�M���H�M���V�M�P�M�I�Z�S��
• crescita progressiva nel tempo: ���P�E���T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�I��

�H�M���H�M�V�M�K�I�R�X�M���H�S�R�R�I���¢���G�V�I�W�G�M�Y�X�E���H�E�P�������������E�P��������������
�M�R�H�M�G�E�R�H�S���Y�R���Q�M�K�P�M�S�V�E�Q�I�R�X�S���K�V�E�H�Y�E�P�I���R�I�P�P�E���V�E�T-
�T�V�I�W�I�R�X�E�R�^�E���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I���M�R���V�Y�S�P�M���H�M��leadership��

• disparità tra i settori: �� �R�I�P�� ������������ �P�I�� �T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�M��
�H�M�� �H�M�V�M�K�I�R�X�M�� �H�S�R�R�I�� �Z�E�V�M�E�R�S�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�E�Q�I�R�X�I�� �E��
�W�I�G�S�R�H�E���H�I�P���W�I�X�X�S�V�I���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I�����Q�S�W�X�V�E�R�H�S���G�L�I��
�E�P�G�Y�R�M���W�I�X�X�S�V�M���W�S�R�S���T�M�°���E�Z�E�R�^�E�X�M���H�M���E�P�X�V�M���R�I�P�P�…�M�R�X�I-
�K�V�E�V�I���P�I���H�S�R�R�I���M�R���T�S�W�M�^�M�S�R�M���H�M���E�P�X�E���V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M�X�š��

�)�R�X�V�E�R�H�S���R�I�P���H�I�X�X�E�K�P�M�S�����R�I�P���T�I�V�M�S�H�S�����������������������U�Y�M�R-
�H�M�����W�M���S�W�W�I�V�Z�E���Y�R�E���G�V�I�W�G�M�X�E���G�S�W�X�E�R�X�I�����W�I�T�T�Y�V���E���V�M�X�Q�M��
�Q�S�H�I�V�E�X�M���� �H�I�P�� �R�Y�Q�I�V�S�� �H�M�� �H�M�V�M�K�I�R�X�M�� �H�S�R�R�I�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E��
���G�J�V���� �*�M�K�����
���� �2�I�P�������������� �M�P���R�Y�Q�I�V�S���H�M���H�M�V�M�K�I�R�X�M���H�S�R�R�I��
�I�V�E���T�E�V�M���E�������������������G�S�V�V�M�W�T�S�R�H�I�R�X�I���E�P�����������	���H�I�P���X�S�X�E-

Occupazione femminile e donne dirigenti: ci sono alcuni 
segnali positivi, ma si deve fare molto di più. A confermarlo 
un’analisi dei più recenti dati rilasciati da Istat e Inps
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�P�I�����G�S�R�X�V�S�������������������H�M�V�M�K�I�R�X�M���Y�S�Q�M�R�M�����R�I�P���������������M�P���R�Y-
mero di dirigenti donne ���¢���G�V�I�W�G�M�Y�X�S���E�����������������Y�R�M�X�š��
��21,8% del totale dirigenti �
�����G�S�R�X�V�S�������������������H�M�V�M�K�I�R-
�X�M���Y�S�Q�M�R�M�����8�E�P�M���H�E�X�M���Q�S�W�X�V�E�R�S���Y�R�E��crescita comples -
siva di 6,3 punti percentuali ���R�I�P�P�E���T�V�I�W�I�R�^�E���J�I�Q�Q�M-
�R�M�P�I���M�R���V�Y�S�P�M���H�M��leadership,���R�I�P���T�I�V�M�S�H�S���G�S�R�W�M�H�I�V�E�X�S����
�‡�� �M�R�X�I�V�I�W�W�E�R�X�I�� �S�W�W�I�V�Z�E�V�I�� �Y�R�� �E�Y�Q�I�R�X�S�� �R�S�X�I�Z�S�P�I��
�H�I�P���R�Y�Q�I�V�S���H�M���H�M�V�M�K�I�R�X�M���H�S�R�R�I���H�Y�V�E�R�X�I���M�P���T�I�V�M�S�H�S��
�T�E�R�H�I�Q�M�G�S�����W�M���T�E�W�W�E���M�R�J�E�X�X�M���H�E�����������������H�I�P�������������E��
�������������� �R�I�P������������ ���E�R�E�P�S�K�E�Q�I�R�X�I���� �P�E���T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�I��
�H�M���H�S�R�R�I���W�Y�P���X�S�X�E�P�I���H�I�M���H�M�V�M�K�I�R�X�M���G�V�I�W�G�I���H�E�P�����������	��
�E�P�����������	�
�����8�Y�X�X�E�Z�M�E�����¢���S�T�T�S�V�X�Y�R�S���W�T�I�G�M�¼�G�E�V�I���G�L�I��
�P�E���G�V�I�W�G�M�X�E���H�I�P�P�…�Y�P�X�M�Q�S���F�M�I�R�R�M�S���¢���V�M�G�S�R�H�Y�G�M�F�M�P�I�����E�P-
�Q�I�R�S�� �M�R���T�E�V�X�I���� �E�P�P�…�E�Y�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�P�…�Y�X�M�P�M�^�^�S�� �H�I�M���G�S�R-
�X�V�E�X�X�M�� �M�R�� �W�S�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�^�M�S�R�I�� �R�I�P�� �W�I�X�X�S�V�I�� �W�E�R�M�X�E�V�M�S����
�P�I�K�E�X�M���E�M���J�E�F�F�M�W�S�K�R�M���W�X�V�E�S�V�H�M�R�E�V�M���H�M���U�Y�I�P�P�E���J�E�W�I����
�'�S�R�W�M�H�I�V�E�R�H�S���M�P���W�I�X�X�S�V�I���Q�E�R�M�J�E�X�X�Y�V�M�I�V�S�����R�I�P���������������P�E��
�U�Y�S�X�E���G�S�Q�T�P�I�W�W�M�Z�E���H�M���H�S�R�R�I���H�M�V�M�K�I�R�X�M�����T�E�V�M���E�P�����������	����
�V�M�W�Y�P�X�E�� �M�R�J�I�V�M�S�V�I�� �E�P�� �H�E�X�S�� �R�E�^�M�S�R�E�P�I���� �0�I�� �T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�M��
�T�M�°�� �E�P�X�I�� �W�M�� �V�M�W�G�S�R�X�V�E�R�S�� �R�I�P�P�…�-�R�H�Y�W�X�V�M�E�� �J�E�V�Q�E�G�I�Y�X�M�G�E��
�����������	�
�����R�I�P�P�E���G�S�R�J�I�^�M�S�R�I���H�M���E�V�X�M�G�S�P�M���H�…�E�F�F�M�K�P�M�E�Q�I�R-
�X�S�� �����������	�
���� �R�I�P�P�E�� �J�E�F�F�V�M�G�E�^�M�S�R�I�� �H�M�� �E�V�X�M�G�S�P�M�� �M�R�� �T�I�P�P�I��
�����������	�
���I���R�I�P�P�…�M�R�H�Y�W�X�V�M�E���H�I�P���X�E�F�E�G�G�S�������������	�
����
�4�I�V���U�Y�E�R�X�S���V�M�K�Y�E�V�H�E�����M�R�Z�I�G�I�����P�S���W�G�I�R�E�V�M�S���H�I�K�P�M � �̂E�P�X�V�M��
�W�I�X�X�S�V�M�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�M�‰�� ���G�J�V���� �*�M�K�����
���� �W�M�� �S�W�W�I�V�Z�E�R�S�� �U�Y�S�X�I��
�T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�M���H�M���T�V�I�W�I�R�^�E�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I�� �E�R�G�S�V�� �T�M�°�� �F�E�W-
�W�I����� �̂I�R�I�V�K�M�E���I�P�I�X�X�V�M�G�E���I���S���K�E�W�‰���T�E�V�M���E�P�����������	�����W�I�K�Y�M�X�S��
�H�E�� � �̂I�W�X�V�E�^�M�S�R�I�‰�� �I�� � �̂E�G�U�Y�E���� �V�I�X�M�� �J�S�K�R�E�V�M�I�� �I���S�� �V�M�¼�Y�X�M�‰����
�G�S�R���Y�R���Z�E�P�S�V�I���T�E�V�M���E�����������	���T�I�V���I�R�X�V�E�Q�F�M�����-�P���W�I�X�X�S�V�I��

�H�I�P�P�I�� �G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�M�� �T�V�I�W�I�R�X�E�� �P�E�� �T�I�V�G�I�R�X�Y�E�P�I�� �Q�M�R�S�V�I����
�G�S�R���M�P�����������	�� �H�M���H�M�V�M�K�I�R�X�M���H�S�R�R�I���� �M�P���G�L�I�� �T�S�X�V�I�F�F�I�� �V�M-
�½�I�X�X�I�V�I���Y�R�E���Q�E�K�K�M�S�V�I���V�I�W�M�W�X�I�R�^�E���G�Y�P�X�Y�V�E�P�I���I���W�X�V�Y�X-
�X�Y�V�E�P�I���E�P�P�…�M�R�X�I�K�V�E�^�M�S�R�I���H�M���K�I�R�I�V�I���R�I�M���V�Y�S�P�M���E�T�M�G�E�P�M.
�0�…�E�Y�Q�I�R�X�S�� �K�V�E�H�Y�E�P�I�� �H�I�P�P�E�� �T�V�I�W�I�R�^�E�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I��
�R�I�M���V�Y�S�P�M���H�M�V�M�K�I�R�^�M�E�P�M���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E���G�I�V�X�E�Q�I�R�X�I���Y�R��
�W�I�K�R�E�P�I���T�S�W�M�X�M�Z�S���H�M��progresso ���Z�I�V�W�S���Y�R���Q�E�K�K�M�S-
�V�I���I�U�Y�M�P�M�F�V�M�S���H�M���K�I�R�I�V�I�����Q�E���P�E���W�X�V�E�H�E���H�E���T�I�V�G�S�V�V�I-
�V�I���¢���E�R�G�S�V�E���P�Y�R�K�E�����F�E�W�X�M���T�I�R�W�E�V�I���E�P�P�E���Z�E�V�M�E�^�M�S�R�I��
�H�I�P�P�I���U�Y�S�X�I���H�M���H�M�V�M�K�I�R�X�M���H�S�R�R�I���X�V�E���M���H�M�Z�I�V�W�M���W�I�X�X�S�V�M��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�M�����0�I���H�M�W�T�E�V�M�X�š���H�M���K�I�R�I�V�I���H�I�Z�S�R�S���I�W�W�I�V�I��
�E�J�J�V�S�R�X�E�X�I�� �G�S�R��strategie mirate ���� �G�E�P�M�F�V�E�X�I�� �W�Y�P�P�I��
�W�T�I�G�M�¼�G�L�I���G�E�V�E�X�X�I�V�M�W�X�M�G�L�I���H�M���G�M�E�W�G�Y�R���W�I�X�X�S�V�I�����T�E�V-
�X�I�R�H�S���� �E�H�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �H�E�P�� �Q�S�R�M�X�S�V�E�K�K�M�S�� �I�� �H�E�P�P�…�E�X�X�M-
�Z�M�X�š�� �H�M���Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�I�� �G�S�R�X�M�R�Y�E�� �H�M��indicatori di gap 
di genere�����%�X�X�V�E�Z�I�V�W�S���E�R�E�P�M�W�M���M�R�X�I�K�V�E�X�I�����H�M���R�E�X�Y�V�E��
�U�Y�E�R�X�M�X�E�X�M�Z�E���I���U�Y�E�P�M�X�E�X�M�Z�E�����W�M���T�S�W�W�S�R�S���M�H�I�R�X�M�¼�G�E�V�I��
�P�I�� �W�¼�H�I�� �I�� �P�I�� �Q�S�P�X�I�T�P�M�G�M��barriere�� �G�L�I�� �M�Q�T�I�H�M�W�G�S-
�R�S�� �E�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �H�M�� �V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I�� �T�S�W�M�^�M�S�R�M�� �E�T�M�G�E�P�M����
�J�S�V�R�I�R�H�S�� �G�S�W�¦�� �P�I�� �F�E�W�M�� �T�I�V�� �Y�R�…�E�^�M�S�R�I�� �I�¾�G�E�G�I�� �I��
�W�Y�� �Q�M�W�Y�V�E���� �0�I�� �M�R�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�M�� �V�E�G�G�S�P�X�I�� �T�S�X�V�I�F�F�I�V�S��
�K�Y�M�H�E�V�I���P�S���W�Z�M�P�Y�T�T�S���H�M���T�V�S�K�V�E�Q�Q�M���H�M���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I��
e mentoring �Q�M�V�E�X�M���� �P�…�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�^�M�S�R�I�� �H�M��politi-
che retributive trasparenti ���� �P�S�� �W�G�E�Q�F�M�S�� �H�M��best 
practice, la �G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�I di reti di networking e il 
�G�S�M�R�Z�S�P�K�M�Q�I�R�X�S���H�M���H�M�Z�I�V�W�M��stakeholder, diventan-
�H�S���� �G�S�W�¦���� �Y�R�S�� �W�X�V�Y�Q�I�R�X�S�� �T�I�V�� �E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �P�I�� �H�M�J�J�I-
�V�I�R�^�I���W�I�X�X�S�V�M�E�P�M���I���T�I�V���G�S�W�X�V�Y�M�V�I���Y�R���J�Y�X�Y�V�S���M�R���G�Y�M���P�E��
leadership���V�M�½�I�X�X�E���P�E���H�M�Z�I�V�W�M�X�š���I���P�…�I�U�Y�M�X�š���H�M���K�I�R�I�V�I��
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DATA ROOM

QUEI NUMERI DI GENERE
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STORIE

WOMEN ON BOARD
�%�9�8�3�6�)�� SARA CIRONE �����8�)�1�4�3���(�-���0�)�8�8�9�6�%����4 MINUTI
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�(�M�Z�E�V�M�S�� �H�M�� �K�I�R�I�V�I�� �R�I�P�� �Q�S�R�H�S�� �H�I�P�� �P�E�Z�S�V�S���� �M�R�� �T�E�V-
�X�M�G�S�P�E�V�I�� �U�Y�I�P�P�S�� �Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�I���� �4�Y�V�X�V�S�T�T�S�� �P�E�� �W�M�X�Y�E-
�^�M�S�R�I���R�S�R���¢���V�S�W�I�E�����G�I���P�S���H�M�Q�S�W�X�V�E�R�S���M�R���T�E�V�X�M�G�S�P�E-
�V�I���M���H�E�X�M���H�I�P�P�…�3�W�W�I�V�Z�E�X�S�V�M�S�������1�E�R�E�K�I�V������
�:�E���Q�I�K�P�M�S���T�I�V���U�Y�E�R�X�S���V�M�K�Y�E�V�H�E���P�E��board diversity 
�R�I�M�� �'�H�E���� �-�P�� �H�S�G�Y�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�P�E�� �'�S�R�W�S�F�� �ˆ�6�E�T�T�S�V�X�S��
���������� �W�Y�P�P�E��corporate governance�� �H�I�P�P�I�� �W�S�G�M�I�X�š��
�U�Y�S�X�E�X�I�� �M�X�E�P�M�E�R�I�‰�� �I�Z�M�H�I�R�^�M�E�� �G�L�I�� �E�� �¼�R�I�� ���������� �W�M��
�E�X�X�I�W�X�E�Z�E���E�P�������	���P�E���U�Y�S�X�E���H�I�K�P�M���M�R�G�E�V�M�G�L�M���H�M���%�Q-
ministratore delle società quotate ���I�W�I�V�G�M�X�E�X�E���H�E��
�Y�R�E�� �H�S�R�R�E���� �T�I�V�� �I�J�J�I�X�X�S�� �H�I�P�P�…�E�T�T�P�M�G�E�^�M�S�R�I�� �H�E�P�P�E��
�0�I�K�K�I���R�����������������������G�L�I���T�V�I�Z�I�H�I���P�E���U�Y�S�X�E���H�I�M���H�Y�I��
�U�Y�M�R�X�M�� �H�I�P�� �K�I�R�I�V�I�� �Q�I�R�S�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�X�S���� �-�R�� �P�M�R�I�E��
�G�S�R�� �K�P�M�� �E�R�R�M�� �T�E�W�W�E�X�M���� �P�I�� �H�S�R�R�I�� �W�S�R�S�� �M�R�� �Q�E�K�K�M�S-
�V�E�R�^�E���G�S�R�W�M�K�P�M�I�V�M���M�R�H�M�T�I�R�H�I�R�X�M���������	�
���I���V�E�V�E�Q�I�R�X�I��
�V�M�G�S�T�V�S�R�S�� �M�P�� �V�Y�S�P�S�� �H�M�� �%�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�S�V�I�� �H�I�P�I�K�E�X�S�� �S��
�H�M���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I���H�I�P�P�…�S�V�K�E�R�S���E�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S��
�0�E���H�M�Z�I�V�W�M�X�š���V�M�H�Y�G�I���M�P���V�M�W�G�L�M�S���H�M���T�I�R�W�M�I�V�S���H�M���K�V�Y�T-
�T�S�����T�V�S�Q�Y�S�Z�I���P�S���W�G�E�Q�F�M�S���H�M���M�H�I�I�����J�E�Z�S�V�M�W�G�I���Y�R�E��
maggiore creatività ���I�� �V�E�J�J�S�V�^�E���P�E��leadership���� �9�R��
mix�� �G�L�I�� �T�Y�«�� �G�S�R�G�S�V�V�I�V�I�� �E�� �Q�M�K�P�M�S�V�E�V�I�� �P�E�� �G�E�T�E�G�M-
�X�š�� �H�I�K�P�M�� �%�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�S�V�M�� �I�W�I�G�Y�X�M�Z�M�� �H�M��gestire in 
�Q�S�H�S���I�¾�G�E�G�I���P�E���W�S�G�M�I�X�š��
�4�I�V�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�M�V�I�� �E�� �V�M�H�Y�V�V�I�� �M�P�� �H�M�Z�E�V�M�S�� �H�M�� �K�I�R�I�V�I�� �I 
�W�Y�T�T�S�V�X�E�V�I�� �P�I�� �H�S�R�R�I���R�I�P���P�S�V�S���G�E�Q�Q�M�R�S���Z�S�P�X�S���E�H��
�E�G�G�V�I�W�G�I�V�I�� �P�E�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�^�E�� �R�I�P�P�E��governance 
�H�M�� �I�R�X�M���� �E�^�M�I�R�H�I�� �I�H�� �S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M���� �*�I�H�I�V�Q�E�R�E-
�K�I�V�� �&�S�P�S�K�R�E���*�I�V�V�E�V�E���6�E�Z�I�R�R�E�� �I�� �1�E�R�E�K�I�V�M�X�E�P�M�E��
�)�Q�M�P�M�E���6�S�Q�E�K�R�E���� �M�R�W�M�I�Q�I�� �E�� �%�M�H�T�� �)�V�� �I�� �,�Y�F�� �H�I�P��
�8�I�V�V�M�X�S�V�M�S���)�V�����L�E�R�R�S���M�H�I�E�X�S�����R�I�P���������������Y�R���T�I�V�G�S�V�W�S��
�J�S�V�Q�E�X�M�Z�S��ad hoc���G�S�R���M�P���T�V�S�K�I�X�X�S��Women on Bo-
ard�����2�I�P�������������M�P���T�V�S�K�I�X�X�S���¢���H�M�Z�I�R�X�E�X�S���R�E�^�M�S�R�E�P�I���I��
�S�P�X�V�I���E�K�P�M���S�V�K�E�R�M�^�^�E�X�S�V�M���R�E�^�M�S�R�E�P�M���P�E���V�I�X�I���W�M���¢���E�Q-
�T�P�M�E�X�E�� �G�S�R�� �P�I �'�S�R�W�M�K�P�M�I�V�I�� �H�M�� �T�E�V�M�X�š�� �V�I�K�M�S�R�E�P�M�� �I�� �P�E��
partnership���H�I�K�P�M���S�V�H�M�R�M���H�I�K�P�M���%�Z�Z�S�G�E�X�M�����H�I�M���'�S�Q-
�Q�I�V�G�M�E�P�M�W�X�M���I���H�I�M���'�S�R�W�Y�P�I�R�X�M���H�I�P���P�E�Z�S�V�S��
�9�R���K�V�E�R�H�I���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�S���¢���E�V�V�M�Z�E�X�S���H�E���*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V��
�1�M�R�I�V�Z�E���I���H�E���E�P�X�V�I���*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V���X�I�V�V�M�X�S�V�M�E�P�M�����M�R���T�E�V-
�X�M�G�S�P�E�V�I���U�Y�I�P�P�I���H�M���%�F�V�Y�^�^�S���I���1�S�P�M�W�I�����%�P�H�E�M�����&�S�P�S�K�R�E��
�����*�I�V�V�E�V�E�������6�E�Z�I�R�R�E�����0�M�K�Y�V�M�E�����6�S�Q�E�����8�S�W�G�E�R�E���I���:�E-
�V�I�W�I�����G�L�I���L�E�R�R�S���S�W�T�M�X�E�X�S���E�P�G�Y�R�I���X�E�T�T�I���J�S�V�Q�E�X�M�Z�I��
�+�M�Y�R�X�S�� �E�P�P�E�� �W�I�G�S�R�H�E�� �I�H�M�^�M�S�R�I���� �;�S�Q�I�R�� �S�R�� �&�S�E�V�H��

�W�M�� �T�S�R�I�� �X�V�E�� �M��primi percorsi di alta formazione in 
Italia �����G�S�W�X�V�Y�M�X�M���G�S�R���Y�R�E���V�I�X�I���G�S�W�¦���E�Q�T�M�E���H�M��stakehol-
der�����E�H���E�J�J�V�S�R�X�E�V�I���M�P���X�I�Q�E���H�I�P�P�E��governance delle or-
�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M���M�R�G�P�Y�H�I�R�H�S���P�I���H�S�R�R�I���Q�E�R�E�K�I�V���G�S�Q�I��
�G�S�R�W�M�K�P�M�I�V�I�� �E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S�� �H�I�M��board �T�Y�F�F�P�M�G�M�� �I�� �T�V�M�Z�E�X�M����
�I���E���J�S�V�R�M�V�I���K�P�M���W�X�V�Y�Q�I�R�X�M���R�I�G�I�W�W�E�V�M���E�H���E�F�F�E�X�X�I�V�I���K�P�M��
�S�W�X�E�G�S�P�M���E�R�G�S�V�E���T�V�I�W�I�R�X�M���M�R���X�E�P�I���H�M�V�I�^�M�S�R�I��
�:�S�X�E�X�S�� �E�P�P�E�� �G�S�R�G�V�I�X�I�^�^�E���� �L�E�� �T�S�V�X�E�X�S�� �E�P�P�E�� �R�E�W�G�M�X�E��
�H�M�� �Y�R�E��short list�� �H�M�� �S�P�X�V�I�� �������� �¼�K�Y�V�I�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�M��
�J�I�Q�Q�M�R�M�P�M���U�Y�E�P�M�¼�G�E�X�I���I���G�I�V�X�M�¼�G�E�X�I���E�P���U�Y�E�P�I���M�Q�T�V�I-
�W�I���T�Y�F�F�P�M�G�L�I���I���T�V�M�Z�E�X�I���T�S�W�W�S�R�S���E�X�X�M�R�K�I�V�I���T�I�V���P�E���V�M-
�G�I�V�G�E���H�M���T�V�S�¼�P�M���M�R���P�M�R�I�E���G�S�R���P�I���T�V�S�T�V�M�I���I�W�M�K�I�R�^�I���H�I-
�T�Y�X�E�X�M���E���V�M�G�S�T�V�M�V�I��posizioni di responsabilità ���G�S�W�¦��
�G�S�Q�I���E�H���I�R�X�V�E�V�I���R�I�M���'�S�R�W�M�K�P�M���H�M���E�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�^�M�S�R�I��

Il percorso formativo
�6�M�W�I�V�Z�E�X�S���E�K�P�M���M�W�G�V�M�X�X�M���E�K�P�M���I�R�X�M���S�V�K�E�R�M�^�^�E�X�S�V�M�����¢���X�S-
�X�E�P�Q�I�R�X�I���K�V�E�X�Y�M�X�S���I���L�E���G�S�M�R�Z�S�P�X�S���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�M�W�X�M���H�M��
�Q�S�P�X�M���W�I�X�X�S�V�M���I�G�S�R�S�Q�M�G�M�����X�I�V�^�M�E�V�M�S�����M�R�H�Y�W�X�V�M�E�����G�S�R-
�W�Y�P�I�R�^�E���E�^�M�I�R�H�E�P�I���I���E�Z�Z�S�G�E�X�Y�V�E��
Il tema della governance�� �H�I�P�P�I�� �S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M����
�M�R�G�P�Y�H�I�R�H�S�� �P�I��donne manager�� �G�S�Q�I�� �G�S�R�W�M�K�P�M�I�V�I��
all’interno dei board�� �T�Y�F�F�P�M�G�M�� �I�� �T�V�M�Z�E�X�M���� �Z�M�I�R�I�� �E�J-
�J�V�S�R�X�E�X�S���M�R���Y�R�…�S�X�X�M�G�E���H�M���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š�����T�I�V�W�I�K�Y�I�R�H�S��
�G�S�W�¦���K�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���T�V�M�S�V�M�X�E�V�M���H�I�P���X�I�Q�E���(�M�Z�I�V�W�M�X�]�����)�U�Y�M-
�X�]���I�H���-�R�G�P�Y�W�M�S�R�����E�J�J�V�S�R�X�E�X�M���E�R�G�L�I���H�E�P�P�…�%�K�I�R�H�E������������
�H�I�¼�R�M�X�E���H�E�P�P�…�3�R�Y�����G�S�R���M���V�I�P�E�X�M�Z�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���7�(�+�W�����M���7�Y-
�W�X�E�M�R�E�F�P�I���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���+�S�E�P�W�����'�M�X�M�E�Q�S���M�R���T�E�V�X�M�G�S-
�P�E�V�I���M�P���+�S�E�P���������V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I���P�E��parità di genere ed 
�I�Q�E�R�G�M�T�E�V�I���X�Y�X�X�I���P�I���H�S�R�R�I���I���P�I���V�E�K�E�^�^�I�����2�I�P������������

STORIE

WOMEN ON BOARD

Un progetto, un ecosistema sinergico, una rete di associazioni,  
enti e persone che lavorano insieme per un’equa 
rappresentanza di genere nei posti che contano

Gli iscritti al percorso sono stati 2074, 

di cui 97 uomini. 843 hanno terminato 

le 14 sessioni del progetto. 

In 434 sono entrati nella short list 

�×�Ü���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å���Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ü�æ�ç�Ü���Ö�Ø�å�ç�Ü���Ö�Ô�ç�Ü��

per accedere ai Cda
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�¢�� �W�X�E�X�S�� �W�Y�H�H�M�Z�M�W�S�� �M�R�� ���� �Q�S�H�Y�P�M�� �H�E�� �H�Y�I�� �P�I�^�M�S�R�M�� �H�M��
�����S�V�I���G�M�E�W�G�Y�R�E���T�I�V���Y�R���X�S�X�E�P�I���H�M���������S�V�I���H�M���G�S�V�W�S����
�+�P�M�� �M�R�G�S�R�X�V�M�� �J�S�V�Q�E�X�M�Z�M�� �W�M�� �W�S�R�S�� �X�I�R�Y�X�M�� �M�R�� �Q�S�H�E�P�M�X�š��
�M�F�V�M�H�E�� ���M�R�� �T�V�I�W�I�R�^�E�� �I��online�
�� �I�� �L�E�R�R�S�� �E�Z�Y�X�S�� �G�E-
�V�E�X�X�I�V�I���R�E�^�M�S�R�E�P�I�����(�I�P�P�I��14 giornate di corso  7 si 
�W�S�R�S�� �X�I�R�Y�X�I�� �M�R�� �)�Q�M�P�M�E���6�S�Q�E�K�R�E�� �I�� ���� �L�E�R�R�S�� �X�S�G-
�G�E�X�S�� �H�M�Z�I�V�W�I�� �V�I�K�M�S�R�M�� �M�X�E�P�M�E�R�I���� �0�M�K�Y�V�M�E���� �8�S�W�G�E�R�E����
�0�E�^�M�S�����'�E�Q�T�E�R�M�E���I���:�I�R�I�X�S�����4�V�I�Z�M�W�X�M���M�R�S�P�X�V�I���G�V�I�H�M�X�M��
�V�M�P�E�W�G�M�E�X�M���H�E�P�P�…�3�V�H�M�R�I���H�I�K�P�M���%�Z�Z�S�G�E�X�M�����H�I�M���'�S�Q�Q�I�V-
�G�M�E�P�M�W�X�M���I���H�E�M���'�S�R�W�Y�P�I�R�X�M���H�I�P���P�E�Z�S�V�S��
�+�P�M�� �M�W�G�V�M�X�X�M�� �W�S�R�S�� �W�X�E�X�M�� ������������ �H�M�� �G�Y�M�� ������ �Y�S�Q�M�R�M���� ��������
�M���T�E�V�X�I�G�M�T�E�R�X�M���G�L�I���L�E�R�R�S���X�I�V�Q�M�R�E�X�S���P�I���������W�I�W�W�M�S�R�M��
�H�I�P���T�V�S�K�I�X�X�S�����-�R�����������L�E�R�R�S���W�Y�T�I�V�E�X�S���F�V�M�P�P�E�R�X�I�Q�I�R�X�I��
�M���X�I�W�X���I���K�E�V�E�R�X�M�X�S���M�P���R�Y�Q�I�V�S���H�M���T�V�I�W�I�R�^�I���R�I�G�I�W�W�E�V�M�I����
�I�R�X�V�E�R�H�S���G�S�W�¦���H�M���H�M�V�M�X�X�S���R�I�P�P�E���W�L�S�V�X���P�M�W�X���H�M���Q�E�R�E�K�I�V���I��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�M�W�X�M���G�I�V�X�M�¼�G�E�X�M���T�I�V���I�R�X�V�E�V�I���R�I�M���'�H�E��
�7�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�M���M���R�Y�Q�I�V�M���H�M���*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�����W�S�R�S���W�X�E-
�X�M���F�I�R�����������W�Y�����������M���T�E�V�X�I�G�M�T�E�R�X�M���M�W�G�V�M�X�X�M�����G�S�R����������
�T�V�I�W�I�R�^�I���W�Y�����������M�R���W�L�S�V�X���P�M�W�X��
�8�V�E���K�P�M���E�V�K�S�Q�I�R�X�M���X�V�E�X�X�E�X�M����
• �I�U�Y�M�P�M�F�V�M�S���H�M���K�I�R�I�V�I���R�I�P�P�I���W�S�G�M�I�X�š���R�S�R���U�Y�S�X�E�X�I��
• �J�S�V�Q�I���W�S�G�M�I�X�E�V�M�I���I���V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M�X�š���H�I�K�P�M���S�V�K�E�R�M��

�W�S�G�M�E�P�M��
• �E�Q�F�M�X�S�� �G�S�R�X�E�F�M�P�I�� ���J�S�G�Y�W�� �W�Y�� �F�M�P�E�R�G�M�S�� �H�M�� �I�W�I�V-

�G�M�^�M�S�� �E�F�F�V�I�Z�M�E�X�S�� �I�� �S�V�H�M�R�E�V�M�S���� �V�I�R�H�M�G�S�R�X�S�� �¼-
�R�E�R�^�M�E�V�M�S���� �V�I�P�E�^�M�S�R�I�� �W�Y�P�P�E�� �K�I�W�X�M�S�R�I���� �E�R�E�P�M�W�M�� �H�M��
�F�M�P�E�R�G�M�S�����M�R�H�M�G�M���E�^�M�I�R�H�E�P�M���I���W�M�W�X�I�Q�M���H�M���G�S�R�X�V�S�P�P�S��
�M�R�X�I�V�R�S�����T�M�E�R�S���W�X�V�E�X�I�K�M�G�S���I���F�Y�H�K�I�X�
��

• �E�Q�F�M�X�S���H�I�P�P�…�E�R�E�P�M�W�M���H�I�P�� �V�M�W�G�L�M�S���W�Y�M���W�M�W�X�I�Q�M���K�I-
�W�X�M�S�R�E�P�M��

• �E�Q�F�M�X�S���S�T�I�V�E�X�M�Z�S�����E�W�W�I�X�X�M���E�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�M�����E�Q-
�F�M�I�R�X�I���I���W�M�G�Y�V�I�^�^�E�����U�Y�E�P�M�X�š���H�M���W�M�W�X�I�Q�E���I���H�M���T�V�S-
�H�S�X�X�S���W�I�V�Z�M�^�M�S���� �G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�M���� �W�M�W�X�I�Q�M�� �H�M�� �G�S�R-
�X�V�S�P�P�S���M�R�X�I�V�R�S�����F�Y�H�K�I�X���I���T�M�E�R�M���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�M�����R�Y�S�Z�E��
�P�I�K�K�I���W�Y�P�P�I���'�V�M�W�M���%�^�M�I�R�H�E�P�M�
��

• �I�X�M�G�E�� �H�…�M�Q�T�V�I�W�E���� �X�I�V�^�S�� �W�I�X�X�S�V�I�� �I�� �J�S�R�H�E�^�M�S�R�M��
�G�Y�P�X�Y�V�E�P�M���� �P�…�I�U�Y�M�P�M�F�V�M�S�� �H�M�� �K�I�R�I�V�I�� �R�I�P�P�I�� �W�S�G�M�I�X�š��
�R�S�R�� �U�Y�S�X�E�X�I�� �I�� �M�P�� �R�Y�S�Z�S�� �E�T�T�V�S�G�G�M�S�� �E�P�� �K�S�Z�I�V�R�S��
�H�I�P�P�I���W�S�G�M�I�X�š�����G�S�R���Y�R�E���W�M�R�X�I�W�M���H�I�P���U�Y�E�H�V�S���R�S�V-
�Q�E�X�M�Z�S���H�M���V�M�J�I�V�M�Q�I�R�X�S�����T�E�V�M�X�š���W�E�P�E�V�M�E�P�I��

• �+�I�R�H�I�V�� �4�E�]�� �+�E�T���� �I�J�J�I�X�X�M�� �I�� �G�S�R�W�I�K�Y�I�R�^�I�� �H�I�P-
�P�E�� �V�E�X�M�¼�G�E�� �H�I�P�P�E�� �G�S�R�Z�I�R�^�M�S�R�I�� �-�P�S�� �Q�S�P�I�W�X�M�I�� �I��
�Z�M�S�P�I�R�^�I���R�I�M���P�Y�S�K�L�M���H�M���P�E�Z�S�V�S�����Q�S�H�I�P�P�M���H�M���S�V�K�E-
�R�M�^�^�E�^�M�S�R�I���� �K�I�W�X�M�S�R�I�� �I�� �G�S�R�X�V�S�P�P�S�� �I�\�� �H���P�K�W���� �R����
��������������

La short list a disposizione di imprese ed enti
�0�I�� �¼�K�Y�V�I�� �M�H�S�R�I�I�� ���� �G�M�� �W�S�R�S�� �E�R�G�L�I�� �E�P�G�Y�R�M�� �Y�S�Q�M�R�M��
�X�V�E�� �G�S�P�S�V�S�� �G�L�I�� �L�E�R�R�S�� �X�I�V�Q�M�R�E�X�S�� �M�P�� �T�I�V�G�S�V�W�S�� �J�S�V-
�Q�E�X�M�Z�S�������W�S�R�S���W�X�E�X�I���M�R�W�I�V�M�X�I���M�R���Y�R���E�T�T�S�W�M�X�S���I�P�I�R-
�G�S���T�Y�F�F�P�M�G�E�X�S���W�Y�P���W�M�X�S���H�I�P���T�V�S�K�I�X�X�S���E�P���P�M�R�O���L�X�X�T�W������
�[�[�[���T�I�V�G�S�V�W�S�[�S�Q�I�R�S�R�F�S�E�V�H���M�X���W�L�S�V�X�P�M�W�X�[�S�F�� 
�I���Z�I�M�G�S�P�E�X�S���E�R�G�L�I���E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S���M�P���W�M�X�S���H�I�P�P�E���6�I�K�M�S�R�I��
�)�Q�M�P�M�E���6�S�Q�E�K�R�E��
�%�G�G�I�W�W�M�F�M�P�I���E���X�Y�X�X�M�����¢���G�S�R�W�Y�P�X�E�F�M�P�I���H�E�P�P�I���M�Q�T�V�I�W�I����
�G�L�I���T�S�W�W�S�R�S���G�S�W�¦���W�G�I�K�P�M�I�V�I���P�E���¼�K�Y�V�E���T�V�S�J�I�W�W�M�S-
nale �T�M�°�� �M�R�� �W�M�R�X�S�R�M�E�� �G�S�R�� �P�I�� �G�E�V�E�X�X�I�V�M�W�X�M�G�L�I�� �H�I�P�P�E��
�W�S�G�M�I�X�š���I���P�I���W�T�I�G�M�¼�G�L�I���I�W�M�K�I�R�^�I���H�I�M���'�H�%���H�M���E�^�M�I�R-
�H�I���� �W�S�G�M�I�X�š�� �T�Y�F�F�P�M�G�L�I�� �I�� �S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M���M�R�� �G�I�V�G�E��
�H�M���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�M�W�X�M���T�I�V���K�P�M���S�V�K�E�R�M���H�M��governance����
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FUORI DAL LABIRINTO
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STORIE



31 

�%�R�G�S�V�E���T�M�°���H�M�����������E�R�R�M���T�I�V���V�E�K�K�M�Y�R�K�I�V�I��la parità 
economica e la parità politica �����%�R�G�S�V�E���S�P�X�V�I����������
�E�R�R�M���T�I�V���S�X�X�I�R�I�V�I���P�I��pari opportunità ��
�7�G�S�R�G�I�V�X�E�R�X�I���� �Z�I�V�V�I�F�F�I�� �H�E�� �G�S�Q�Q�I�R�X�E�V�I���� �1�E��
�U�Y�I�W�X�E���¢���P�E���H�M�W�X�E�R�^�E���G�L�I���S�K�K�M���T�I�W�E���W�Y�P�P�E���G�S�R�H�M-
�^�M�S�R�I���H�I�P�P�I���H�S�R�R�I����
�%�� �H�I�R�Y�R�G�M�E�V�P�S���� �G�S�R�� �P�E�� �J�S�V�^�E�� �I�� �P�I�� �I�Q�S�^�M�S�R�M�� �G�L�I��
�W�S�P�S���M�Q�Q�E�K�M�R�M���I���Q�Y�W�M�G�E���W�S�R�S���M�R���K�V�E�H�S���H�M���W�Y�W�G�M-
�X�E�V�I�����¢���P�S���W�T�S�X���H�M���8�M�Q�����H�E�P���X�M�X�S�P�S���„Il Labirinto ’, diret-
to magistralmente dal maestro Giuseppe Torna-
tore�����G�L�I���L�E���J�E�X�X�S���Q�S�P�X�S���T�E�V�P�E�V�I���H�M���W�£�������I���L�E���J�E�X�X�S��
�V�M�½�I�X�X�I�V�I���Q�S�P�X�M���G�S�Q�Q�I�R�X�E�X�S�V�M�������R�I�K�P�M���Y�P�X�M�Q�M���Q�I�W�M����
�0�…�M�Q�Q�E�K�M�R�I�� �H�I�P�� �P�E�F�M�V�M�R�X�S�� �V�M�X�V�E�X�X�E�� �H�E�� �8�S�V�R�E�X�S�V�I��
�I�Z�S�G�E��l’insieme di  stereotipi, pregiudizi e dif-
ferenze di genere�� �G�L�I�� �M�Q�T�I�H�M�W�G�I�� �E�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �H�M��
�Y�W�G�M�V�I���� �H�M�� �I�Q�I�V�K�I�V�I���� �H�M�� �J�E�V�I�� �G�E�V�V�M�I�V�E���� �M�R�� �Y�P�X�M�Q�E��
�E�R�E�P�M�W�M���H�M���E�Z�I�V�I���P�I���W�X�I�W�W�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š���G�L�I���L�E�R�R�S��
�K�P�M���Y�S�Q�M�R�M��
�(�M���J�V�S�R�X�I���E�M���Q�Y�V�M���M�R�R�E�P�^�E�X�M���H�E�P�P�E���W�S�X�X�S�G�Y�P�X�Y�V�E���H�I�P��
�T�E�X�V�M�E�V�G�E�X�S���� �P�S���W�T�S�X���H�M���8�M�Q���J�E���T�E�V�X�I�� �H�M���Y�R�E���G�E�Q-
�T�E�K�R�E���H�M���G�S�Q�Y�R�M�G�E�^�M�S�R�I���G�L�I���I�W�T�V�M�Q�I���Y�R���T�V�I�G�M�W�S��
�Q�I�W�W�E�K�K�M�S�� �T�S�W�M�X�M�Z�S����le donne non si fermano����
�7�S�R�S�� �H�I�X�I�V�Q�M�R�E�X�I�� �E�H�� �E�R�H�E�V�I�� �S�P�X�V�I���� �E�� �M�R�J�V�E�R�K�I�V�I��

�K�P�M���S�W�X�E�G�S�P�M�����+�P�M���Y�S�Q�M�R�M�����H�E�P���G�E�R�X�S���P�S�V�S�����R�S�R���T�S�W-
�W�S�R�S�� �J�E�V�� �¼�R�X�E�� �H�M�� �R�M�I�R�X�I�� �S�� �E�V�V�S�G�G�E�V�W�M�� �E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S��
�H�M���M�R�M�U�Y�M���T�V�M�Z�M�P�I�K�M���H�M���K�I�R�I�V�I�����-�R�W�S�Q�Q�E�����U�Y�I�M���Q�Y�V�M��
�H�S�F�F�M�E�Q�S���E�F�F�E�X�X�I�V�P�M���X�Y�X�X�M���M�R�W�M�I�Q�I��
«Il premio Oscar Giuseppe Tornatore ha accet-
tato di dirigere nuovamente uno spot con noi 
che parla di un tema in cui crediamo molto. L’i-
niziativa rientra nel più ampio progetto che ab-
biamo chiamato ‘La parità non può aspettare’ 
e vuole sensibilizzare l’opinione pubblica verso 
un cambiamento urgente e che non può essere 
più rimandato�|�����H�M�G�L�M�E�V�E��Pietro Labriola, Ammi-
nistratore delegato di Tim ���� �mEsprimere questo 

Uno spot di grande impatto, diretto dal maestro Tornatore, 
al centro della campagna Tim contro il gender gap.  
�Å�Ü���Ø�ç�ç�â�å�Ü���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�Ü���æ�è�Ü���ç�Ô�á�ç�Ü���â�æ�ç�Ô�Ö�â�ß�Ü���Ô�á�Ö�â�å�Ô���×�Ô���æ�è�ã�Ø�å�Ô�å�Ø��

Già nel 2022 sono stati rinnovati i CdA 

delle società del Gruppo Tim, portando 

a oltre il 40% la partecipazione 

delle donne, con una crescita 

di 20 punti in un anno

Clicca qui 
per vedere  

il video
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�Z�E�P�S�V�I�� �W�M�K�R�M�¼�G�E�� �Q�S�P�X�S�� �T�I�V�� �P�E�� �G�V�I�W�G�M�X�E�� �H�I�P�� �R�S�W�X�V�S��
Paese: siamo convinti che un’economia che vuo-
le correre abbia bisogno del meglio di tutte le sue 
risorse. Tutti possiamo e dobbiamo dare un con-
tributo per accelerare in questa direzione, neces-
saria non solo per le donne ma per la società nel 
suo insieme. Certo non pensiamo di risolvere la 
situazione da soli, ma da azienda leader, è giusto 
prenderci le nostre responsabilità per favorire il 
cambiamento�|��
Con il claim�� �„�0�E�� �T�E�V�M�X�š�� �R�S�R�� �T�Y�«�� �E�W�T�I�X�X�E�V�I�…���� �P�E��
�G�E�Q�T�E�K�R�E�� �¢�� �W�X�E�X�E�� �H�I�G�P�M�R�E�X�E�� �E�R�G�L�I�� �W�Y��stampa, 
�[�I�F�x�I���W�S�G�M�E�P�����I���L�E���E�Z�Y�X�S���M�P���Q�I�V�M�X�S���H�M���G�S�M�R�Z�S�P�K�I�V�I��
�R�Y�Q�I�V�S�W�M��testimonial ���E�P���J�I�Q�Q�M�R�M�P�I���E�G�G�I�R�H�I�R�H�S��
�M�� �V�M�½�I�X�X�S�V�M�� �W�Y�� �X�Y�X�X�I�� �P�I�� �X�M�T�S�P�S�K�M�I�� �H�M�� �H�M�W�T�E�V�M�X�š�� �G�L�I��
�P�I�� �H�S�R�R�I�� �M�R�G�S�R�X�V�E�R�S�� �R�I�P�� �P�S�V�S�� �T�I�V�G�S�V�W�S�� �Y�Q�E�R�S��
�I�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�I���� �(�E�P�P�S�� �W�T�S�V�X�� �E�P�P�…�M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M�E����
�H�E�P�� �K�E�T�� �W�E�P�E�V�M�E�P�I�� �E�P�P�E�� �G�S�T�I�V�X�Y�V�E�� �Q�I�H�M�E�X�M�G�E�� �H�I�K�P�M��
�W�T�S�V�X�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�M���� �H�E�P�P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�E�� �H�I�P�P�E��leadership 
�E�P�P�…�S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �R�I�M�� �W�I�X�X�S�V�M�� �X�I�G�R�S�P�S-
�K�M�G�M�����X�Y�X�X�S���¢���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�X�S���R�I�P���K�E�T���H�M���K�I�R�I�V�I���E�G-
�G�Y�Q�Y�P�E�X�S���R�I�M���H�I�G�I�R�R�M��
Il Gruppo guidato da Labriola���W�M���¢���K�M�š���Q�S�W�W�S nel 
�G�S�R�X�V�E�W�X�S���H�I�P��gender gap���G�S�R���E�^�M�S�R�M���G�S�R�G�V�I�X�I���M�R��
�E�^�M�I�R�H�E���I���J�Y�S�V�M����
�%���T�E�V�X�M�V�I���H�E���T�V�S�K�I�X�X�M���G�L�I���E�K�M�W�G�S�R�S���W�Y�P�P�E���G�Y�P�X�Y�V�E����
�P�…�S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�I�� �I�� �M�� �T�V�S�G�I�W�W�M�� �E�^�M�I�R�H�E�P�M���� �+�M�š�� �R�I�P��

�������������E�H���I�W�I�Q�T�M�S�����W�S�R�S���W�X�E�X�M���V�M�R�R�S�Z�E�X�M���M���'�H�%���H�I�P-
�P�I���W�S�G�M�I�X�š���H�I�P���+�V�Y�T�T�S�����T�S�V�X�E�R�H�S��a oltre il 40% la 
partecipazione delle donne �����G�S�R���Y�R�E���G�V�I�W�G�M�X�E���H�M��
�������T�Y�R�X�M���M�R���Y�R���E�R�R�S��
�‡���W�X�E�X�S���E�P�X�V�I�W�¦���E�^�^�I�V�E�X�S���M�P��pay gap a livello mana-
geriale���I���E�Z�Z�M�E�X�S���Y�R���T�M�E�R�S���G�L�I���T�S�V�X�I�V�š���E���J�E�V���G�V�I-
�W�G�I�V�I���P�I���H�S�R�R�I���M�R���E�^�M�I�R�H�E���G�S�Q�I���V�Y�S�P�S���I���Z�M�W�M�F�M�P�M�X�š��
�„�0�E���T�E�V�X�M�V�š���R�S�R���T�Y�«���E�W�T�I�X�X�E�V�I�…���V�M�I�R�X�V�E���U�Y�M�R�H�M���R�I�P-
�P�E�� �W�X�V�E�X�I�K�M�E�� �H�I�P�� �+�V�Y�T�T�S�� �G�L�I�� �W�X�E�� �M�R�Z�I�W�X�I�R�H�S�� �M�R��
�M�R�M�^�M�E�X�M�Z�I�� �H�M���V�M�P�M�I�Z�S�� �W�S�G�M�E�P�I���� �9�R�� �I�W�I�Q�T�M�S�� �¢�� �P�…app 
‘Women Plus’, �G�L�I�� �W�Y�T�T�S�V�X�E�� �P�I�� �H�S�R�R�I nella ri-
cerca di lavoro  e nei percorsi di carriera ���� �Y�R��
�E�P�X�V�S���I�W�I�Q�T�M�S���V�M�K�Y�E�V�H�E��i punti vendita Tim pre -
senti sull’intero territorio nazionale �G�L�I�����K�V�E�^�M�I��
�E�P�P�E���G�S�P�P�E�F�S�V�E�^�M�S�R�I���G�S�R���P�…�E�W�W�S�G�M�E�^�M�S�R�I���R�S���T�V�S�¼�X 
�„�(�S�R�R�I�<�7�X�V�E�H�E�…���� �W�S�R�S�� �H�M�Z�I�R�Y�X�M��‘Punti Viola’ ov-
�Z�I�V�S�� �P�Y�S�K�L�M�� �W�M�G�Y�V�M�� �T�I�V�� �S�J�J�V�M�V�I�� �Y�R�E��prima assi -
stenza�� �E�P�P�I�� �H�S�R�R�I�� �G�L�I�� �W�M�� �Z�I�H�E�R�S�� �M�R�� �T�I�V�M�G�S�P�S�� �S��
�Q�M�R�E�G�G�M�E�X�I���S���E�K�K�V�I�H�M�X�I��
�-�R�¼�R�I���� �P�I��nuove cabine digitali  �G�L�I�� �R�I�P�� �G�S�V�W�S��
�H�M�� �U�Y�I�W�X�…�E�R�R�S���� �W�E�V�E�R�R�S�� �M�R�W�X�E�P�P�E�X�I�� �R�I�P�P�I�� �T�V�M�R�G�M-
�T�E�P�M�� �G�M�X�X�š�� �M�X�E�P�M�E�R�I�� �I�� �W�E�V�E�R�R�S�� �H�S�X�E�X�I�� �H�M�� �Y�R��tasto 
dedicato al primo soccorso �� �T�I�V�� �P�I�� �G�L�M�E�Q�E�X�I�� �H�M��
�I�Q�I�V�K�I�R�^�E���� �7�M�� �X�V�E�X�X�E�� �H�M�� �Y�R�E�� �J�Y�R�^�M�S�R�E�P�M�X�š�� �E�� �J�S�V�X�I��
�Z�E�P�I�R�^�E�� �W�S�G�M�E�P�I�� �G�L�I�� �Q�I�X�X�I�� �E�� �H�M�W�T�S�W�M�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�E��
�G�S�P�P�I�X�X�M�Z�M�X�š�� �Y�R�S�� �W�X�V�Y�Q�I�R�X�S�� �H�M�� �G�S�R�X�V�E�W�X�S�� �E�K�P�M�� �I�T�M-
�W�S�H�M���H�M���Z�M�S�P�I�R�^�E���I���Q�M�G�V�S�G�V�M�Q�M�R�E�P�M�X�š����
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