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Appena pochi giorni fa, il 9 maggio, abbiamo celebrato la festa 
dell’Europa con la presidente von der Leyen in visita a Kiev, al 
�¼�E�R�G�S�� �H�I�P�� �T�V�I�Q�M�I�V�� �Y�G�V�E�M�R�S���� �%�� �S�P�X�V�I�� �Y�R�� �E�R�R�S�� �H�M�� �H�M�W�X�E�R�^�E�� �H�E�P�P�…�E�K-
�K�V�I�W�W�M�S�R�I�� �V�Y�W�W�E���� �P�…�)�Y�V�S�T�E�� �H�M�Q�S�W�X�V�E�� �G�S�W�¦�� �H�M�� �Z�S�P�I�V�� �G�S�R�X�M�R�Y�E�V�I�� �E��
�W�S�W�X�I�R�I�V�I���Y�R���4�E�I�W�I���G�L�I���R�S�R���¢���X�V�E���M�����������Q�E���R�S�R���T�I�V���U�Y�I�W�X�S���¢���G�S�R-
�W�M�H�I�V�E�X�S���Q�I�R�S���I�Y�V�S�T�I�S���� �0�…�9�R�M�S�R�I���¢���R�E�X�E���W�X�S�V�M�G�E�Q�I�R�X�I�� �T�I�V���V�M�W�X�E-
bilire la pace�� �I�� �T�I�V�� �E�W�W�M�G�Y�V�E�V�I��prosperità ���� �1�E���� �G�S�Q�I�� �M�R�� �X�Y�X�X�I�� �P�I��
�R�S�^�^�I�����W�X�E�V�I���M�R�W�M�I�Q�I���R�S�R���¢���J�E�G�M�P�I�����W�T�I�G�M�I���W�I���P�E���T�V�S�Q�I�W�W�E���J�E�X�X�E���W�M��
�T�V�S�T�S�R�I���H�M���H�Y�V�E�V�I���T�I�V���X�Y�X�X�E���P�E���Z�M�X�E�����4�I�V�X�E�R�X�S�����G�L�M���W�X�E���T�I�K�K�M�S���T�V�I�Q�I��
�T�I�V���E�H�I�V�M�V�I���I���E�Q�Q�M�G�G�E�����7�S�V�T�V�I�R�H�I�R�X�I�Q�I�R�X�I�����M�R�Z�I�G�I�����E�P�X�V�M���T�V�I�Q�S-
�R�S���T�I�V���Y�W�G�M�V�I�����R�S�R�S�W�X�E�R�X�I���M���F�I�R�I�¼�G�M���S�J�J�I�V�X�M���H�E�P�P�E���G�E�W�E���G�S�Q�Y�R�M�X�E�V�M�E��
�G�L�I�����M�R���X�E�P�Y�R�M���G�E�W�M�����L�E�R�R�S���T�I�V�W�M�R�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�M�X�S���E���J�S�R�H�E�V�I����
�5�Y�E�R�X�S���E���R�S�M�����Q�M���L�E�R�R�S���W�I�Q�T�V�I���W�X�Y�T�M�X�S�����S���Q�I�K�P�M�S���M�R�J�E�W�X�M�H�M�X�S�����M���Q�S-
�Q�I�R�X�M���I�Y�V�S�W�G�I�X�X�M�G�M���I���M���W�S�X�X�I�V�J�Y�K�M���T�S�P�M�X�M�G�M���H�I�M���T�S�G�L�M���G�L�I���W�S�K�R�E�Z�E�R�S��
�Y�R�…�-�X�E�P�M�E���J�Y�S�V�M�Y�W�G�M�X�E�����0�…�Y�R�M�G�S���Q�I�W�W�E�K�K�M�S���Y�X�M�P�I�����M�R���U�Y�I�W�X�S���Q�S�Q�I�R�X�S����
�¢�� �U�Y�I�P�P�S�� �H�M�� �G�L�M�� �P�E�Z�S�V�E�� �T�I�V�� �E�Y�Q�I�R�X�E�V�I�� �M�P�� �R�S�W�X�V�S�� �T�I�W�S�� �X�V�E�� �K�P�M�� �E�P�X�V�M����
�J�E�G�I�R�H�S�P�S���Z�E�P�I�V�I���R�I�P�P�…�Y�R�M�G�S��consesso che esercita il potere di in-
�G�M�H�I�V�I���� �-�R���U�Y�I�W�X�S���Q�S�Q�I�R�X�S���� �M�R�J�E�X�X�M�����¢���M�R���F�E�P�P�S���P�E���R�I�K�S�^�M�E�^�M�S�R�I�� �H�M��
�V�I�K�S�P�I�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�L�I�� �I�� �¼�R�E�R�^�M�E�V�M�I�� �G�E�T�E�G�M�� �H�M�� �T�V�S�H�Y�V�V�I�� �I�J�J�I�X�X�M�� �M�Q-
�T�S�V�X�E�R�X�M���W�Y�P�P�I���T�S�P�M�X�M�G�L�I���R�E�^�M�S�R�E�P�M���I���G�L�I���Q�I�V�M�X�E�R�S���H�M���I�W�W�I�V�I���E�J�J�V�S�R-
�X�E�R�X�I���R�I�P�P�…�E�Q�F�M�X�S���H�I�P�P�E���H�M�Q�I�R�W�M�S�R�I���I�Y�V�S�T�I�E���I���M�R���U�Y�I�P�P�E���W�S�P�X�E�R�X�S����
�7�M���X�V�E�X�X�E���Y�R���T�S�…���W�Y���X�Y�X�X�S�����¢���Z�I�V�S�����H�E�P�P�S���W�X�S�T���E�M���Q�S�X�S�V�M���I�R�H�S�X�I�V�Q�M�G�M����
�T�E�W�W�E�R�H�S�� �T�I�V�� �P�I�� �G�E�W�I�� �ˆ�K�V�I�I�R�‰�� �I�� �¼�R�I�R�H�S�� �E�P�P�I�� �J�E�V�M�R�I�� �H�M�� �M�R�W�I�X�X�M���� �7�M��
�X�V�E�X�X�E���E�R�G�L�I���W�Y�P��Mes���I���W�Y�P���R�Y�S�Z�S��patto di stabilità �����*�E���T�E�V�X�I���H�I�P��
confronto politico, ma la ripresa e le promesse di crescita che ai 
giovani sono state rivolte (ricordiamo come abbiamo chiamato 
il piano di ripresa post pandemia), non possono essere disatte-
�W�I�����2�S�M���E�F�F�M�E�Q�S���P�…�S�F�F�P�M�K�S���Q�S�V�E�P�I���H�M���P�E�Z�S�V�E�V�I���E���Y�R�E���T�V�S�W�T�I�X�X�M�Z�E���H�M��
�W�Y�G�G�I�W�W�S�����-�P���V�M�W�G�L�M�S�����E�P�X�V�M�Q�I�R�X�M�����¢���H�M���E�Z�I�V�I���Y�R�…�)�Y�V�S�T�E���M�R���J�Y�S�V�M�K�M�S�G�S����
�W�X�V�I�X�X�E���X�V�E���P�E���G�S�Q�T�I�X�M�^�M�S�R�I���I�W�T�P�M�G�M�X�E���G�S�R���M��giganti asiatici  e il dia-
�P�S�K�S���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�S���G�L�I���G�M���P�I�K�E���E�P�P�I���W�T�S�R�H�I���S�T�T�S�W�X�I���H�I�P�P�…�%�X�P�E�R�X�M�G�S��
�:�E���E�F�F�E�R�H�S�R�E�X�E���P�…�M�H�I�E���G�L�I���G�M���W�M�E�Q�S���V�E�G�G�S�R�X�E�X�M���E���P�Y�R�K�S���H�M���Y�R�…�)�Y-
�V�S�T�E�� �Q�E�X�V�M�K�R�E�� �G�L�I���� �W�Y�P�P�…�E�W�W�I�� �&�V�Y�\�I�P�P�I�W���7�X�V�E�W�F�Y�V�K�S���� �Q�E�P�X�V�E�X�X�E�Z�E��
�P�…�-�X�E�P�M�E���G�S�Q�I���Y�R�E���'�I�R�I�V�I�R�X�S�P�E���W�G�L�M�E�G�G�M�E�X�E���H�E�P��debito pubblico  e 
�U�Y�M�R�H�M���M�Q�T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�E�X�E���E���R�I�K�S�^�M�E�V�I���H�E�Z�Z�I�V�S��
�2�I�K�P�M�� �Y�P�X�M�Q�M�� �E�R�R�M�� �M�P�� �R�S�W�X�V�S�� �4�E�I�W�I���� �V�M�R�J�V�E�R�G�E�X�S�� �H�E�� �G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�I�^�^�I��
�R�Y�S�Z�I�����L�E���W�Y�T�I�V�E�X�S���E�X�E�Z�M�G�L�I���X�M�Q�M�H�I�^�^�I�����Q�I�X�X�I�R�H�S���M�R���G�E�Q�T�S���P�I���X�E�R-
te �G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���R�E�^�M�S�R�E�P�M���I���M���W�Y�G�G�I�W�W�M���H�I�P��Made in Italy nel mondo, 
�S�P�X�V�I���G�L�I���W�X�V�E�S�V�H�M�R�E�V�M�I���I�W�T�V�I�W�W�M�S�R�M���H�M���W�S�P�M�H�E�V�M�I�X�š�������)���H�M���U�Y�I�W�X�E���-�X�E�P�M�E��
i nostri manager sono la migliore espressione possibile, come di-
�Q�S�W�X�V�E�R�S���S�K�R�M���K�M�S�V�R�S�����P�E�Z�S�V�E�R�H�S���T�I�V���P�…�M�R�H�Y�W�X�V�M�E���I���T�I�V���M�P���4�E�I�W�I����
�0�…�)�Y�V�S�T�E���L�E���F�M�W�S�K�R�S���H�I�P�P�…�-�X�E�P�M�E�����Q�E�����W�M���F�E�H�M���F�I�R�I�����E�R�G�L�I���P�…�-�X�E�P�M�E���L�E��
�J�S�V�X�I�Q�I�R�X�I���F�M�W�S�K�R�S���H�I�P�P�…�)�Y�V�S�T�E��
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�ˆ�-�P���K�Y�E�M�S���H�I�P���R�S�W�X�V�S���X�I�Q�T�S���¢���G�L�I���M�P���J�Y�X�Y�V�S���R�S�R���¢���T�M�°���U�Y�I�P�P�S���H�M���Y�R�E���Z�S�P-
�X�E�‰�����W�S�W�X�I�R�I�Z�E���M�P���T�S�I�X�E���I���¼�P�S�W�S�J�S��Paul Valéry�����)���J�S�V�W�I���E�Z�I�Z�E���V�E�K�M�S�R�I����
�8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I���I�G�S�P�S�K�M�G�E�����H�M�K�M�X�E�P�I�����H�I�Q�S�K�V�E�¼�G�E�����)���E�R�G�S�V�E���T�E�R�H�I�Q�M�E����
�K�Y�I�V�V�E�����G�E�V�S���I�R�I�V�K�M�E�����-�P���Q�S�R�H�S���¢���G�E�Q�F�M�E�X�S���I���E�R�G�L�I���M�P���P�E�Z�S�V�S����con la 
nascita di nuove professioni ���I���H�M���Y�R��nuovo modo di fare impresa ����
Da manager, dovremmo essere i primi a chiederci come affron-
�X�E�V�I���U�Y�I�W�X�I���V�E�H�M�G�E�P�M���X�V�E�W�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�M���I���E���T�S�V�V�I���P�I���F�E�W�M���T�I�V���Y�R��futu-
�V�S���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I�����M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�S���I���M�R�G�P�Y�W�M�Z�S�����)���Q�E�K�E�V�M���V�M�G�S�R�S�W�G�I�V�I���G�L�I��
�E�Z�I�V�I���P�I���K�M�Y�W�X�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���R�S�R���F�E�W�X�E���T�M�°�����S�G�G�S�V�V�I���G�L�I���I�W�W�I���W�M�E-
�R�S���Z�E�P�S�V�M�^�^�E�X�I���W�Y�P���Q�I�V�G�E�X�S���I���G�I�V�X�M�¼�G�E�X�I���H�E���G�S�R�S�W�G�M�X�S�V�M���I�W�T�I�V�X�M���H�I�P��
�W�M�W�X�I�Q�E���M�Q�T�V�I�W�E����
�0�E�x�G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���¢�� �Y�R�S�� �W�X�V�Y�Q�I�R�X�S�� �Y�X�M�P�I�� �T�I�V�� �Q�M�W�Y�V�E�V�I�� �M�P�� �F�E�K�E�K�P�M�S��
�G�S�R�S�W�G�M�X�M�Z�S���H�M���G�M�E�W�G�Y�R�S�����Y�R���F�S�P�P�M�R�S���H�M���U�Y�E�P�M�X�š���G�L�I���E�G�G�I�V�X�E���G�S�Q�T�I-
�X�I�R�^�I���H�M���X�M�T�S��hard e soft, �S�P�X�V�I���E���I�W�T�I�V�M�I�R�^�I���I���E�X�X�M�X�Y�H�M�R�M�����'�S�R��BeMa-
�R�E�K�I�V���� �P�…�Y�R�M�G�S�� �T�I�V�G�S�V�W�S�� �E�G�G�V�I�H�M�X�E�X�S�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E�� �G�L�I�� �G�I�V�X�M�¼�G�E�� �P�I��com-
�T�I�X�I�R�^�I���Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�M�����*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V���W�M���T�S�R�I���P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�M���S�J�J�V�M�V�I���E�M��
�H�M�V�M�K�I�R�X�M���Y�R��valore aggiunto �����M�R���X�I�V�Q�M�R�M���H�M���E�K�K�M�S�V�R�E�Q�I�R�X�S���G�S�R�X�M�R�Y�S����
visibilità e credibilità, che le imprese ricercano, ma anche di rende-
�V�I���T�M�°���E�K�I�Z�S�P�I���T�I�V���P�I���M�Q�T�V�I�W�I���P�…�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�^�M�S�R�I���H�I�P���T�V�S�¼�P�S���V�M�G�I�V�G�E�X�S����
�-�P�� �F�M�W�S�K�R�S�� �H�M�� �G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�� �M�R�� �-�X�E�P�M�E�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�� �Y�R�� �X�I�Q�E�� �T�V�M�Q�E-
�V�M�S�����-���H�E�X�M��Eurostat �T�E�V�P�E�R�S���G�L�M�E�V�S���x�����G�M�X�X�E�H�M�R�M���I�Y�V�S�T�I�M���W�Y�������� �R�S�R��
�H�M�W�T�S�R�K�S�R�S�� �H�I�P�P�I�� �G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�� �H�M�K�M�X�E�P�M�� �H�M�� �F�E�W�I�� �I�� �M�P�� �����	�x �H�I�P�P�I��
�E�^�M�I�R�H�I�� �H�I�P�P�…�9�I�� �Q�E�R�M�J�I�W�X�E���H�M�¾�G�S�P�X�š�� �E�� �X�V�S�Z�E�V�I�� �P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M�� �G�S�R�� �P�I��
�G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���R�I�G�I�W�W�E�V�M�I�����-�P���X�I�Q�E���H�I�P��mismatch tende a crescere 
�I�� �M�� �R�Y�Q�I�V�M�� �G�M�� �M�R�H�Y�G�S�R�S�� �E�� �V�M�X�I�R�I�V�I�� �G�L�I�� �P�E��Commissione europea 
abbia proclamato il 2023 “�%�R�R�S���I�Y�V�S�T�I�S���H�I�P�P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�‰���T�M�°��
�M�R���X�I�V�Q�M�R�M���H�M���E�Y�W�T�M�G�M�S���G�L�I���H�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�S���V�E�K�K�M�Y�R�X�S����
�2�I�P�P�…�S�X�X�M�G�E�� �H�M�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�M�V�I�� �E�P�P�E���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I�� �Z�I�V�H�I e alla �X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I��
digitale , obiettivo posto in primis���H�E�P�P�…�9�I�����M�P���R�S�W�X�V�S���M�Q�T�I�K�R�S���¢���U�Y�I�P�P�S��
�H�M���T�V�S�T�S�V�V�I���T�I�V�G�S�V�W�M���H�M���G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���H�I�P�P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���G�V�I�E�X�M���T�I�V��
�V�I�R�H�I�V�I���M���Q�E�R�E�K�I�V���E�X�X�V�E�X�X�M�Z�M���W�Y�P���Q�I�V�G�E�X�S�����4�I�V�G�S�V�W�M���V�I�W�M���T�S�W�W�M�F�M�P�M���K�V�E-
�^�M�I���E�P���W�S�W�X�I�K�R�S���H�M���T�E�V�X�R�I�V���G�S�Q�I��Rina e Federmanager Academy����
�'�S�R�W�M�H�I�V�M�E�Q�S���Y�R���W�I�K�R�E�P�I���T�S�W�M�X�M�Z�S���P�E���G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�I�^�^�E���G�V�I�W�G�I�R�X�I��
�H�I�K�P�M���E�W�W�S�G�M�E�X�M���Z�I�V�W�S���U�Y�I�W�X�S���K�I�R�I�V�I���H�M���M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E�����Q�S�P�X�M���W�M���M�W�G�V�M�Z�S-
�R�S�� �E�� �*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�� �E�T�T�V�I�^�^�E�R�H�S�� �U�Y�I�W�X�S�� �W�I�V�Z�M�^�M�S���� �(�E�P�P�…�E�Z�Z�M�S�� �H�M��
�&�I�1�E�R�E�K�I�V�����T�M�°���H�M�x1.000 manager�x�L�E�R�R�S���M�R�X�V�E�T�V�I�W�S���M�P���T�I�V�G�S�V�W�S���H�M��
�G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�����W�G�I�K�P�M�I�R�H�S���X�V�E�������T�V�S�¼�P�M�x�W�I�P�I�^�M�S�R�E�X�M���M�R���F�E�W�I���E�M���J�E�F-
�F�M�W�S�K�R�M���E�^�M�I�R�H�E�P�M�����Q�E�R�E�K�I�V���T�I�V���P�E���7�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�š�����-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���Q�E-
�R�E�K�I�V�����)�\�T�S�V�X���Q�E�R�E�K�I�V���I���Q�E�R�E�K�I�V���T�I�V���P�…�-�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�M�^�^�E�^�M�S�R�I����
Temporary manager e manager di Rete�����7�S�R�S���M���Q�E�R�E�K�I�V���H�M���U�Y�I�P��
�J�Y�X�Y�V�S���G�L�I���R�S�R���W�E�V�š���G�S�Q�I���U�Y�I�P�P�S���H�M���Y�R�E���Z�S�P�X�E�����Q�E���G�L�I���G�M���E�Y�K�Y�V�M�E-
�Q�S���T�S�W�W�E���I�W�W�I�V�I���T�I�V�W�M�R�S���Q�M�K�P�M�S�V�I����

IL PUNTO DI MARIO CARDONI

A colpi  
di competenze
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IO 8   SCENARI

Il peso delle decisioni
AUTORE CLAUDIA POMPOSO 

Dal clima alle politiche industriali, passando 
per la riforma del patto di stabilità e crescita. 
L’Ue è chiamata a un esame di maturità per 
proiettarsi oltre le crisi. E l’Italia giocherà 
un ruolo decisivo

11 VISTA D'AUTORE

Abitare la sostenibilità
AUTORE ANGELO LUIGI MARCHETTI

Direttiva case green, classi energetiche, riduzione 
delle emissioni: l’emergenza ambientale mobilita 
l’Ue. Ecco la “via del legno” per costruire una nuova 
foresta urbana che possa dialogare con il paesaggio

14 VISTA D'AUTORE

Si tratta sul cibo
AUTORE PAOLO CUCCIA 

L’Italia del food&wine brilla nel mondo e si distingue 
per un settore agroalimentare di assoluta eccellenza. 
Ma il “Made in Italy” deve essere difeso da diversi 
tentativi di aggressione, anche dei vicini europei. 
Come spiega il Presidente di Gambero Rosso SpA

17 SCENARI

Così vicini, così lontani
AUTORE ANDREA GUMINA

�¿�Þ�¼�á���Ô�ç�Ü�â�á���Å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���´�Ö�ç���æ�ç�Ô�ç�è�á�Ü�ç�Ø�á�æ�Ø���Û�Ô���à�Ø�æ�æ�â��
in crisi l’avvicinamento tra le due sponde 
dell’Atlantico, soprattutto in tema di politiche 
economiche e industriali. Ma per competere insieme 
è fondamentale ricucire lo strappo
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IO20  RIFLESSIONI

Quella mano tesa alle imprese
AUTORE FLAMINIA COTONE

La disciplina sugli aiuti di Stato è al centro 
�×�Ø�ß���×�Ü�Õ�Ô�ç�ç�Ü�ç�â���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�â���Ø�×���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö�â���ã�Ø�å�Ö�Û�;�����æ�æ�Ô��
i limiti (e le deroghe) entro cui gli Stati membri 
devono muoversi per indirizzare la crescita 
sostenibile dell’Ue 

23 DALL'ESTERO

Turchia, l'altro baricentro  
AUTORE RICCARDO CAVALIERE

�¸�å�×�â�m�Ô�á���æ�>�Ÿ���¸�å�×�â�m�Ô�á���á�â�¡���¼�ß���é�â�ç�â���ç�è�å�Ö�â���æ�Ü���æ�â�æ�ç�Ô�á�í�Ü�Ô��
in un “referendum” sull’attuale Presidente, mentre 
il Paese prova a curare le ferite causate 
dal terremoto e da una grave crisi economica

26  DALL'ESTERO

Europa, terra promessa  
AUTORE SEBASTIANO SANTORO

La questione migranti agita i governi nazionali 
e rivela la frammentarietà politica all’interno 
dell’Unione. Tra stop e tentativi di accelerazione, 
Bruxelles cerca di trovare una soluzione che possa 
dirsi condivisa

30  RIFLESSIONI

Il ben dell'intelletto  
AUTORE MARIA CRISTINA ORIGLIA

Il 2023 è l’anno europeo delle competenze. 
Un’occasione preziosa per avviare, anche in Italia,  
la rivoluzione culturale necessaria a fondare  
il lavoro sul merito

7 
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IL PESO  
DELLE DECISIONI

AUTORE: CLAUDIA POMPOSO - TEMPO DI LETTURA: 4 MINUTI

SCENARI

https://progettomanager.federmanager.it/autore/claudia-pomposo/
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�0�…�-�X�E�P�M�E���¢���Y�R�S���H�I�M���4�E�I�W�M���Q�I�Q�F�V�M���J�S�R�H�E�X�S�V�M���H�I�P�P�…�9-
�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E���� �E�X�X�S�V�I�� �H�E�� �W�I�Q�T�V�I�� �G�I�R�X�V�E�P�I�� �R�I�P��
policy making comunitario ���� �2�I�K�P�M�� �E�R�R�M���� �M�P�� �W�I�Q-
�T�V�I���G�V�I�W�G�I�R�X�I���V�Y�S�P�S���H�M���&�V�Y�\�I�P�P�I�W���I���P�…�E�Q�T�P�M�E�Q�I�R-
�X�S�� �H�I�M�� �T�S�X�I�V�M�� �H�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �L�E�R�R�S�� �M�Q�T�S-
�W�X�S�� �E�K�P�M�� �7�X�E�X�M�� �Q�I�Q�F�V�M�� �H�M�� �W�X�V�Y�X�X�Y�V�E�V�W�M�� �G�S�R�� �Y�R�E��
“high level burocracy�‰�� �R�I�P�P�I�� �W�I�H�M�� �G�S�Q�Y�R�M�X�E�V�M�I��
�T�I�V�� �W�I�K�Y�M�V�I�� �I�H�� �M�R�½�Y�I�R�^�E�V�I�� �M�P�� �H�M�F�E�X�X�M�X�S�� �T�S�P�M�X�M�G�S��
�I�� �M�� �T�V�S�G�I�W�W�M�� �P�I�K�M�W�P�E�X�M�Z�M���0�I�� �T�V�S�G�I�H�Y�V�I�� �H�M��codeci-
sione���� �G�L�I�� �Z�I�H�S�R�S�� �G�S�M�R�Z�S�P�X�I�� �P�E�� �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I����
�M�P�� �4�E�V�P�E�Q�I�R�X�S�� �I�Y�V�S�T�I�S�� �I�� �M�P�� �'�S�R�W�M�K�P�M�S���� �W�S�R�S�� �E�P�P�E��
�F�E�W�I�� �H�I�M�� �T�V�S�G�I�W�W�M�� �H�M�� �E�H�S�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�E�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�E��
�G�L�I�� �S�K�R�M�� �7�X�E�X�S�� �Q�I�Q�F�V�S���� �H�S�T�S�� �P�…�E�T�T�V�S�Z�E�^�M�S�R�I��
�M�R���)�Y�V�S�T�E�����H�S�Z�V�š���X�V�E�W�T�S�V�V�I���E���P�M�Z�I�P�P�S���R�E�^�M�S�R�E�P�I�����-�P��
�������T�I�V���G�I�R�X�S���H�I�P�P�E���R�S�V�Q�E�X�M�Z�E���R�E�^�M�S�R�E�P�I discen-
de ormai dalle decisioni che vengono prese a 
�&�V�Y�\�I�P�P�I�W���I���H�M�V�I�X�X�M�Z�I���I���V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�M���I�Y�V�S�T�I�M���W�S�R�S��
�H�M�Z�I�R�X�E�X�M�� �R�I�K�P�M�� �E�R�R�M�� �M�� �H�S�W�W�M�I�V�� �T�M�°�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�M�� �H�E��
�X�V�E�W�T�S�V�V�I�� �R�I�P�� �R�S�W�X�V�S�� �S�V�H�M�R�E�Q�I�R�X�S�� �K�V�E�^�M�I�� �E�P�P�E��
�0�I�K�K�I�� �H�M�� �H�I�P�I�K�E�^�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E���� �‡�� �H�Y�R�U�Y�I�� �J�S�R-
�H�E�Q�I�R�X�E�P�I���� �T�I�V���G�M�E�W�G�Y�R���7�X�E�X�S���Q�I�Q�F�V�S���� �I�� �T�I�V���M�P��
�R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I��in primis, avere chiari i dossier pri-
�S�V�M�X�E�V�M���T�I�V���P�E���T�V�I�W�M�H�I�R�^�E���H�M���X�Y�V�R�S���G�L�I���K�Y�M�H�I�V�š���M�P��
semestre �����M�R���Q�S�H�S���H�E���T�S�X�I�V���X�V�E�W�Q�I�X�X�I�V�I���E���&�V�Y-
�\�I�P�P�I�W�� �P�I�� �T�S�W�M�^�M�S�R�M�� �R�E�^�M�S�R�E�P�M�� �T�M�°�� �G�S�R�J�S�V�Q�M�� �E�K�P�M��
�M�R�X�I�V�I�W�W�M���H�I�P���W�M�W�X�I�Q�E�������4�E�I�W�I���-�X�E�P�M�E����

Per un’energia sostenibile
�+�Y�E�V�H�E�R�H�S���E�M���T�V�S�W�W�M�Q�M���Q�I�W�M�����W�S�R�S���Q�S�P�X�I�T�P�M�G�M���P�I��
�T�E�V�X�M�X�I���G�L�I���W�M���K�M�S�G�L�I�V�E�R�R�S���M�R���)�Y�V�S�T�E���R�I�M���Z�E�V�M��set-
tori industriali ���� �8�V�E�� �U�Y�I�W�X�M���� �M�R�� �T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I���� �U�Y�I�P�P�S��
della riforma del mercato elettrico �����0�E���'�S�Q�Q�M�W-
�W�M�S�R�I���I�Y�V�S�T�I�E���L�E���T�V�S�T�S�W�X�S���H�M���V�M�J�S�V�Q�E�V�I���P�…�E�W�W�I�X�X�S��
�H�I�P���Q�I�V�G�E�X�S���H�I�P�P�…�I�R�I�V�K�M�E���I�P�I�X�X�V�M�G�E���H�I�P�P�…�9�I���G�S�R���P�…�S-
�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�M���E�G�G�I�P�I�V�E�V�I���P�E���H�M�J�J�Y�W�M�S�R�I���H�I�P�P�I���I�R�I�V�K�M�I��
�V�M�R�R�S�Z�E�F�M�P�M���I���V�M�H�Y�V�V�I���P�E���H�M�T�I�R�H�I�R�^�E���H�I�P�P�I���F�S�P�P�I�X�X�I��
dalla volatilità dei �T�V�I�^�^�M���H�I�M���G�S�Q�F�Y�W�X�M�F�M�P�M���J�S�W�W�M-
�P�M���� �0�E�� �V�M�J�S�V�Q�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �T�V�I�Z�I�H�I�� �P�E�� �V�I�Z�M�W�M�S�R�I�� �H�M��
�H�M�Z�I�V�W�M���E�X�X�M���P�I�K�M�W�P�E�X�M�Z�M���H�I�P�P�…�9�I���� �M�R���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I�� �M�P���V�I-
�K�S�P�E�Q�I�R�X�S���I���P�E���H�M�V�I�X�X�M�Z�E���W�Y�P�P�…�I�R�I�V�K�M�E���I�P�I�X�X�V�M�G�E�����%�P��
�G�S�R�X�I�Q�T�S���� �M�R�X�V�S�H�Y�G�I�� �Q�M�W�Y�V�I�� �X�I�W�I�� �E��incentivare 
i contratti a più lungo termine ���G�S�R���T�V�S�H�Y�X�X�S�V�M���H�M��

energia non fossile e ad apportare al sistema so-
�P�Y�^�M�S�R�M���½�I�W�W�M�F�M�P�M���T�M�°���T�Y�P�M�X�I�� �M�R���G�S�R�G�S�V�V�I�R�^�E con il 
gas, come la gestione della domanda e lo stoc-
�G�E�K�K�M�S���� �0�E�� �G�V�I�E�^�M�S�R�I�� �H�M�� �Y�R�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �I�R�I�V�K�I�X�M�G�S��
�F�E�W�E�X�S���W�Y�P�P�I��rinnovabili  sarà fondamentale non 
�W�S�P�S���T�I�V���V�M�H�Y�V�V�I�� �P�I�� �F�S�P�P�I�X�X�I�� �H�I�M���G�S�R�W�Y�Q�E�X�S�V�M���� �Q�E��
�E�R�G�L�I���E�M���¼�R�M���H�M���Y�R��approvvigionamento energe-
tico ���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I���I���M�R�H�M�T�I�R�H�I�R�X�I���T�I�V���P�…�9�I�����I���T�Y�R�X�E��
�E���G�S�R�W�I�R�X�M�V�I���E�P�P�…�M�R�H�Y�W�X�V�M�E���I�Y�V�S�T�I�E���H�M���V�M�J�S�V�R�M�V�W�M���H�M��
energia elettrica da fonti rinnovabili non fossili 
�E�� �T�V�I�^�^�M�� �E�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M���� �4�I�V�� �G�S�R�W�I�K�Y�M�V�I�� �K�P�M�� �S�F�M�I�X�X�M�Z�M��
�M�R�� �Q�E�X�I�V�M�E�� �H�M�� �I�R�I�V�K�M�E�� �I�� �G�P�M�Q�E���� �P�…�9�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E��
dovrà triplicare la diffusione delle rinnovabili  
�I�R�X�V�S���P�E���¼�R�I���H�I�P���H�I�G�I�R�R�M�S�������-�P���T�E�G�G�L�I�X�X�S���T�V�S�T�S�W�X�S��
�H�E�P�P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�����M�R�J�E�X�X�M�����G�S�R�W�M�W�X�I���M�R���H�Y�I���V�I�K�S-
�P�E�Q�I�R�X�M���� �Y�R�S�� �V�M�K�Y�E�V�H�E�R�X�I�� �M�P�� �Q�I�V�G�E�X�S�� �H�I�P�P�…�I�R�I�V�K�M�E��
�E�P�P�…�M�R�K�V�S�W�W�S���I���P�…�E�P�X�V�S���Z�S�P�X�S���E���Q�M�K�P�M�S�V�E�V�I���P�E���W�X�V�Y�X�X�Y-
�V�E���H�I�P���Q�I�V�G�E�X�S���9�I���H�I�P�P�…�I�R�I�V�K�M�E���I�P�I�X�X�V�M�G�E��

Dalle norme europee sugli imballaggi al Net Zero 
Industry Act
�%�P�X�V�E���T�E�V�X�M�X�E���J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P�I���G�L�I���W�M���K�M�S�G�E���E���&�V�Y�\�I�P-
�P�I�W���¢���P�E���V�M�J�S�V�Q�E���H�I�P�P�I���R�S�V�Q�I���I�Y�V�S�T�I�I���M�R���Q�E�X�I�V�M�E��
di imballaggi �� �I�� �V�M�¼�Y�X�M�� �H�E�� �M�Q�F�E�P�P�E�K�K�M�S���� �0�E�� �T�V�S�T�S-
�W�X�E���L�E���Y�R���T�S�X�I�R�^�M�E�P�I���H�M���M�Q�T�E�X�X�S���H�M�V�S�Q�T�I�R�X�I���T�I�V��
�H�M�Z�I�V�W�M�� �W�I�X�X�S�V�M�� �H�I�P�P�…�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�� �H�I�P�� �R�S�W�X�V�S�� �4�E�I�W�I���� �-�P��
�T�V�S�K�I�X�X�S���H�M���V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S���T�Y�R�X�E���E���Y�R���W�S�W�X�E�R�^�M�E�P�I��
�G�E�Q�F�M�S���H�M���V�S�X�X�E���G�S�R���Y�R�E���H�I�G�M�W�E���T�V�S�Q�S�^�M�S�R�I���H�I�P��
sistema del riuso ���E���H�M�W�G�E�T�M�X�S���H�I�P���V�M�G�M�G�P�S�����R�I�P���U�Y�E-
�P�I���P�…�-�X�E�P�M�E���¢���Y�R�E���Z�I�V�E���I�G�G�I�P�P�I�R�^�E����

Il 70% della normativa nazionale 

discende dalle decisioni prese  

a Bruxelles. Direttive e regolamenti 

europei sono diventati i dossier  

più importanti da trasporre  

nel nostro ordinamento

Dal clima alle politiche industriali, passando per la riforma  
del patto di stabilità e crescita. L’Ue è chiamata a un esame  
di maturità per proiettarsi oltre le crisi. E l’Italia giocherà  
un ruolo decisivo



10 

Gli imballaggi sono tra i principali prodotti ad im-
�T�M�I�K�E�V�I���Q�E�X�I�V�M�E�P�M���Z�I�V�K�M�R�M����il 40% della plastica e 
il 50% della carta�� �Y�X�M�P�M�^�^�E�X�I�� �R�I�P�P�…�9�I�� �W�S�R�S�� �M�R�J�E�X�X�M��
�H�I�W�X�M�R�E�X�M���E�K�P�M���M�Q�F�E�P�P�E�K�K�M�����0�I���R�Y�S�Z�I���R�S�V�Q�I���M�R�X�I�R-
�H�S�R�S���Q�I�X�X�I�V�I���¼�R�I���E���U�Y�I�W�X�E���X�I�R�H�I�R�^�E���I�� �K�E�V�E�R�X�M-
�V�E�R�R�S�� �S�T�^�M�S�R�M�� �H�M�� �M�Q�F�E�P�P�E�K�K�M�S�� �V�M�Y�X�M�P�M�^�^�E�F�M�P�M���� �I�P�M�Q�M-
�R�I�V�E�R�R�S�� �K�P�M�� �M�Q�F�E�P�P�E�K�K�M�� �W�Y�T�I�V�½�Y�M���� �P�M�Q�M�X�I�V�E�R�R�S�� �K�P�M��
imballaggi eccessivi e determineranno etichette 
�G�L�M�E�V�I���E���W�S�W�X�I�K�R�S���H�M���Y�R���G�S�V�V�I�X�X�S���V�M�G�M�G�P�E�K�K�M�S�������4�M�°��
�W�¼�H�E�R�X�I���W�M���T�V�I�W�I�R�X�E���U�Y�I�W�X�E���T�V�S�T�S�W�X�E���T�I�V���P�…�M�R�H�Y-
�W�X�V�M�E�����M�R���U�Y�E�R�X�S���T�I�V���M���V�M�¼�Y�X�M���H�M���M�Q�F�E�P�P�E�K�K�M�S�����W�M���Q�M�V�E��
�E���T�V�S�Q�Y�S�Z�I�V�I���M�P���V�M�Y�X�M�P�M�^�^�S���I���P�E���V�M�G�E�V�M�G�E���I���V�I�R�H�I�V�I��
�X�Y�X�X�M���K�P�M���M�Q�F�E�P�P�E�K�K�M���V�M�G�M�G�P�E�F�M�P�M���I�R�X�V�S���M�P������������
�%�P�X�V�S�� �H�S�W�W�M�I�V�� �H�M�� �J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�^�E�� �E�X-
�X�Y�E�P�Q�I�R�X�I�� �M�R�� �H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�I�� �E�� �&�V�Y�\�I�P�P�I�W�� �¢�� �M�P��Net 
Zero Industry Act ���� �4�V�I�W�I�R�X�E�X�S�� �P�S�� �W�G�S�V�W�S�� �Q�E�V-
�^�S���� �M�P�� �X�I�W�X�S�� �¢�� �W�X�E�X�S�� �T�I�R�W�E�X�S�� �G�S�Q�I�� �W�X�V�Y�Q�I�R�X�S��
�T�I�V�� �E�Y�Q�I�R�X�E�V�I�� �P�E���T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I�� �H�M�� �X�I�G�R�S�P�S�K�M�I��
pulite �� �R�I�P�P�…�9�I�� �I�� �K�E�V�E�R�X�M�V�I�� �G�L�I�� �P�…�9�R�M�S�R�I�� �W�M�E�� �F�I�R��
�E�X�X�V�I�^�^�E�X�E���T�I�V���P�E���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I���Z�I�V�W�S���P�…�I�R�I�V�K�M�E���T�Y-
�P�M�X�E���� �-�R�W�M�I�Q�I�� �E�P�P�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �H�M�� �Y�R�E�� �P�I�K�K�I�� �I�Y�V�S-
�T�I�E���W�Y�P�P�I��materie prime critiche  e alla riforma 
�H�I�P�P�…�E�W�W�I�X�X�S���H�I�P���Q�I�V�G�E�X�S���H�I�P�P�…�I�P�I�X�X�V�M�G�M�X�š�����P�E���P�I�K�K�I��
�W�Y�P�P�…�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�� �E�� �^�I�V�S�� �I�Q�M�W�W�M�S�R�M�� �Q�M�V�E�� �E�� �H�I�¼�R�M�V�I��
�Y�R�� �U�Y�E�H�V�S�� �I�Y�V�S�T�I�S�� �G�L�M�E�V�S�� �T�I�V��ridurre la di -
�T�I�R�H�I�R�^�E�� �H�I�P�P�…�9�I�� �H�E�� �M�Q�T�S�V�X�E�^�M�S�R�M altamente 
�G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�I���� �%�X�X�M�R�K�I�R�H�S�� �E�P�P�I�� �P�I�^�M�S�R�M�� �E�T�T�V�I�W�I��
�H�E�P�P�…�I�Q�I�V�K�I�R�^�E�� �W�E�R�M�X�E�V�M�E�� �H�E�� �'�S�Z�M�H�������� �I�� �H�E�P�P�E��
�G�V�M�W�M���I�R�I�V�K�I�X�M�G�E���M�R�R�I�W�G�E�X�E���H�E�P�P�…�M�R�Z�E�W�M�S�R�I���V�Y�W�W�E��
�H�I�P�P�…�9�G�V�E�M�R�E���� �U�Y�I�W�X�S�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�M�V�š�� �E�H�� �E�Y�Q�I�R�X�E�V�I��
la �V�I�W�M�P�M�I�R�^�E delle catene di approvvigiona-
�Q�I�R�X�S���H�M���I�R�I�V�K�M�E���T�Y�P�M�X�E���M�R���)�Y�V�S�T�E��
 
Il Pacchetto bancario e la riforma del patto 
di stabilità e crescita
�-�R�� �Y�R�S�� �W�X�E�X�S�� �T�M�°�� �E�Z�E�R�^�E�X�S�� �W�M�� �X�V�S�Z�E�R�S�� �M�� �P�E�Z�S�V�M�� �P�I-
�K�M�W�P�E�X�M�Z�M�� �W�Y�P��Pacchetto bancario ���� �4�V�I�W�I�R�X�E�X�S�� �E��
�S�X�X�S�F�V�I�� ������������ �M�P�� �T�E�G�G�L�I�X�X�S�� �W�M�� �G�S�Q�T�S�R�I�� �H�M�� �Y�R�E��
�T�V�S�T�S�W�X�E�� �H�M�� �H�M�V�I�X�X�M�Z�E�� �I�� �Y�R�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �H�M�� �V�I�K�S-
�P�E�Q�I�R�X�S�� �G�L�I�� �Z�E�R�R�S�� �E�� �Q�S�H�M�¼�G�E�V�I�� �P�I�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�M��
�R�S�V�Q�I���F�E�R�G�E�V�M�I���H�I�P�P�…�9�I�����3�F�M�I�X�X�M�Z�S���E�R�R�Y�R�G�M�E�X�S���H�M��
�U�Y�I�W�X�I�� �R�Y�S�Z�I�� �H�M�W�T�S�W�M�^�M�S�R�M�� �¢�� �U�Y�I�P�P�S�� �H�M�� �K�E�V�E�R�X�M�V�I��
�G�L�I�� �P�I�� �F�E�R�G�L�I�� �H�I�P�P�…�9�I�� �H�M�Z�I�R�X�M�R�S�� �T�M�°�� �V�I�W�M�W�X�I�R�X�M�� �E��
�T�S�X�I�R�^�M�E�P�M��shock economici ���J�Y�X�Y�V�M�����G�S�R�X�V�M�F�Y�I�R�H�S��
�E�P�� �G�S�R�X�I�Q�T�S�� �E�P�P�E�� �V�M�T�V�I�W�E�� �H�I�P�P�…�)�Y�V�S�T�E�� �H�E�P�P�E�� �T�E�R-

�H�I�Q�M�E�� �'�S�Z�M�H�������� �I�� �E�P�P�E�� �X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I�� �Z�I�V�W�S�� �P�E�� �R�I�Y-
�X�V�E�P�M�X�š���G�P�M�Q�E�X�M�G�E��
�-�R�¼�R�I�����P�S���W�G�S�V�W�S���������E�T�V�M�P�I���P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I���I�Y�V�S-
�T�I�E���L�E���T�V�I�W�I�R�X�E�X�S���P�E���W�Y�E���X�E�R�X�S���E�X�X�I�W�E���T�V�S�T�S�W�X�E��
�T�I�V�� �E�X�X�Y�E�V�I�� �P�E�� �V�M�J�S�V�Q�E�� �H�I�P�P�I�� �R�S�V�Q�I�� �H�M��governan-
ce���I�G�S�R�S�Q�M�G�E���H�I�P�P�…�9�I�����P�E���G�S�W�M�H�H�I�X�X�E��riforma del 
patto di stabilità e crescita ���� �'�S�R�� �U�Y�I�W�X�S�� �T�E�G-
�G�L�I�X�X�S�� �&�V�Y�\�I�P�P�I�W�� �Q�M�V�E�� �E�� �V�E�J�J�S�V�^�E�V�I�� �P�E�� �W�S�W�X�I�R�M�F�M-
lità del debito pubblico �� �I�� �T�V�S�Q�Y�S�Z�I�V�I�� �G�V�I�W�G�M�X�E��
�W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I���I���M�R�G�P�Y�W�M�Z�E���M�R���X�Y�X�X�M���K�P�M���7�X�E�X�M���Q�I�Q�F�V�M���E�X-
�X�V�E�Z�I�V�W�S���V�M�J�S�V�Q�I���I���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�����0�I���R�Y�S�Z�I���V�I�K�S�P�I��
mirano ad agevolare le riforme  e gli investimenti 
�R�I�G�I�W�W�E�V�M�� �I�� �E�� �V�M�H�Y�V�V�I�� �K�P�M�� �I�P�I�Z�E�X�M�� �M�R�H�M�G�M�� �H�M�� �H�I�F�M�X�S��
�T�Y�F�F�P�M�G�S���M�R���Q�S�H�S���V�I�E�P�M�W�X�M�G�S�����K�V�E�H�Y�E�P�I���I���W�S�W�X�I�R�Y-
�X�S�����1�E�K�K�M�S�V�I���X�M�X�S�P�E�V�M�X�š���R�E�^�M�S�R�E�P�I���G�S�R���T�M�E�R�M���H�M���Q�I-
�H�M�S�� �X�I�V�Q�M�R�I�� �G�S�Q�T�P�I�X�M���� �F�E�W�E�X�M�� �W�Y�� �V�I�K�S�P�I�� �G�S�Q�Y�R�M��
�H�I�P�P�…�9�I���� �6�I�K�S�P�I�� �T�M�°�� �W�I�Q�T�P�M�G�M�� �G�L�I�� �X�I�R�K�E�R�S�� �G�S�R�X�S��
�H�I�P�P�I���H�M�Z�I�V�W�I���W�¼�H�I���¼�W�G�E�P�M���I���J�E�G�M�P�M�X�E�^�M�S�R�I���E�H���E�X�X�Y�E-
�V�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�M���Q�M�W�Y�V�I���H�M���V�M�J�S�V�Q�E���I���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S��

�-�P�� �T�V�S�W�W�M�Q�S�� ���q�� �P�Y�K�P�M�S�� �M�R�M�^�M�I�V�š�� �P�E�� �4�V�I�W�M�H�I�R�^�E�� �W�T�E-
�K�R�S�P�E���H�I�P���'�S�R�W�M�K�P�M�S�����W�M���X�V�E�X�X�I�V�š���H�I�P�P�…�Y�P�X�M�Q�S���T�I�V�M�S-
�H�S���Y�X�M�P�I�� �T�I�V���G�L�M�Y�H�I�V�I�� �V�M�P�I�Z�E�R�X�M���H�S�W�W�M�I�V���P�I�K�M�W�P�E�X�M�Z�M��
�T�V�M�Q�E���H�I�P�P�…�M�R�M�^�M�S���H�I�P��periodo elettorale �������%�P�P�E���P�Y�G�I��
�H�M���U�Y�I�W�X�S���G�E�Q�F�M�S�����M�P���T�V�I�W�M�H�M�S���H�I�P�P�I���M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�M���I�Y-
ropee da parte del Governo italiano dovrà esse-
re parte integrante della strategia del Governo, 
�I�� �U�Y�E�R�X�S�� �T�M�°�� �6�S�Q�E�� �W�E�V�š�� �M�R�� �K�V�E�H�S�� �H�M�� �T�I�W�E�V�I�� �W�Y�M��
�W�M�R�K�S�P�M���H�S�W�W�M�I�V���X�E�R�X�S���T�M�°���M�P���T�I�W�S���H�M���Y�R���4�E�I�W�I���J�S�R-
�H�E�X�S�V�I�� �G�S�Q�I�� �P�…�-�X�E�P�M�E�� �W�E�V�š�� �H�M�V�M�Q�I�R�X�I�� �R�I�P�P�…agone 
�T�S�P�M�X�M�G�S���I�Y�V�S�T�I�S��
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Insieme alla proposta di una legge 
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e alla riforma dell'assetto del mercato 

dell'elettricità, la legge sull'industria 
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un quadro europeo chiaro per ridurre 

la dipendenza dell'Ue dall’estero
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�-�P���4�E�V�P�E�Q�I�R�X�S���I�Y�V�S�T�I�S���L�E���E�T�T�V�S�Z�E�X�S���P�E���H�M�V�I�X�X�M�Z�E��
“case green�‰�����G�L�I���V�M�Z�I�H�I���I���G�S�V�V�I�K�K�I���P�…�)�R�I�V�K�]���4�I�V-
�J�S�V�Q�E�R�G�I�� �&�Y�M�P�H�M�R�K�� �(�M�V�I�G�X�M�Z�I�� �W�Y�P�P�E�� �T�V�I�W�X�E�^�M�S�R�I��
�I�R�I�V�K�I�X�M�G�E���H�I�K�P�M���I�H�M�¼�G�M�����0�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���¢���E�V�V�M�Z�E�V�I���E�P�P�E��
neutralità climatica �� �I�R�X�V�S�� �M�P�� ������������ �-�R�� �T�E�V�X�M�G�S�P�E-
�V�I�����H�E�P�������������X�Y�X�X�M���M���R�Y�S�Z�M���I�H�M�¼�G�M���H�S�Z�V�E�R�R�S���I�W�W�I�V�I��
�V�I�E�P�M�^�^�E�X�M���E���I�Q�M�W�W�M�S�R�M���^�I�V�S���I���H�E�P�������������E�R�G�L�I���K�P�M��
�I�H�M�¼�G�M�� �I�W�M�W�X�I�R�X�M�� �H�S�Z�V�E�R�R�S�� �V�M�W�T�I�X�X�E�V�I�� �E�P�Q�I�R�S�� �P�E��
�G�P�E�W�W�I���I�R�I�V�K�I�X�M�G�E���(����
�0�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S�� �H�I�P�P�E�� �H�M�V�I�X�X�M�Z�E�� �¢�� �H�M�� �E�K�M�V�I�� �T�V�M�S�V�M�X�E�V�M�E-
�Q�I�R�X�I�� �W�Y�P�� �����	�� �H�I�K�P�M�� �I�H�M�¼�G�M�� �T�M�°�� �I�R�I�V�K�M�Z�S�V�M���� �G�L�I��
�E�R�H�V�E�R�R�S���G�S�W�¦���G�S�P�P�S�G�E�X�M���H�E�M���H�M�Z�I�V�W�M���4�E�I�W�M���Q�I�Q�F�V�M��
nella classe energetica più bassa �����P�E���+�����-�R���-�X�E�P�M�E��
�W�M���X�V�E�X�X�E���H�M���G�M�V�G�E�����������Q�M�P�M�S�R�M���H�M���I�H�M�¼�G�M���V�I�W�M�H�I�R�^�M�E�P�M��
���W�Y�P���X�S�X�E�P�I���H�M���������Q�M�P�M�S�R�M�����W�I�G�S�R�H�S���P�…�-�W�X�E�X�
��
�%�� �X�E�P�� �T�V�S�T�S�W�M�X�S�� �K�M�S�Z�E�� �V�M�G�S�V�H�E�V�I�� �G�S�Q�I�� �K�P�M�� �I�H�M�¼�G�M��
�S�K�K�M���W�M�E�R�S���V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M���H�I�P���������	���H�I�P���G�S�R�W�Y�Q�S���¼-
�R�E�P�I���H�M���I�R�I�V�K�M�E���R�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I���I���H�I�P���������	���H�I�P�P�I��emis-
sioni di gas a effetto serra ���E�W�W�S�G�M�E�X�I���E�P�P�…�I�R�I�V�K�M�E����
�Q�I�R�X�V�I���M�P���������	���H�I�K�P�M���I�H�M�¼�G�M���H�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I���¢���X�Y�X�X�S�V�E��
�M�R�I�¾�G�M�I�R�X�I���W�Y�P���T�M�E�R�S���I�R�I�V�K�I�X�M�G�S�����-�P���K�E�W���R�E�X�Y�V�E�P�I��
�¢���Y�W�E�X�S���T�V�M�R�G�M�T�E�P�Q�I�R�X�I���T�I�V���M�P���V�M�W�G�E�P�H�E�Q�I�R�X�S���H�I-
�K�P�M���I�H�M�¼�G�M���I���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E��circa il 42 % dell’energia 
�Y�X�M�P�M�^�^�E�X�E���T�I�V���M�P���V�M�W�G�E�P�H�E�Q�I�R�X�S degli ambienti nel 
�W�I�X�X�S�V�I���V�I�W�M�H�I�R�^�M�E�P�I����
�-�P���Q�M�K�P�M�S�V�E�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�…�I�¾�G�M�I�R�^�E���I�R�I�V�K�I�X�M�G�E�����U�Y�M�R-
�H�M���� �I�� �H�I�P�P�E�� �T�V�I�W�X�E�^�M�S�R�I�� �I�R�I�V�K�I�X�M�G�E�� �R�I�P�P�…�I�H�M�P�M�^�M�E��
�E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S�� �V�M�W�X�V�Y�X�X�Y�V�E�^�M�S�R�M�� �T�V�S�J�S�R�H�I�� �L�E�� �I�R�S�V�Q�M��
�F�I�R�I�¼�G�M���W�S�G�M�E�P�M�����I�G�S�R�S�Q�M�G�M���I���E�Q�F�M�I�R�X�E�P�M�����-�R�S�P�X�V�I����
�P�…�I�¾�G�M�I�R�^�E�� �I�R�I�V�K�I�X�M�G�E���¢�� �M�P�� �Q�I�X�S�H�S�� �T�M�°�� �W�M�G�Y�V�S�� �I��
�T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�S���W�S�X�X�S���M�P���T�V�S�¼�P�S���H�I�M���G�S�W�X�M���T�I�V���V�M�H�Y�V�V�I���P�E��
�H�M�T�I�R�H�I�R�^�E���H�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I���H�E�P�P�I���M�Q�T�S�V�X�E�^�M�S�R�M ener-
�K�I�X�M�G�L�I�� �I�� �E�X�X�I�R�Y�E�V�I�� �P�…�M�Q�T�E�X�X�S�� �R�I�K�E�X�M�Z�S�� �H�M���T�V�I�^�^�M��
�I�R�I�V�K�I�X�M�G�M���I�P�I�Z�E�X�M����
�-�R���E�P�X�V�I���T�E�V�S�P�I�����P�I���T�S�P�M�X�M�G�L�I���H�M���S�K�R�M���7�X�E�X�S���Q�I�Q�F�V�S��
dovrebbero essere orientate a facilitare gli inve-
�W�X�M�Q�I�R�X�M���R�I�P�P�…�I�¾�G�M�I�R�^�E���I�R�I�V�K�I�X�M�G�E�����U�Y�E�P�M���Y�R�E���H�I�P-
�P�I�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�M�� �T�V�M�S�V�M�X�š�� �W�M�E�� �E�� �P�M�Z�I�P�P�S�� �T�Y�F�F�P�M�G�S�� �G�L�I�� �E��
�P�M�Z�I�P�P�S���T�V�M�Z�E�X�S�����7�M���X�V�E�X�X�E���H�M���Y�R�…�I�R�S�V�Q�I���T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�š����
tanto in ambito di �X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I���I�G�S�P�S�K�M�G�E del no-
�W�X�V�S���4�E�I�W�I�����Q�E���R�S�R���W�S�P�S���H�I�P�P�…�-�X�E�P�M�E�
���I���H�M��business 
�G�L�I�� �H�I�Z�I�� �I�W�W�I�V�I�� �E�J�J�V�S�R�X�E�X�E�� �G�S�R�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�E�^�M�S-

�R�I�� �I�� �H�I�¼�R�M�^�M�S�R�I�� �H�M�� �I�P�I�Q�I�R�X�M�� �H�M�� �Z�E�P�S�V�M�^�^�E�^�M�S�R�I��
�H�M�� �X�I�G�R�M�G�L�I�� �G�S�W�X�V�Y�X�X�M�Z�I�� �G�L�I�� �W�E�T�T�M�E�R�S�� �G�S�R�M�Y�K�E�V�I��
�W�Z�M�P�Y�T�T�S�� �I�� �Z�I�P�S�G�M�X�š�� �I�H�� �I�P�I�Q�I�R�X�M�� �H�M��sostenibilità  
�E�Q�F�M�I�R�X�E�P�I���I���W�S�G�M�E�P�I��
�1�E���M�R���U�Y�I�W�X�S���G�S�R�X�I�W�X�S���U�Y�E�P�M���W�S�R�S���P�I���Q�M�W�Y�V�I���G�L�I��
�P�…�E�X�X�Y�E�P�I���)�W�I�G�Y�X�M�Z�S���M�R�X�I�R�H�I���ˆ�Q�I�X�X�I�V�I���E���X�I�V�V�E�‰�#
�%�P�P�S���W�X�E�X�S���E�X�X�Y�E�P�I���R�S�R���V�M�W�Y�P�X�E���I�W�W�I�V�G�M���Y�R�E���W�X�V�E�X�I�K�M�E��
�T�S�P�M�X�M�G�E���G�L�M�E�V�E�����K�P�M���Y�P�X�M�Q�M���T�V�S�Z�Z�I�H�M�Q�I�R�X�M���T�V�I�W�M���L�E�R�R�S��
il “sapore” di misure tampone ���I���X�I�R�H�S�R�S���H�M���V�M�½�I�W�W�S��
�E���H�I�P�M�R�I�E�V�I���Y�R�E���T�S�G�E���T�V�S�K�V�E�Q�Q�E�^�M�S�R�I���E���P�M�Z�I�P�P�S���M�R-
�H�Y�W�X�V�M�E�P�I���H�E���T�E�V�X�I���H�I�P�P�E���T�S�T�S�P�E�^�M�S�R�I���M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M�E-
�P�I�� �G�S�M�R�Z�S�P�X�E�� �R�I�P�P�…�E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �M�P��business, tanto della 
�V�M�U�Y�E�P�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�����U�Y�E�R�X�S���H�I�P�P�E���W�S�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�I���I�H�M�P�M�^�M�E��

�5�Y�I�P�P�S���G�L�I���S�K�K�M���G�S�Q�I���E�^�M�I�R�H�I���G�M���G�L�M�I�H�M�E�Q�S���¢�����P�I��
�Q�M�W�Y�V�I���W�S�R�S���W�Y�¾�G�M�I�R�X�M���E���G�E�P�M�F�V�E�V�I���Y�R�E���T�V�S�K�V�I�W-
�W�M�Z�E���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I���I�G�S�P�S�K�M�G�E���S�T�T�Y�V�I���W�X�M�E�Q�S���H�M���J�E�X-
�X�S���R�E�Z�M�K�E�R�H�S���E���Z�M�W�X�E�#
�5�Y�I�P�P�S���G�L�I���E�P�P�…�M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�I���S�K�K�M���V�I�W�X�E���I�Z�M�H�I�R�X�I���¢��
�W�M�G�Y�V�E�Q�I�R�X�I���Y�R�E���W�G�E�V�W�E���H�I�¼�R�M�^�M�S�R�I���H�M���Y�R�E���T�S�P�M-
tica chiara di �Q�M�X�M�K�E�^�M�S�R�I delle emissioni prove-
nienti dal settore edile �����R�S�R�G�L�£���H�I�P�P�I���Q�M�W�Y�V�I���T�I�V��
�J�E�Z�S�V�M�V�I�� �Y�R�E�� �V�M�Q�S�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�…�E�R�M�H�V�M�H�I�� �G�E�V�F�S�R�M�G�E��
�T�V�I�W�I�R�X�I���E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�I�P�P�…�E�X�Q�S�W�J�I�V�E����
Già, perché ridurre  le emissioni di CO2���R�S�R���¢���T�M�°��
�W�Y�¾�G�M�I�R�X�I�� �I�� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �H�I�¼�R�M�V�I�� �Q�I�X�S�H�S�P�S�K�M�I�� �I��
approcci che possano progressivamente sot-
�X�V�E�V�V�I���M�P���G�E�V�F�S�R�M�S���I�Q�I�W�W�S��
�-�P���J�E�X�X�S���G�L�I���K�P�M���I�H�M�¼�G�M���W�M�E�R�S���V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M���H�M���I�Q�M�W-
sioni di gas a effetto serra anche prima della 

Direttiva case green, classi energetiche, riduzione delle emissioni: 
l’emergenza ambientale mobilita l’Ue. Ecco la “via del legno”  
per costruire una nuova foresta urbana che possa dialogare  
con il paesaggio

In Europa ���Ú�ß�Ü���Ø�×�Ü���Ö�Ü���æ�â�á�â���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü��

�×�Ø�ß���§�£���˜���×�Ø�ß���Ö�â�á�æ�è�à�â�����á�Ô�ß�Ø���×�Ü���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ô��

e del 36 % di emissioni di gas a effetto 

serra associate all'energia. Il 75 % 

�×�Ø�ß�ß�Ø���æ�ç�å�è�ç�ç�è�å�Ø���:���ç�è�ç�ç�â�å�Ô���Ü�á�Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø��

sul piano energetico

�:�-�7�8�%���(���%�9�8�3�6�)
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�P�S�V�S�� �Z�M�X�E�� �Y�X�M�P�I�� �¢�� �H�S�Z�Y�X�S�� �E�P�� �G�E�V�F�S�R�M�S�� �K�M�š�� �T�V�I�W�I�R-
�X�I���M�R���X�Y�X�X�M���M���Q�E�X�I�V�M�E�P�M���H�E���G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�I�����%�Y�Q�I�R�X�E�V�I��
�P�…�Y�X�M�P�M�^�^�S�� �H�M�� �Q�E�X�I�V�M�E�P�M�� �H�E�� �G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�I�� �R�E�X�Y�V�E�P�M���� �H�M��
origine locale e sostenibili , in linea con i principi 
�H�I�P�P�…�M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E�� �H�I�P�� �R�Y�S�Z�S�� �&�E�Y�L�E�Y�W�� �I�Y�V�S�T�I�S�� �I�� �H�I�P��
�Q�I�V�G�E�X�S�� �M�R�X�I�V�R�S���� �T�Y�«�� �T�I�V�Q�I�X�X�I�V�I�� �H�M�� �W�S�W�X�M�X�Y�M�V�I�� �M��
�Q�E�X�I�V�M�E�P�M���E���T�M�°���E�P�X�E���M�R�X�I�R�W�M�X�š���H�M���G�E�V�F�S�R�M�S���I���H�M���M�Q-
�Q�E�K�E�^�^�M�R�E�V�I���M�P���G�E�V�F�S�R�M�S���R�I�P�P�…�E�Q�F�M�I�R�X�I���I�H�M�¼�G�E�X�S��
�-�R���U�Y�I�W�X�E���S�X�X�M�G�E�����T�V�S�T�V�M�S���M�P��legno���¢���V�M�G�L�M�E�Q�E�X�S���I�H��
�I�W�T�P�M�G�M�X�E�X�S���E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S���H�I�P�P�E���(�M�V�I�X�X�M�Z�E���H�I�H�M�G�E�X�E���E�P�P�I��
case green �I���R�S�R���T�S�X�V�I�F�F�I���I�W�W�I�V�I���E�P�X�V�M�Q�I�R�X�M��
�%�X�X�I�R�H�M�E�Q�S���Y�R���R�Y�S�Z�S���I���T�V�S�W�W�M�Q�S���6�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S��
�I�Y�V�S�T�I�S���� �H�I�H�M�G�E�X�S�� �E�P�P�E�� �G�I�V�X�M�¼�G�E�^�M�S�R�I�� �H�I�M��car-
bon removal�����G�M�S�¢���H�M���U�Y�I�P�P�…�M�R�W�M�I�Q�I���H�M���E�^�M�S�R�M���G�L�I��
�W�I�V�Z�S�R�S�� �E�� �V�M�Q�Y�S�Z�I�V�I�� �'�3���� �H�E�P�P�…�E�X�Q�S�W�J�I�V�E���� �K�E-
�V�E�R�X�I�R�H�S�R�I�� �Y�R�S�� �W�X�S�G�G�E�K�K�M�S�� �H�M�� �P�Y�R�K�S�� �T�I�V�M�S�H�S����
�0�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �¢�� �W�X�E�X�E�� �E�H�S�X�X�E�X�E�� �E�� �¼�R�I�� ���������� �H�E�P�P�E��
�'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �I�� �W�…�M�R�W�I�V�M�W�G�I�� �E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S��
del Green deal���� �R�I�P�� �U�Y�E�H�V�S�� �H�I�P�� �T�I�V�G�S�V�W�S�� �H�I�P�P�…�9�I��
verso la neutralità climatica ���I�R�X�V�S���M�P��������������
�7�I�G�S�R�H�S�� �M�P�� �W�I�W�X�S�� �V�E�T�T�S�V�X�S�� �H�I�P�P�…�-�R�X�I�V�K�S�Z�I�V�R�Q�I�R-
�X�E�P���4�E�R�I�P���S�R���'�P�M�Q�E�X�I���'�L�E�R�K�I���M�P���X�V�E�K�Y�E�V�H�S��net-ze-
ro emission���W�E�V�š���M�Q�T�S�W�W�M�F�M�P�I���H�E���G�I�R�X�V�E�V�I���W�I�R�^�E��
�J�E�V�I�� �E�¾�H�E�Q�I�R�X�S�� �W�Y�M��carbon removal per bilan-
�G�M�E�V�I���P�I���I�Q�M�W�W�M�S�R�M���V�I�W�M�H�Y�I�����I���M�R�I�Z�M�X�E�F�M�P�M�
���H�M���E�R�M�H�V�M-
�H�I���G�E�V�F�S�R�M�G�E����
�6�M�H�Y�V�V�I�� �U�Y�M�R�H�M�� �P�I�� �I�Q�M�W�W�M�S�R�M���� �R�S�R�� �F�E�W�X�E���� �3�G�G�S�V�V�I��
�T�Y�P�M�V�I���P�…�E�X�Q�S�W�J�I�V�E�����H�I�G�E�V�F�S�R�M�^�^�E�V�I��

�-�P���V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S���W�I�V�Z�M�V�š���E���U�Y�E�R�X�M�¼�G�E�V�I�����Q�S�R�M�X�S�V�E�V�I��
�I�� �Z�I�V�M�¼�G�E�V�I�� �P�…�E�W�W�S�V�F�M�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�� �G�E�V�F�S�R�M�S���� �M�Q�T�I-
dendo ogni forma di greenwashing����
�*�V�E�� �P�I�� �E�^�M�S�R�M�� �H�M��carbon removal spicca, ovvia-
�Q�I�R�X�I���� �P�E�� �G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�I�� �H�M�� �W�X�V�Y�X�X�Y�V�I�� �M�R�� �P�I�K�R�S���� �G�L�I��
�E�W�W�S�V�F�S�R�S�� �'�3�� �E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S�� �P�E�� �W�I�P�Z�M�G�S�P�X�Y�V�E�� �I�� �P�…�M�Q-
�T�M�I�K�S�� �H�I�P�� �P�I�K�R�S�� ���Q�E�X�I�V�M�E�P�I�� �G�L�I�� �M�Q�Q�E�K�E�^�^�M�R�E��
�G�E�V�F�S�R�M�S�
���T�I�V���P�E���G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�I���H�I�P�P�I���G�M�X�X�š�����-���R�Y�Q�I�V�M��
�W�S�R�S���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�M����
�-�R�Z�I�W�X�M�V�I���W�Y�P�P�E���T�V�I�W�I�R�X�I���Q�I�X�S�H�S�P�S�K�M�E���G�S�W�X�V�Y�X�X�M�Z�E��
�I���H�I�¼�R�M�V�I���Q�S�H�I�P�P�M���H�M��business che possano met-
�X�I�V�I���E�P���G�I�R�X�V�S���M�P���Q�E�X�I�V�M�E�P�I���P�I�K�R�S���U�Y�E�P�I���I�P�I�Q�I�R�X�S��
�G�S�W�X�V�Y�X�X�M�Z�S���I���W�X�V�Y�X�X�Y�V�E�P�I�����T�Y�«���I�W�W�I�V�I���P�E���F�E�W�I���T�I�V��
�R�Y�S�Z�M���T�V�S�G�I�W�W�M���H�M���V�M�U�Y�E�P�M�¼�G�E�^�M�S�R�I���I���W�S�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�I��
�I�H�M�P�M�^�M�E���T�V�S�T�V�M�S���M�R���Z�M�W�X�E���H�M���Y�R���E�T�T�V�S�G�G�M�S���G�M�V�G�S�P�E�V�I��
�E�P�P�I���G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�M���I���H�M���V�I�R�H�I�V�I���I�J�J�I�X�X�M�Z�E�Q�I�R�X�I���E�X�X�M-
�Z�E���Y�R�E���R�Y�S�Z�E��foresta urbana  che possa dialoga-
�V�I���G�S�R���M�P���T�E�I�W�E�K�K�M�S���J�S�V�I�W�X�E�P�I���R�E�^�M�S�R�E�P�I��
�3�K�K�M���E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S���P�…�I�W�T�I�V�M�I�R�^�E���H�M���%�W�W�S�P�I�K�R�S�����%�W�W�S-
�G�M�E�^�M�S�R�I���R�E�^�M�S�R�E�P�I���G�L�I���V�E�K�K�V�Y�T�T�E���M���G�S�Q�T�E�V�X�M���M�R-
�H�Y�W�X�V�M�E�P�M���H�I�P�P�I���T�V�M�Q�I���P�E�Z�S�V�E�^�M�S�R�M���I���H�I�M���G�S�W�X�V�Y�X�X�S�V�M��
�M�R���P�I�K�R�S�
���¢���W�X�E�X�S���G�E�P�G�S�P�E�X�S���Y�R���K�M�V�S���H�…�E�J�J�E�V�M���E�R�R�Y�S��
di circa 1.5 miliardi di euro ����
�0�I���G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�M���M�R���P�I�K�R�S���L�E�R�R�S���W�Z�M�P�Y�T�T�E�X�S���X�I�G�R�S-
logie e know-how che permettono ormai la rea-
�P�M�^�^�E�^�M�S�R�I���H�M���I�H�M�¼�G�M���Q�Y�P�X�M�T�M�E�R�S���W�I�Q�T�V�I���T�M�°���E�P�X�M�����I��
�R�I�P���T�M�I�R�S���V�M�W�T�I�X�X�S���H�M���X�Y�X�X�I���P�I���T�V�I�W�X�E�^�M�S�R�M���V�M�G�L�M�I�W�X�I��
�‡���G�I�V�X�E�Q�I�R�X�I���Y�R���W�I�X�X�S�V�I���H�E�P�P�I���K�V�E�R�H�M���T�S�X�I�R�^�M�E�P�M�X�š����
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�0�…�-�X�E�P�M�E���� �G�E�Q�T�M�S�R�I�� �H�M��biodiversità  alimentare e 
�H�M���H�M�J�J�Y�W�E���M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M�E�P�M�X�š�����W�S�J�J�V�I���H�M���J�V�E�K�M�P�M�X�š���M�R-
site sia nella ridotta dimensione delle imprese 
�G�L�I���R�I�P�P�E���H�M�T�I�R�H�I�R�^�E���H�E�P���Q�I�V�G�E�X�S���I�W�X�I�V�S�����M�R�J�E�X�X�M����
�R�S�R�S�W�X�E�R�X�I�� �R�I�K�P�M�� �Y�P�X�M�Q�M�� ������ �E�R�R�M���P�I�� �I�W�T�S�V�X�E�^�M�S�R�M��
siano cresciute del 70%, abbiamo assistito lo 
�W�G�S�V�W�S�� �E�R�R�S�� �E�P�� �V�M�X�S�V�R�S�� �H�I�P�� �H�I�¼�G�M�X�� �H�I�P�P�E��bilancia 
commerciale �����R�S�R���E���G�E�W�S���U�Y�M�R�H�M���M�P���+�S�Z�I�V�R�S���T�S�R�I��
�P�…�E�G�G�I�R�X�S���W�Y�P�P�…�I�W�M�K�I�R�^�E���H�M���T�V�S�X�I�K�K�I�V�I���I���T�V�S�Q�Y�S-
vere la nostra sovranità alimentare ����
�0�…�E�T�T�E�V�X�I�R�I�R�^�E�� �E�P�P�…�9�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �¢�� �J�S�R�X�I�� �H�M��
�K�V�E�R�H�M�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š�� �M�R�� �X�I�V�Q�M�R�M�� �H�M�� �Q�I�V�G�E�X�S�� �I�� �H�M��
�T�V�S�X�I�^�M�S�R�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�����Q�E���G�M���S�F�F�P�M�K�E���E�P�P�E���V�M�G�I�V�G�E��
�G�S�R�X�M�R�Y�E���H�M��accordi tra i 27 partner , che non pre-
�K�M�Y�H�M�G�L�M�R�S���K�P�M���M�R�X�I�V�I�W�W�M���R�E�^�M�S�R�E�P�M����
�-�P��piano strategico per la politica agricola  comu-
ne�����H�I�¼�R�M�X�S���H�S�T�S���������Q�I�W�M���H�M���X�V�E�X�X�E�X�M�Z�I�����L�E���U�Y�E�X�X�V�S��
�H�M�V�I�X�X�V�M�G�M���T�V�M�R�G�M�T�E�P�M���x�W�S�W�X�I�K�R�S���¼�R�E�R�^�M�E�V�M�S agli agri-
�G�S�P�X�S�V�M���xsostenibilità  sia a livello ambientale che 
economico e sociale; sviluppo delle aree interne ; 
�Y�X�M�P�M�^�^�S���H�I�P�P�…agricoltura di precisione �����(�E���T�M�°���T�E�V-
�X�M���W�S�R�S���W�X�E�X�I���W�S�P�P�I�Z�E�X�I���V�M�½�I�W�W�M�S�R�M���G�V�M�X�M�G�L�I���V�I�P�E�X�M�Z�I��
�E�P�P�E���4�E�G���W�M�E���T�I�V���P�E���G�S�Q�T�P�I�W�W�M�X�š���H�I�P���X�I�W�X�S�����G�S�Q�T�S-
sto di migliaia di pagine, che per il rischio, che 
�P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�I�P�P�E���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š���I���H�I�P�P�E���X�Y�X�I�P�E���H�I�P�P�I���M�Q-
�T�V�I�W�I�� �E�K�V�M�G�S�P�I�� �R�S�R�� �W�M�E�� �V�E�K�K�M�Y�R�K�M�F�M�P�I�� �M�R�� �T�V�I�W�I�R�^�E��
�H�I�P�P�I���T�I�V�X�Y�V�F�E�^�M�S�R�M���H�M���Q�I�V�G�E�X�S���G�L�I���W�S�R�S���E�Z�Z�I�R�Y�X�I��
�M�R���U�Y�I�W�X�M���E�R�R�M���H�I�P�P�E���T�S�W�X���T�E�R�H�I�Q�M�E���I���G�S�R���M��rinca-
ri della energia �� �G�E�Y�W�E�X�M�� �H�E�P�P�E�� �E�K�K�V�I�W�W�M�S�R�I�� �V�Y�W�W�E��
�E�P�P�…�9�G�V�E�M�R�E�����&�Y�S�R�I���R�S�X�M�^�M�I���G�M���Z�I�R�K�S�R�S���H�E�P�P�…�)�Y�V�S�T�E��
�W�Y�P�P�E���X�Y�X�I�P�E���H�I�M���T�V�S�H�S�X�X�M���H�M���M�R�H�M�G�E�^�M�S�R�I���K�I�S�K�V�E�¼�G�E��
protetta �����4�E�S�P�S���H�I���'�E�W�X�V�S�����E�V�X�I�¼�G�I���H�I�P�P�E���T�V�S�T�S�W�X�E����
�H�M�G�L�M�E�V�E���� �m�‡�� �Y�R�� �Q�S�H�I�P�P�S�� �T�M�°�� �J�S�V�X�I���� �F�E�W�E�X�S�� �W�Y�P�P�E��
�U�Y�E�P�M�X�š�����M�P�x�X�I�W�X�S���E�T�T�V�S�Z�E�X�S���E�P�P�…�Y�R�E�R�M�Q�M�X�š���H�E�P�P�E���G�S�Q-
�Q�M�W�W�M�S�R�I�� �E�K�V�M�G�S�P�X�Y�V�E���H�I�P�P�…�)�Y�V�S���4�E�V�P�E�Q�I�R�X�S���T�I�V���P�E��
�T�V�S�X�I�^�M�S�R�I���(�S�T���I���-�K�T���I���T�I�V���P�E���X�V�E�W�T�E�V�I�R�^�E���Z�I�V�W�S���M��
�G�S�R�W�Y�Q�E�X�S�V�M�|����
A conferma della pluralità ���H�I�M���T�Y�R�X�M���H�M���Z�M�W�X�E���M�R���W�I�R�S��
�E�P�P�…�)�Y�V�S�T�E���W�S�R�S���I�Q�I�V�W�I���M�R�Z�I�G�I���H�M���V�I�G�I�R�X�I���E�P�Q�I�R�S��
�U�Y�E�X�X�V�S���E�V�I�I���H�M���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�I���X�V�E���M�P���R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I���I��
�E�P�X�V�M���Q�I�Q�F�V�M�����0�…�-�V�P�E�R�H�E���Z�Y�S�P�I���M�Q�T�S�V�V�I��etichette per 
il vino�����M�R���P�M�R�I�E���G�S�R���U�Y�E�R�X�S���E�Z�Z�I�R�Y�X�S���T�I�V���M�P���X�E�F�E�G-

�G�S�����G�L�I���R�I���W�G�S�R�W�M�K�P�M�E�R�S���M�P���G�S�R�W�Y�Q�S���G�S�R���M�R�H�M�G�E�^�M�S-
�R�M���H�M���R�S�G�M�Z�M�X�š���T�I�V���P�E���W�E�P�Y�X�I�����‡���F�I�R���R�S�X�S���G�L�I���P�…�-�V�P�E�R�H�E��
�W�S�J�J�V�I���H�M���P�M�Z�I�P�P�M���H�M���E�P�G�S�P�M�W�Q�S���F�I�R���W�Y�T�I�V�M�S�V�M���E�P���V�I�W�X�S��
�H�…�)�Y�V�S�T�E���� �Q�E�� �G�M�«�� �R�S�R�� �H�I�V�M�Z�E�� �G�I�V�X�S�� �H�E�P�� �G�S�R�W�Y�Q�S��
�H�M���Z�M�R�S�x�G�L�I�����W�I���F�I�Z�Y�X�S���G�S�R���Q�S�H�I�V�E�^�M�S�R�I���I���H�Y�V�E�R-
�X�I���M���T�E�W�X�M�����¢���V�M�X�I�R�Y�X�S���H�E���Q�S�P�X�M���E�H�H�M�V�M�X�X�Y�V�E���W�E�P�Y�X�E�V�I����
�%�P�X�V�I�X�X�E�R�X�S�� �V�M�W�G�L�M�S�W�E�� �¢�� �P�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E���� �T�V�S�Z�I�R�M�I�R�X�I��
�H�E�� �K�V�E�R�H�M���Q�Y�P�X�M�R�E�^�M�S�R�E�P�M���� �H�M���I�X�M�G�L�I�X�X�E�V�I�� �M�� �T�V�S�H�S�X�X�M��
agroalimentari con punteggi sintetici “ nutrisco-
re” che privilegiano aspetti calorici rispetto alla 
�Z�E�P�I�R�^�E�� �H�I�P�� �T�V�S�H�S�X�X�S�� �W�X�I�W�W�S�� �I�� �M�R�� �X�E�P�� �W�I�R�W�S�� �M�P�� �1�M-
�R�M�W�X�V�S���0�S�P�P�S�F�V�M�K�M�H�E���L�E���H�M�G�L�M�E�V�E�X�S�����m�'�…�¢���Y�R���X�I�R�X�E�X�M�Z�S��
�H�M�� �E�Z�I�V�I�� �Y�R�…�I�X�M�G�L�I�X�X�E�X�Y�V�E�� �G�L�I�� �R�S�R�� �W�I�V�Z�I�� �E�H�� �M�R�J�S�V-
�Q�E�V�I�����Q�E���E���G�S�R�H�M�^�M�S�R�E�V�I���M�P���G�S�R�W�Y�Q�E�X�S�V�I���E���H�E�R�R�S��
�H�M���T�V�S�H�Y�X�X�S�V�M���H�M���E�P�X�M�W�W�M�Q�E���U�Y�E�P�M�X�š���G�L�I���K�E�V�E�R�X�M�W�G�S�R�S��
�F�I�R�I�W�W�I�V�I�|���� �0�…�-�X�E�P�M�E�� �W�M�� �S�T�T�S�R�I�� �M�R�S�P�X�V�I�� �E�M��cibi sin -
tetici �����E�P�Q�I�R�S���¼�R�S���E���U�Y�E�R�H�S���R�S�R���G�M���W�E�V�E�R�R�S���H�E�X�M��
�W�G�M�I�R�X�M�¼�G�M���G�I�V�X�M���W�Y���E�Q�F�M�I�R�X�I���I���W�E�P�Y�X�I����

�9�R�…�E�P�X�V�E���E�V�I�E���H�M���E�X�X�I�R�^�M�S�R�I���¢���G�S�W�X�M�X�Y�M�X�E���H�E�P�P�E���T�V�S-
�K�V�I�W�W�M�Z�E���H�M�J�J�I�V�I�R�^�M�E�^�M�S�R�I���G�L�I���I�W�M�W�X�I���X�V�E���T�V�S�H�S�X�X�M��
�H�M���U�Y�E�P�M�X�š���H�I�P���W�I�X�X�S�V�I�� �Z�M�X�M�Z�M�R�M�G�S�P�S���� �G�L�I�� �Q�E�G�M�R�E�R�S��
record sia di consumi interni ���W�M�E���H�M���I�W�T�S�V�X�E�^�M�S�R�I��
�W�T�I�G�M�I�� �M�R�� �X�I�V�Q�M�R�M�� �H�M�� �T�V�I�^�^�S���� �I�� �M�P�� �V�I�W�X�S�� �H�I�P�P�I�� �T�V�S-
�H�Y�^�M�S�R�M�� �H�M�� �Q�M�R�S�V�I�� �U�Y�E�P�M�X�š�� �G�L�I�� �Z�I�H�S�R�S�� �G�V�I�W�G�I�V�I��
�M�R�� �Q�E�R�M�I�V�E�� �I�W�X�V�I�Q�E�Q�I�R�X�I�� �T�V�I�S�G�G�Y�T�E�R�X�I�� �P�I�� �K�M�E-
�G�I�R�^�I���� �)�W�M�W�X�I�� �S�K�K�M�� �Y�R�E�� �E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�E���� �K�M�š�� �E�H�S�X�X�E�X�E��
�H�E�P�P�I���P�I�K�M�W�P�E�^�M�S�R�M���H�M���E�P�X�V�M���4�E�I�W�M�����U�Y�I�P�P�E���H�I�M��prodot-
ti dealcolati ���� �-�R�� �X�I�V�Q�M�R�M�� �H�M�� �W�S�Z�V�E�R�M�X�š�� �E�P�M�Q�I�R�X�E�V�I��
�E�W�W�Y�Q�I�� �K�V�E�R�H�M�W�W�M�Q�E�� �V�M�P�I�Z�E�R�^�E�� �P�E�� �H�M�J�I�W�E�� �H�E�P�P�…I-
talian sounding���� �P�E�� �G�S�R�G�S�V�V�I�R�^�E�� �M�P�P�I�K�E�P�I�� �T�S�V�X�E�X�E��

L’Irlanda vuole imporre etichette 

per il vino, in linea con quanto 

avvenuto per il tabacco, 

che ne sconsigliano il consumo 

con indicazioni di nocività per la salute

L’Italia del food&wine brilla nel mondo e si distingue per un settore 
agroalimentare di assoluta eccellenza. Ma il “Made in Italy”  
deve essere difeso da diversi tentativi di aggressione, anche  
dei vicini europei. Come spiega il Presidente di Gambero Rosso SpA
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�E�P�P�E���R�S�W�X�V�E���T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I���H�E���T�V�S�H�S�X�X�M���J�E�P�W�M�����5�Y�I�W�X�S��
�J�I�R�S�Q�I�R�S���¢���H�M���K�V�E�R�H�I���V�M�P�I�Z�E�R�^�E���M�R���U�Y�E�R�X�S���W�X�M�Q�E-
to �Y�R�E���Z�S�P�X�E���I���Q�I�^�^�E���P�…�I�\�T�S�V�X���H�M���T�V�S�H�S�X�X�M���K�I�R�Y�M�R�M����
�4�I�V���P�E���T�V�S�X�I�^�M�S�R�I���H�I�P���G�S�R�W�Y�Q�E�X�S�V�I���I���E���H�M�J�I�W�E���H�I�P-
�P�E���T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I���R�E�^�M�S�R�E�P�I�����P�I���R�S�W�X�V�I���E�Y�X�S�V�M�X�š���E�K�M�W�G�S-
�R�S���M�R���X�Y�X�X�I���P�I���W�I�H�M���H�E�P���;�X�S���E�M���X�V�M�F�Y�R�E�P�M���P�S�G�E�P�M����
La �¼�P�M�I�V�E���E�K�V�S�E�P�M�Q�I�R�X�E�V�I rappresenta infatti sia 
�M�R���X�I�V�Q�M�R�M���H�M���4�M�P���G�L�I���S�G�G�Y�T�E�^�M�S�R�E�P�M���M�P���T�V�M�Q�S���W�I�X�X�S-
�V�I�� �H�I�P�P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E�� �R�E�^�M�S�R�E�P�I�� �E�� �G�Y�M�� �Z�E�� �E�K�K�M�Y�R�X�S�� �M�P��
�V�M�P�I�Z�E�R�X�I�� �M�Q�T�E�X�X�S�� �W�Y�P�� �W�I�X�X�S�V�I�� �H�I�P�P�E�� �Q�I�G�G�E�R�M�G�E�� �I��
del turismo �����0�I���W�¼�H�I���T�I�V�«���R�S�R���W�S�R�S���W�S�P�S���U�Y�I�P�P�I��
�M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�M�����3�G�G�S�V�V�I���M�R�J�E�X�X�M���G�L�I���M�P���R�S�W�X�V�S���4�E�I�W�I��
agisca rapidamente per colmare i �H�I�¼�G�M�X�� �M�R�J�V�E-
strutturali �� �U�Y�E�P�M�����I�W�M�K�I�R�^�I�� �M�H�V�M�G�L�I�� ���� �M�R�� �T�V�I�W�I�R�^�E��
di accelerati cambiamenti climatici e fenomeni 
di siccità ���S�G�G�S�V�V�S�R�S���R�Y�S�Z�M���F�E�G�M�R�M���I���V�I�X�M���I�¾�G�M�I�R�X�M����
energia�������T�I�V���P�E���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�I���E�K�V�M�G�S�P�E���T�Y�«���X�V�S�Z�E�V�I��
�W�S�P�Y�^�M�S�R�M���G�S�R���M���J�S�R�H�M���H�I�P���4�R�V�V����logistica �������E�W�W�Y�Q�I��

�Y�R���E�W�T�I�X�X�S���H�M�V�M�Q�I�R�X�I���M�P���G�S�Q�T�P�I�X�E�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�I���V�I�X�M��
�E�Y�X�S�W�X�V�E�H�E�P�M���I���J�I�V�V�S�Z�M�E�V�M�I����
�0�…�-�X�E�P�M�E�� �H�I�P��food & wine�� �L�E�� �F�M�W�S�K�R�S�� �H�M�� �Y�R��piano 
industriale �� �G�L�I�� �W�E�R�M���U�Y�I�W�X�M���H�I�¼�G�M�X���I�� �X�I�R�K�E���R�I�P�P�E��
�R�I�G�I�W�W�E�V�M�E���G�S�R�W�M�H�I�V�E�^�M�S�R�I���E�R�G�L�I���P�…�E�W�T�I�X�X�S���H�I�P�P�E��
�J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���� �-�P�� �R�S�W�X�V�S�� �4�E�I�W�I�� �L�E�� �M�P�� �X�V�M�W�X�I�� �T�V�M�Q�E�X�S��
�H�M���E�Z�I�V�I���Y�R�E���F�E�W�W�E���T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I���H�M���P�E�Y�V�I�E�X�M���I���Y�R�E��
offerta di aggiornamento professionale limita-
�X�M�W�W�M�Q�E���� �'�M�� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �M�Q�T�I�K�R�E�V�I���� �I�H�� �M�R�� �U�Y�I�W�X�S��
�*�I�H�I�V�Q�E�R�E�K�I�V�� �T�Y�«�� �W�Z�S�P�K�I�V�I�� �Y�R�� �V�Y�S�P�S�� �X�V�E�M�R�E�R�X�I����
�T�I�V�� �S�J�J�V�M�V�I�� �E�K�P�M�� �S�T�I�V�E�X�S�V�M�� �H�I�P�P�E�� �¼�P�M�I�V�E�� �T�I�V�G�S�V�W�M�� �H�M��
�Q�M�K�P�M�S�V�E�Q�I�R�X�S���I���M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���M�R���X�Y�X�X�I���P�I���H�M�W�G�M�T�P�M-
ne ed in particolare nel campo del digitale  sia 
�T�I�V���P�…�E�K�V�M�G�S�P�X�Y�V�E���H�M���T�V�I�G�M�W�M�S�R�I���G�L�I���R�I�P�P�…�Y�X�M�P�M�^�^�S���H�I�P��
�[�I�F�����'�L�M�Y�H�S���Q�I�R�^�M�S�R�E�R�H�S���P�E���Q�I�V�M�X�S�V�M�E���M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E��
interministeriale di candidare la “Cucina italia-
�R�E�‰�� �U�Y�E�P�I�� �T�E�X�V�M�Q�S�R�M�S�� �9�R�I�W�G�S���� �P�E�� �*�V�E�R�G�M�E�� �P�S�� �L�E��
�S�X�X�I�R�Y�X�S���K�M�š���R�I�P������������

�:�-�7�8�%���(���%�9�8�3�6�)

SI TRATTA SUL CIBO
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�(�E�� �U�Y�E�P�G�L�I�� �Q�I�W�I�� �E�� �U�Y�I�W�X�E�� �T�E�V�X�I���� �P�I�� �E�G�U�Y�I�� �X�V�E��
�;�E�W�L�M�R�K�X�S�R�� �I�� �&�V�Y�\�I�P�P�I�W�� �M�R�� �Q�E�X�I�V�M�E�� �H�M��politica 
industriale �� �W�M�� �W�S�R�S�� �J�E�X�X�I�� �R�Y�S�Z�E�Q�I�R�X�I�� �E�K�M�X�E�X�I����
�'�S�W�E�� �T�M�Y�X�X�S�W�X�S�� �W�S�V�T�V�I�R�H�I�R�X�I���� �W�I�� �W�M�� �X�M�I�R�I�� �G�S�R�X�S��
�G�L�I�� �R�S�R�� �T�M�°�� �X�E�V�H�M�� �H�I�P�� �W�I�X�X�I�Q�F�V�I�� ������������ �M�P��Trade 
and Technology Council (Ttc) ���T�V�S�Q�I�X�X�I�Z�E���W�J�S�V�^�M��
�G�S�R�K�M�Y�R�X�M�� �M�R�� �Q�E�X�I�V�M�E�� �H�M�� �E�Y�X�S�R�S�Q�M�E�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�� �I��
�G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�M�X�š��
�0�…�E�Z�Z�M�G�M�R�E�Q�I�R�X�S���X�V�E���P�I���H�Y�I���W�T�S�R�H�I���H�I�P�P�…�%�X�P�E�R�X�M�G�S��
�W�Y�� �T�S�P�M�X�M�G�L�I�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�M���� �M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�M�^�^�E�^�M�S�R�I����
�Q�E�X�I�V�M�I�� �V�E�V�I���� �V�I�K�S�P�E�^�M�S�R�I����friendshoring , rap-
�T�S�V�X�S�� �G�S�R�� �M�� �4�E�I�W�M�� �X�I�V�^�M���� �¢�� �W�X�E�X�S�� �Q�I�W�W�S�� �M�R�� �G�V�M�W�M��
�H�E�P�P�…�E�H�S�^�M�S�R�I���H�E���T�E�V�X�I���H�I�P���+�S�Z�I�V�R�S���*�I�H�I�V�E�P�I���H�M��
�Y�R�S�� �H�I�M�� �T�V�S�Z�Z�I�H�M�Q�I�R�X�M�� �G�E�V�H�M�R�I�� �T�I�V�� �V�M�E�G�U�Y�M�W�M�V�I��
�Y�R���V�Y�S�P�S���H�M���T�V�M�Q�S���T�M�E�R�S���R�I�P���G�E�Q�T�S���H�I�P�P�E���Q�E�R�M-
�J�E�X�X�Y�V�E�� �I�� �H�I�P�P�I�� �X�I�G�R�S�P�S�K�M�I�� �E�F�M�P�M�X�E�R�X�M���� �P�…�-�R�½�E�X�M�S�R��
Reduction Act �����-�V�E�
����
�0�…�-�V�E�� �¢�� �W�S�P�S�� �P�…�Y�P�X�M�Q�E�� �H�M�� �Y�R�E�� �W�I�V�M�I�� �H�M�� �M�R�M�^�M�E�X�M�Z�I���� �X�V�E��
�G�Y�M���W�T�M�G�G�E�R�S���P�…�-�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���%�G�X�����G�S�R�����������X�V�M�P�M�S�R�M��
�9�W�H���R�I�M���T�V�S�W�W�M�Q�M���������E�R�R�M���T�I�V���P�I���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�X�X�Y�V�I���¼-
�W�M�G�L�I�����I�R�I�V�K�I�X�M�G�L�I���I���H�M�K�M�X�E�P�M�
���I�H���M�P���'�L�M�T�W���%�G�X������������
�Q�M�P�M�E�V�H�M���9�W�H���T�I�V���Q�E�R�X�I�R�I�V�I���P�E���W�Y�T�V�I�Q�E�^�M�E���W�X�E�X�Y-
�R�M�X�I�R�W�I���M�R���Q�E�X�I�V�M�E���H�M���W�I�Q�M�G�S�R�H�Y�X�X�S�V�M�
�����%���H�M�W�T�I�X�X�S��
�H�I�P���R�S�Q�I�����P�…�-�V�E���¢���X�Y�X�X�S���J�Y�S�V�G�L�£���Y�R�E���T�S�P�M�X�M�G�E���V�I�W�X�V�M�X-
�X�M�Z�E�����I�W�W�S���W�M���F�E�W�E���W�Y���Y�R���G�S�Q�T�P�I�W�W�S���Q�I�G�G�E�R�M�W�Q�S��
di �G�V�I�H�M�X�M���¼�W�G�E�P�M�����M�R���T�E�V�X�I���E�R�G�S�V�E���H�E���H�I�¼�R�M�V�I�
���T�E�V-
�X�M�G�S�P�E�V�Q�I�R�X�I���E�T�T�V�I�^�^�E�X�S���H�E���M�Q�T�V�I�W�I���I���M�R�Z�I�W�X�M�X�S�V�M��
�T�I�V�G�L�£���W�I�R�^�E���Y�R��cap�������X�E�R�X�S���G�L�I���H�E�M�����������Q�M�P�M�E�V�H�M��
�H�M���9�W�H���W�T�E�P�Q�E�X�M���W�Y���������E�R�R�M�����T�V�I�Z�M�W�X�M���M�R�M�^�M�E�P�Q�I�R�X�I����
�+�S�P�H�Q�E�R�� �7�E�G�L�W�� �W�X�M�Q�E�� �S�K�K�M�� �W�M�� �T�S�W�W�E�� �E�V�V�M�Z�E�V�I�� �E��
ben ���������X�V�M�P�M�S�R�M�����4�I�V���P�E���G�V�S�R�E�G�E�����X�I�R�I�R�H�S���T�V�I�W�I�R�X�I��
�E�R�G�L�I���M�P���T�V�S�F�E�F�M�P�I���X�V�E�W�G�M�R�E�Q�I�R�X�S���H�M���E�P�G�Y�R�I���I�W�I�R-
�^�M�S�R�M���¼�W�G�E�P�M���ˆ�X�I�Q�T�S�V�E�R�I�I�‰���Z�S�P�Y�X�I���H�E���8�V�Y�Q�T�����M�P���H�I-
�¼�G�M�X���W�X�E�X�Y�R�M�X�I�R�W�I���W�M���M�R�G�E�Q�Q�M�R�I�V�I�F�F�I���G�S�W�¦���Z�I�V�W�S��
�Y�R�����	���H�I�P���4�M�P����
�0�E�� �V�I�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E���� �W�S�P�S�� �T�E�V�^�M�E�P-
mente stemperata nel corso della visita della 
�4�V�I�W�M�H�I�R�X�I�� �Z�S�R�� �H�I�V�� �0�I�]�I�R�� �E�P�� �4�V�I�W�M�H�I�R�X�I�� �&�M�H�I�R����
�R�S�R�� �¢�� �W�X�E�X�E�� �H�I�P�P�I�� �T�M�°�� �G�S�V�H�M�E�P�M���� �P�…�9�I�� �L�E�� �G�S�Q�M�R�G�M�E-
�X�S���E���P�E�Z�S�V�E�V�I���E�H���Y�R�E���ˆ�V�M�W�T�S�W�X�E���W�X�V�Y�X�X�Y�V�E�P�I�‰���E�P�P�…�-�V�E����
�G�S�R���Y�R���J�S�G�Y�W���W�Y�P�P�…�E�H�I�K�Y�E�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�I���V�I�K�S�P�I���W�Y-

�K�P�M���%�M�Y�X�M���H�M���7�X�E�X�S���T�I�V���M�R�G�S�V�E�K�K�M�E�V�I���P�…investimento 
in tecnologie verdi �� �I�� �Y�R�E�� �W�I�V�M�I�� �H�M�� �E�H�I�K�Y�E�Q�I�R�X�M��
�R�S�V�Q�E�X�M�Z�M���T�I�V���E�Y�Q�I�R�X�E�V�I���M�P���W�Y�T�T�S�V�X�S�����E���T�E�V�M�X�š���H�M��
�M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S�� �T�Y�F�F�P�M�G�S�� �I�Y�V�S�T�I�S���� �Z�I�V�W�S�� �P�I�� �T�V�S�H�Y-
�^�M�S�R�M�� �P�S�G�E�P�M�� �E�H��alta tecnologia ���� �%�^�M�S�R�M�� �W�Z�M�P�Y�T�T�E-
�X�I���M�R���Y�R���G�S�R�X�I�W�X�S���M�R���G�Y�M���M�P���T�M�°���K�V�E�R�H�I���H�I�M���4�M�E�R�M���H�M��
�V�M�T�V�I�W�E���I���V�I�W�M�P�M�I�R�^�E�����U�Y�I�P�P�S���M�X�E�P�M�E�R�S�������������Q�M�P�M�E�V�H�M��
�W�Y���G�M�V�G�E�����������G�S�Q�T�P�I�W�W�M�Z�M�
���¢���W�S�X�X�S���W�X�V�I�X�X�E���S�W�W�I�V-
�Z�E�^�M�S�R�I�����I���M�R���G�Y�M���P�I���P�I�K�M�W�P�E�^�M�S�R�M���R�E�^�M�S�R�E�P�M���ˆ�G�S�Q�T�I-
tono” e talora anticipano provvedimenti come il 
�6�I�4�S�[�I�V�9�I�����M�P���'�L�M�T�W���%�G�X���)�Y�V�S�T�I�S���I�����V�I�G�I�R�X�I�Q�I�R-
te, la Direttiva sui materiali rari ����

�0�E�� �+�I�V�Q�E�R�M�E�� �L�E�� �E�Y�X�S�R�S�Q�E�Q�I�R�X�I�� �H�I�P�M�F�I�V�E�X�S�� �Y�R��
piano di sussidi ���W�Y���������E�R�R�M���T�I�V���J�E�Z�S�V�M�V�I���P�E���H�I�G�E�V-
�F�S�R�M�^�^�E�^�M�S�R�I���H�M���M�R�H�Y�W�X�V�M�I���I�R�I�V�K�M�Z�S�V�I�����R�I�P�P�…�E�Q�F�M�X�S��
�H�I�M���Z�I�M�G�S�P�M���I�P�I�X�X�V�M�G�M���•���Y�R�S���H�I�M���W�I�X�X�S�V�M���T�M�°���W�I�R�W�M�F�M-
li, insieme alle batterie e ai chip – Germania e 
�*�V�E�R�G�M�E�� �L�E�R�R�S�� �T�V�S�Q�S�W�W�S�� �Y�R�� �T�M�E�R�S�� �H�M�� �M�R�G�I�R�X�M�Z�M����
�I���E�R�G�L�I���R�I�P���G�E�Q�T�S���H�I�P�P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I�����P�…�)�Y�V�S�T�I�E�R��
�8�I�G�L�� �'�L�E�Q�T�M�S�R�� �-�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�� �T�Y�R�X�E�� �E�� �J�E�V�� �R�E�W�G�I�V�I��
�ˆ�Y�R�M�G�S�V�R�M�‰���R�S�W�X�V�E�R�M��
�2�I�P�� �J�V�E�X�X�I�Q�T�S���� �P�…�M�R�½�E�^�M�S�R�I (da domanda negli 
�7�X�E�X�M���9�R�M�X�M�����H�E���S�J�J�I�V�X�E���M�R���)�Y�V�S�T�E�
���G�S�R�X�M�R�Y�E���E���G�S�V-
�V�I�V�I�����P�I���V�M�W�T�S�W�X�I���H�M���*�I�H���I���&�G�I���W�I�Q�F�V�E�R�S���R�S�R���K�I-
�R�I�V�E�V�I���M���V�M�W�Y�P�X�E�X�M���W�T�I�V�E�X�M�����+�P�M���7�X�E�X�M���9�R�M�X�M�����M�P���'�E�R�E�H�E��
�I�H���M�P���1�I�W�W�M�G�S���W�X�E�R�R�S���H�M�Z�I�R�I�R�H�S���Y�R�…�E�V�I�E���M�R���G�Y�M���P�I��
catene del valore���X�I�R�H�S�R�S���W�I�Q�T�V�I���T�M�°���E���M�R�X�I�K�V�E�V-
�W�M���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�Q�I�R�X�I�����-�P���G�L�I���J�E���T�I�R�W�E�V�I���G�L�I�����E�P�Q�I�R�S��

�¿�Þ�¼�á���Ô�ç�Ü�â�á���Å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���´�Ö�ç���æ�ç�Ô�ç�è�á�Ü�ç�Ø�á�æ�Ø���Û�Ô���à�Ø�æ�æ�â���Ü�á���Ö�å�Ü�æ�Ü��
l’avvicinamento tra le due sponde dell’Atlantico, soprattutto  
in tema di politiche economiche e industriali. Ma per competere 
insieme è fondamentale ricucire lo strappo
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L’Ira è tutto fuorché una politica 

restrittiva. Si basa su un complesso 

�à�Ø�Ö�Ö�Ô�á�Ü�æ�à�â���×�Ü���Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ü�����æ�Ö�Ô�ß�Ü�Ÿ��

particolarmente apprezzato  

da imprese e investitori perché  

senza un cap
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�R�I�P�� �F�V�I�Z�I�� �X�I�V�Q�M�R�I���� �K�P�M�� �9�W�E���� �K�V�E�^�M�I�� �E�R�G�L�I�� �E�P�P�…�-�V�E����
�G�S�R�X�M�R�Y�I�V�E�R�R�S���E�H���E�X�X�V�E�V�V�I���R�Y�Q�I�V�S�W�M���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R-
�X�M�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�M�� ���� �G�S�V�V�I�R�H�S�� �W�I�Q�Q�E�M�� �M�P�� �V�M�W�G�L�M�S�� �H�M�� �Y�R�E��
�W�S�Z�V�E�T�T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I���K�I�R�I�V�E�X�E���H�E�P�P�E���G�S�R�G�S�V�V�I�R�^�E���M�R��
�Q�E�X�I�V�M�E���E���P�M�Z�I�P�P�S���H�M���W�M�R�K�S�P�M���7�X�E�X�M�����0�E���V�M�W�T�S�W�X�E���I�Y-
�V�S�T�I�E�� �W�E�V�š�� �W�M�G�Y�V�E�Q�I�R�X�I�� �T�M�°�� �G�S�Q�T�P�M�G�E�X�E�� �T�I�V�� �Z�M�E��
degli �W�T�E�^�M���¼�W�G�E�P�M���J�S�V�X�I�Q�I�R�X�I���E�W�M�Q�Q�I�X�V�M�G�M tra gli 
�7�X�E�X�M�� �Q�I�Q�F�V�M���� �E�R�G�L�I�� �W�I���� �M�R�� �K�I�R�I�V�E�P�I���� �P�S�� �W�T�E�Z�I�R-
�X�S�W�S�� �E�Q�Q�S�R�X�E�V�I�� �H�M�� �H�I�F�M�X�S�� �V�M�W�T�I�X�X�S�� �E�P�� �4�M�P�� �Z�I�V�W�S��
�M�P���U�Y�E�P�I���K�P�M���7�X�E�X�M���9�R�M�X�M���W�M���M�R�H�M�V�M�^�^�E�R�S�����M�R���Y�R���G�S�R�X�I-
�W�X�S���H�M���M�R�X�I�V�I�W�W�M���E�P���V�M�E�P�^�S���I���H�M���J�V�E�K�M�P�M�X�š���H�I�P��sistema 
bancario regionale, dovrebbe richiamare anche 
�P�S�V�S���E�P�P�E���T�V�Y�H�I�R�^�E��
�-�P���T�V�I�W�Y�T�T�S�W�X�S���H�E���G�Y�M�����H�Y�I���E�R�R�M���J�E�����9�W�E���I���9�I���I�V�E-
�R�S���T�E�V�X�M�X�M���I�V�E���U�Y�I�P�P�S���H�M���G�S�Q�T�I�X�I�V�I���M�R�W�M�I�Q�I���M�R���Y�R�S��
�W�G�I�R�E�V�M�S�� �K�I�S�T�S�P�M�X�M�G�S�� �G�E�V�E�X�X�I�V�M�^�^�E�X�S�� �H�E�� �Y�R�� �G�S�R-
fronto con la Cina���W�I�Q�T�V�I���T�M�°���E�G�G�I�W�S�����9�R�E��� �̂W�E�R�E��
�G�S�Q�T�I�X�M�^�M�S�R�I�‰�����E�R�G�L�I���E���P�M�Z�I�P�P�S���X�V�E�R�W�E�X�P�E�R�X�M�G�S�����X�V�E��
�T�S�P�M�X�M�G�L�I�� �T�Y�F�F�P�M�G�L�I�� �G�L�I�� �J�E�Z�S�V�M�W�G�E�R�S�� �M�P�� �V�E�J�J�S�V�^�E-
mento di settori chiave per la competitività, non 
�T�Y�«���G�L�I���J�E�V���F�I�R�I�����8�Y�X�X�E�Z�M�E�����M�R���X�I�Q�T�M���H�M���M�R�G�I�V�X�I�^�^�E��
�G�S�Q�I���U�Y�I�W�X�M�����T�I�V���E�W�W�M�G�Y�V�E�V�W�M���Y�R���V�M�W�Y�P�X�E�X�S���G�S�R�G�V�I-

�X�S�� �R�I�P�� �Q�I�H�M�S���P�Y�R�K�S�� �T�I�V�M�S�H�S���� �S�G�G�S�V�V�I�� �G�S�S�V�H�M�R�E�V�I��
�Q�I�K�P�M�S���K�P�M���W�J�S�V�^�M�����0�S���W�P�E�R�G�M�S���I�W�T�E�R�W�M�Z�S���H�I�P���2�S�V�H��
�%�Q�I�V�M�G�E�� �T�Y�«�� �H�M�Z�I�R�X�E�V�I�� �Y�R�…�I�R�S�V�Q�I�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š��
per le imprese europee per esportare - non già 
trasferire tout-court�������G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�����T�V�S�H�S�X�X�M�����W�I�V-
�Z�M�^�M���I���O�R�S�[���L�S�[����
�1�E���S�G�G�S�V�V�I���V�I�G�Y�T�I�V�E�V�I���P�S���W�T�M�V�M�X�S���H�I�P���8�X�G�����J�E�Z�S�V�I�R-
�H�S�� �T�S�P�M�X�M�G�L�I�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�M�� �G�S�S�V�H�M�R�E�X�I�� �I�� �G�S���M�R�Z�I�W�X�M-
�Q�I�R�X�M�� �R�I�P�P�I�� �E�V�I�I�� �T�M�°�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�L�I�� ���I�� �W�I�� �T�S�W�W�M�F�M�P�I��
�E�P�P�E�V�K�E�R�H�S�� �P�S�� �W�T�I�X�X�V�S�� �H�M�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�^�M�S�R�I�� �E�R�G�L�I��
ad altri Paesi like-minded �
���� �H�M�Z�I�V�W�E�Q�I�R�X�I���� �W�E�V�š��
�H�M�¾�G�M�P�I�� �T�I�V�W�I�K�Y�M�V�I�� �P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S�� �H�M�� �Q�E�R�X�I�R�I�V�I���� �M�R-
�W�M�I�Q�I���� �M�P�� �T�V�M�Q�E�X�S�� �Q�S�R�H�M�E�P�I�� �M�R�� �M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���� �X�I�G-
�R�S�P�S�K�M�I���� �T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I�� �I�R�I�V�K�I�X�M�G�E���� �S�� �G�I�R�X�V�E�V�I�� �K�P�M��
obiettivi climatici �� �R�I�P�� �T�V�S�W�W�M�Q�S�� �H�I�G�I�R�R�M�S���� �2�I�P��
�R�S�W�X�V�S���T�M�G�G�S�P�S�����G�S�R���M�P���T�V�S�K�V�E�Q�Q�E���H�M���G�S�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�I��
�H�I�P�� �T�V�M�Q�S�� �*�S�R�H�S�� �H�M�� �-�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�M�� �8�V�E�R�W�E�X�P�E�R�X�M�G�S��
dedicato alle tecnologie strategiche, il Transat-
lantic Investment Committee �����H�M���G�Y�M���*�I�H�I�V�Q�E�R�E-
�K�I�V���¢���H�E�P�P�…�M�R�M�^�M�S��magna pars�����W�X�E���J�E�G�I�R�H�S���M�P���W�Y�S����
�%�T�T�Y�R�X�E�Q�I�R�X�S���� �T�I�V�� �H�M�W�G�Y�X�I�V�R�I���� �M�P�� �T�V�S�W�W�M�Q�S�� ������
�S�X�X�S�F�V�I���E���;�E�W�L�M�R�K�X�S�R����
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AUTORE: FLAMINIA COTONE - TEMPO DI LETTURA: 4 MINUTI

RIFLESSIONI

20 

https://progettomanager.federmanager.it/autore/flaminia-cotone/


21 

�7�I�Q�T�V�I�� �T�M�°�� �W�T�I�W�W�S�� �R�I�P�� �H�M�F�E�X�X�M�X�S�� �T�Y�F�F�P�M�G�S���� �X�V�E�� �M��
�X�I�Q�M���W�X�V�E�X�I�K�M�G�M���G�S�Q�I���M�P���4�M�E�R�S���R�E�^�M�S�R�E�P�I���H�M���V�M�T�V�I�W�E��
�I���V�I�W�M�P�M�I�R�^�E�����P�E���G�S�Q�T�I�X�M�^�M�S�R�I���K�P�S�F�E�P�I�����P�…�I�U�Y�M�P�M�F�V�M�S��
�X�V�E���V�M�K�S�V�I���I���G�V�I�W�G�M�X�E�����¢���G�I�R�X�V�E�P�I���P�E���U�Y�I�W�X�M�S�R�I���H�I�K�P�M��
aiuti di Stato �����0�E���R�S�V�Q�E�X�M�Z�E���W�I�G�S�R�H�E�V�M�E���W�Y�K�P�M���E�M�Y-
�X�M���H�M���7�X�E�X�S���L�E���W�Y�F�M�X�S���Q�S�H�M�¼�G�L�I���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�I���G�S�R��
�P�…�E�Z�Z�M�G�I�R�H�E�V�W�M���H�I�P�P�I���V�I�G�I�R�X�M���G�V�M�W�M�����H�E�P�P�…�I�Q�I�V�K�I�R�^�E��
�'�S�Z�M�H���������E���U�Y�I�P�P�E���I�R�I�V�K�I�X�M�G�E���I���K�I�S�T�S�P�M�X�M�G�E���G�S�R���P�E��
�K�Y�I�V�V�E���M�R���9�G�V�E�M�R�E����
�2�S�R�� �¢�� �Q�Y�X�E�X�E���� �M�R�Z�I�G�I���� �P�E�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�E�� �T�V�M�Q�E�V�M�E���� �M�P��
�8�V�E�X�X�E�X�S�� �W�Y�P�� �J�Y�R�^�M�S�R�E�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�P�…�9�I���� �G�L�I�� �E�P�P�…�E�V�X����
�������������H�M�W�T�S�R�I���G�L�I�����T�I�V���K�P�M���7�X�E�X�M���Q�I�Q�F�V�M����intesi in 
�X�Y�X�X�I���P�I���P�S�V�S���E�V�X�M�G�S�P�E�^�M�S�R�M���V�I�K�M�S�R�E�P�M�����P�S�G�E�P�M�����H�M���I�R�X�M��
�T�Y�F�F�P�M�G�M����è vietato supportare economicamente , 
�M�R���U�Y�E�P�W�M�E�W�M���J�S�V�Q�E�����E�R�G�L�I���¼�W�G�E�P�I�����W�S�K�K�I�X�X�M���W�I�P�I�X-
�X�M�Z�E�Q�I�R�X�I�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�X�M���� �G�L�I�� �W�M�� �U�Y�E�P�M�¼�G�L�M�R�S�� �G�S�Q�I��
�M�Q�T�V�I�W�I���� �W�I�� �U�Y�I�W�X�S�� �W�Y�T�T�S�V�X�S�� �P�I�� �Q�I�X�X�I�� �M�R�� �Y�R�E��
�T�S�W�M�^�M�S�R�I���H�M��vantaggio rispetto alle loro concor-
renti ���� �G�E�Y�W�E�R�H�S�� �Y�R�E�� �H�M�W�X�S�V�W�M�S�R�I�� �H�I�P�P�E�� �G�S�R�G�S�V-
�V�I�R�^�E�� �I�� �H�I�K�P�M�� �W�G�E�Q�F�M�� �G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�M���� �E�R�G�L�I�� �W�S�P�S��
�T�S�X�I�R�^�M�E�P�M�����X�V�E���7�X�E�X�M���9�I.
�9�R�� �T�E�V�E�H�S�W�W�S�� �J�S�V�W�I�#�� �4�I�V�G�L�£�� �P�…�)�Y�V�S�T�E���� �E�R�G�L�I��
�R�I�P�� �U�Y�E�H�V�S�� �H�M���2�I�\�X�+�I�R�I�V�E�X�M�S�R�)�Y���� �J�S�V�X�I�� �H�M�� �Y�R�� �H�M-
�W�T�S�W�M�X�M�Z�S�� �G�S�R�� �¼�R�E�R�^�M�E�Q�I�R�X�M�� �H�M�� �T�S�V�X�E�X�E�� �I�T�S�G�E�P�I����
�G�L�I���W�S�P�S���T�I�V���P�…�-�X�E�P�M�E���Z�E�P�K�S�R�S���������������Q�M�P�M�S�R�M���H�M���I�Y�V�S��
���� �W�I�R�^�E�� �G�S�R�X�E�V�I�� �P�E�� �T�E�V�X�M�X�E�� �E�T�I�V�X�E�� �H�M��RePowerEu 
����� �̂W�M���S�W�X�M�R�E�‰���E���P�M�Q�M�X�E�V�I���P�E���J�E�G�S�P�X�š���H�I�K�P�M���7�X�E�X�M���H�M���W�S�Z-
�Z�I�R�^�M�S�R�E�V�I���P�I���T�V�S�T�V�M�I���M�Q�T�V�I�W�I�#
�0�E���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I von der Leyen���L�E���V�M�W�T�S�W�X�S���E���U�Y�I�W�X�E��
domanda sottolineando che se consideriamo le 
risorse pubbliche ���� �W�G�E�V�W�I�� �T�I�V�� �H�I�¼�R�M�^�M�S�R�I���� �G�S�Q�I��
�Y�R��asset�� �H�E�� �Y�W�E�V�I�� �M�R�� �Q�S�H�S�� �W�X�V�E�X�I�K�M�G�S���� �T�S�V�V�I�� �H�I�M��
�P�M�Q�M�X�M���H�M�Z�I�R�X�E���I�W�W�I�R�^�M�E�P�I���E�P���¼�R�I���H�M���M�R�H�M�V�M�^�^�E�V�P�I����
�4�I�V�G�M�«�� �P�E�� �H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�� �W�Y�K�P�M�� �E�M�Y�X�M�� �H�M�� �7�X�E�X�S���� �W�Y�F�M�X�S��
�H�S�T�S���E�Z�I�V���T�S�W�X�S���M�P���H�M�Z�M�I�X�S���H�M���G�Y�M���W�S�T�V�E�����M�R�H�M�Z�M�H�Y�E��
�R�Y�Q�I�V�S�W�I deroghe���I���M�R�H�M�V�M�^�^�E���P�…�E�^�M�S�R�I���H�I�K�P�M���7�X�E�X�M��
verso obiettivi comuni ���� �E�� �W�Y�T�T�S�V�X�S���H�I�P���Q�I�V�G�E�X�S��
interno, come �E�Q�F�M�I�R�X�I�� �I�H�� �I�R�I�V�K�M�E���� �M�R�R�S�Z�E�^�M�S-
�R�I���� �G�S�I�W�M�S�R�I�� �W�S�G�M�E�P�I���� �W�S�W�X�I�K�R�S�� �E�P�P�I�� �4�Q�M, solo 
�T�I�V���G�M�X�E�V�R�I���E�P�G�Y�R�M��
�3�G�G�S�V�V�I���T�I�V�«���Y�R�E���Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�I����cosiddetta  di com-
patibilità �����G�L�I���W�S�P�S���P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I���I�Y�V�S�T�I�E���T�Y�«��

�G�S�Q�T�M�I�V�I�����W�Y���U�Y�E�R�X�S���X�E�P�M���S�F�M�I�X�X�M�Z�M���G�S�Q�Y�R�M���W�M�E�R�S���M�R��
grado di controbilanciare la distorsione concor -
�V�I�R�^�M�E�P�I���G�E�Y�W�E�X�E���H�E�P�P�…�E�M�Y�X�S�������H�M���F�E�W�I���Z�M�I�X�E�X�S��
�%�� �X�E�P�� �¼�R�I�� �P�E�� �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�� �L�E�� �E�H�S�X�X�E�X�S�� �H�I�K�P�M��
�S�V�M�I�R�X�E�Q�I�R�X�M�� �G�L�I�� �H�I�¼�R�M�W�G�S�R�S�� �P�I�� �G�S�R�H�M�^�M�S�R�M�� �G�L�I��
�I�W�W�E�� �W�X�I�W�W�E�� �E�T�T�P�M�G�E���� �M�R�� �V�I�P�E�^�M�S�R�I�� �E�� �G�M�E�W�G�Y�R��
�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���G�S�Q�Y�R�I�����T�I�V���H�I�G�M�H�I�V�I���U�Y�E�P�M���E�M�Y�X�M���W�M�E�R�S��
compatibili con il mercato interno �� �I�� �U�Y�E�P�M�� �R�S����
�%�P�G�Y�R�M���X�V�E���M���T�M�°���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�M���W�Z�M�P�Y�T�T�M���R�I�P�P�E���H�M�W�G�M�T�P�M-
�R�E���W�Y�K�P�M���E�M�Y�X�M�����R�I�K�P�M���Y�P�X�M�Q�M���H�Y�I���E�R�R�M���G�M�V�G�E�����L�E�R�R�S��
�V�M�K�Y�E�V�H�E�X�S�� �T�V�S�T�V�M�S�� �U�Y�I�W�X�M�� �W�X�V�Y�Q�I�R�X�M�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�M��
�S�V�H�M�R�E�V�M�����Q�S�H�M�¼�G�E�X�M���T�I�V���V�M�W�T�S�R�H�I�V�I���E�P�P�I���W�¼�H�I���H�I�P��
�T�V�I�W�I�R�X�I���I���H�I�P���J�Y�X�Y�V�S����

�‡�� �W�X�E�X�S�� �G�S�W�¦�� �T�I�V�� �K�P�M�� �3�V�M�I�R�X�E�Q�I�R�X�M�� �W�Y�K�P�M�� �E�M�Y�X�M�� �T�I�V��
�6�
�7�
�-�� �S�� �W�Y�K�P�M���ˆimportanti progetti di comune in -
teresse europeo�‰�����-�T�G�I�M�����G�L�I���L�E�R�R�S���Z�M�W�X�S���R�Y�Q�I�V�S�W�M��
�7�X�E�X�M���G�S�P�P�E�F�S�V�E�V�I���W�Y���M�R�M�^�M�E�X�M�Z�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G�L�I���T�I�V���F�E�X�X�I-
�V�M�I�����G�E�X�I�R�E���H�I�P���Z�E�P�S�V�I���H�I�P�P�…�M�H�V�S�K�I�R�S���I���Q�M�G�V�S�I�P�I�X�X�V�S-
�R�M�G�E�
���S�����E�R�G�S�V�E�����T�I�V���P�E���V�I�G�I�R�X�M�W�W�M�Q�E���(�M�W�G�M�T�P�M�R�E���W�Y�K�P�M��
�E�M�Y�X�M���T�I�V���E�Q�F�M�I�R�X�I�����I�R�I�V�K�M�E���I���G�P�M�Q�E�����'�I�I�E�K�
��
�1�E�� �G�…�¢�� �E�R�G�L�I�� �Y�R�E�� �R�S�V�Q�E�� �Y�P�X�I�V�M�S�V�I�� �H�I�P�� �8�V�E�X�X�E�X�S����
�P�…�E�V�X�����������������F�����G�L�I���G�S�R�W�I�R�X�I���H�M���E�R�H�E�V�I���E�P���H�M���P�š���H�I�P-
�P�I�� �H�I�V�S�K�L�I�� �S�V�H�M�R�E�V�M�I�� �I�� �Z�E�P�Y�X�E�V�I�� �P�E�� �G�S�Q�T�E�X�M�F�M�P�M�X�š��
�H�I�K�P�M�� �E�M�Y�X�M�� �G�S�R�� �Y�R�� �K�V�E�H�S�� �H�M���½�I�W�W�M�F�M�P�M�X�š��ancora 
�Q�E�K�K�M�S�V�I���� �W�I�� �W�S�R�S�� �V�M�X�I�R�Y�X�M���R�I�G�I�W�W�E�V�M���T�I�V�� �ˆ�T�S�V�V�I��
�V�M�Q�I�H�M�S���E���Y�R���K�V�E�Z�I���X�Y�V�F�E�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E���H�M��
�Y�R�S���7�X�E�X�S���Q�I�Q�F�V�S�‰��
�5�Y�I�W�X�E���M�T�S�X�I�W�M���I�G�G�I�^�M�S�R�E�P�I���¢���W�X�E�X�E���M�R�Z�S�G�E�X�E���T�V�M-
�Q�E�� �E�M�� �X�I�Q�T�M�� �H�I�P�P�E�� �G�V�M�W�M�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�S���¼�R�E�R�^�M�E�V�M�E��

La Commissione ha adottato 

�â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�à�Ø�á�ç�Ü���Ö�Û�Ø���×�Ø���á�Ü�æ�Ö�â�á�â��

le condizioni che essa applica, 

in relazione a ciascun obiettivo 

comune, per decidere quali aiuti siano 

compatibili con il mercato interno

La disciplina sugli aiuti di Stato è al centro del dibattito 
�ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�â���Ø�×���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö�â���ã�Ø�å�Ö�Û�;�����æ�æ�Ô���Ü���ß�Ü�à�Ü�ç�Ü���›�Ø���ß�Ø���×�Ø�å�â�Ú�Û�Ø�œ��
entro cui gli Stati membri devono muoversi per indirizzare 
la crescita sostenibile dell’Ue  
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�H�I�P�������������������������T�S�M���H�I�P���'�S�Z�M�H���������I���H�E���Y�P�X�M�Q�S���R�I�P��
�G�S�R�X�I�W�X�S���H�I�P�P�…�E�X�X�Y�E�P�I���G�V�M�W�M��
�-�P���5�Y�E�H�V�S���X�I�Q�T�S�V�E�R�I�S���H�M���G�V�M�W�M���I���X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I, adot-
�X�E�X�S���M�P�������Q�E�V�^�S���W�G�S�V�W�S���E���W�I�K�Y�M�X�S���H�I�P�P�…�E�K�K�V�I�W�W�M�S�R�I��
�V�Y�W�W�E���E�P�P�…�9�G�V�E�M�R�E���� �L�E���G�S�W�¦�� �T�V�S�V�S�K�E�X�S���P�I�� �T�V�M�Q�I�� �Q�M-
�W�Y�V�I���I�Q�I�V�K�I�R�^�M�E�P�M���K�M�š���M�R�X�V�S�H�S�X�X�I���H�E�P���������������I���G�S�R-
�X�I�W�X�Y�E�P�Q�I�R�X�I�� �L�E�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�X�S�� �P�E�� �V�M�W�T�S�W�X�E�� �I�Y�V�S-
�T�I�E���E�P�P�…�-�R�½�E�X�M�S�R���6�I�H�Y�G�X�M�S�R���%�G�X �E�H�S�X�X�E�X�S���H�E�K�P�M���9�W�E��
�T�I�V���W�S�W�X�I�R�I�V�I���M�P���T�V�S�T�V�M�S���W�M�W�X�I�Q�E���T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�S��green��
�)�W�W�S���T�I�V�Q�I�X�X�I��aiuti , rigorosamente temporanei  
���¼�R�S�� �E�P�� ���������
�� �H�I�W�X�M�R�E�X�M���� �E�H�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �E�H�� �E�G�G�I�P�I-
�V�E�V�I�� �P�E�� �H�M�J�J�Y�W�M�S�R�I�� �H�I�P�P�I�� �I�R�I�V�K�M�I�� �V�M�R�R�S�Z�E�F�M�P�M�� �I�� �P�S��
stoccaggio, oltre che gli investimenti in settori 
�W�X�V�E�X�I�K�M�G�M�� �T�I�V�� �P�E�� �X�V�E�R�W�M�^�M�S�R�I�� �Z�I�V�W�S�� �Y�R�…�I�G�S�R�S�Q�M�E��
a �^�I�V�S���I�Q�M�W�W�M�S�R�M���R�I�X�X�I�����‡���W�M�K�R�M�¼�G�E�X�M�Z�S���R�S�X�E�V�I���E�R-
�G�L�I���G�L�I���Z�M���W�S�R�S���G�P�E�Y�W�S�P�I���T�I�V���I�Z�M�X�E�V�I���M�P��dumping 
�H�E�� �4�E�I�W�M�� �I�\�X�V�E���I�Y�V�S�T�I�M���� �M�P�� �G�S�W�M�H�H�I�X�X�S��matching 
aid, �I���U�Y�I�W�X�S���V�M�G�L�M�E�Q�E���P�E���K�V�E�R�H�I���R�S�Z�M�X�š���G�S�W�X�M�X�Y�M�X�E��
dal �6�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S���W�Y�P�P�I���W�S�Z�Z�I�R�^�M�S�R�M���I�W�X�I�V�I��
�7�M���X�V�E�X�X�E���H�M���Y�R���V�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S���G�L�I���H�š���E�P�P�E���'�S�Q�Q�M�W-
�W�M�S�R�I�� �Y�R���T�S�X�I�V�I�� �R�Y�S�Z�S���� �H�M���M�R�H�E�K�E�V�I�� �I�� �V�M�G�L�M�I�H�I�V�I��
�H�M���R�S�X�M�¼�G�E�V�I��sussidi ���G�L�I���Z�I�R�K�S�R�S���H�E���4�E�I�W�M���X�I�V�^�M��
�Z�I�V�W�S���M�Q�T�V�I�W�I���E�X�X�M�Z�I���R�I�P�P�…�9�I�����I���E�R�G�L�I���H�M���M�Q�T�S�V�V�I��
�P�S�V�S�� �Q�M�W�Y�V�I�� �W�X�V�Y�X�X�Y�V�E�P�M���� �G�S�Q�I�� �J�E�R�R�S�� �P�I�� �E�Y�X�S�V�M�X�š��
�E�R�X�M�X�V�Y�W�X�����0�…�9�I���K�Y�E�V�H�E���U�Y�M�R�H�M���W�I�Q�T�V�I���T�M�°���E�K�P�M���E�M�Y�X�M��
�H�M���7�X�E�X�S���U�Y�E�P�I���W�X�V�Y�Q�I�R�X�S���H�E���Y�X�M�P�M�^�^�E�V�I���R�S�R���G�S�Q�I��
�ˆ�^�E�Z�S�V�V�E�‰�� ���� �S�F�M�I�^�M�S�R�I�� �V�M�G�S�V�V�I�R�X�I�� �E�� �T�V�S�T�S�W�M�X�S�� �H�I�M��
�P�M�Q�M�X�M���M�Q�T�S�W�X�M���E�M���W�Y�W�W�M�H�M���T�I�V�� �P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �I�Y�V�S�T�I�I��
- ma come “arma” nella �G�S�Q�T�I�X�M�^�M�S�R�I���K�P�S�F�E�P�I��
�0�…�S�F�M�I�^�M�S�R�I�����H�M���W�I�K�R�S���S�T�T�S�W�X�S�����J�S�V�Q�Y�P�E�X�E���H�E���E�P�G�Y�R�M��
�7�X�E�X�M�����X�V�E���G�Y�M���P�…�-�X�E�P�M�E�����V�M�W�T�I�X�X�S���E�P�P�I���E�T�I�V�X�Y�V�I���H�I�P���5�Y�E-
�H�V�S�� �X�I�Q�T�S�V�E�R�I�S���� �¢�� �W�X�E�X�E�� �G�L�I�� �R�I�� �F�I�R�I�¼�G�I�V�E�R�R�S��
�T�V�M�R�G�M�T�E�P�Q�I�R�X�I�� �K�P�M�� �7�X�E�X�M�� �G�S�R�� �Q�E�K�K�M�S�V�M�� �V�M�W�S�V�W�I�� �H�E��
�M�R�Z�I�W�X�M�V�I���S���G�S�Q�Y�R�U�Y�I���Q�M�R�S�V�M���T�V�S�F�P�I�Q�M���H�M��indebita-
mento�����8�E�P�I���E�T�T�V�S�G�G�M�S���W�M���M�R�W�G�V�M�Z�I���R�I�P�P�E���T�M�°���E�Q�T�M�E��
“logica di compromesso politico” che sembra stia 
�T�V�I�Z�E�P�I�R�H�S�����W�I���W�M���G�S�R�W�M�H�I�V�E���G�L�I���U�Y�I�W�X�S���W�X�V�Y�Q�I�R�X�S��
�¢���W�X�E�X�S���T�V�I�W�I�R�X�E�X�S���M�R�W�M�I�Q�I���G�S�R�����H�E���Y�R���P�E�X�S�����Y�R���4�M�E-
�R�S���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I���H�I�P��Green Deal���G�L�I���I�R�Y�R�G�M�E���P�E���W�X�V�E�X�I-
�K�M�E���G�S�Q�T�P�I�W�W�M�Z�E���H�M���T�S�P�M�X�M�G�E���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�I���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�I��
�9�I���I�����H�E�P�P�…�E�P�X�V�S�����Y�R��Fondo sovra-statale �����T�I�V���M�P���U�Y�E�P�I��
�W�M���E�X�X�I�R�H�I���Y�R�E���T�V�S�T�S�W�X�E���T�V�M�Q�E���H�I�P�P�…�I�W�X�E�X�I��
�*�E�R�R�S�� �V�M�½�I�X�X�I�V�I�� �M�R�S�P�X�V�I�� �P�I�� �T�E�V�S�P�I�� �H�I�P�P�E�� �:�M�G�I�T�V�I-
�W�M�H�I�R�X�I�� �E�P�P�E�� �'�S�R�G�S�V�V�I�R�^�E�� �:�I�W�X�E�K�I�V���� �m�%�F�F�M�E�Q�S��
�Y�X�M�P�M�^�^�E�X�S�� �T�M�I�R�E�Q�I�R�X�I�� �X�Y�X�X�E�� �P�E�� �½�I�W�W�M�F�M�P�M�X�š�� �H�I�P�P�I��
�R�S�W�X�V�I���R�S�V�Q�I���W�Y�K�P�M���E�M�Y�X�M���H�M���7�X�E�X�S�����I���M�R���G�M�«���R�S�R���Z�M��
�¢���G�S�R�X�V�E�H�H�M�^�M�S�R�I�����-�R���V�I�E�P�X�š�����E�F�F�M�E�Q�S���H�M�Q�S�W�X�V�E�X�S��

�G�L�I�� �U�Y�I�W�X�I�� �V�I�K�S�P�I���� �T�I�V�� �M�P�� �J�E�X�X�S�� �W�X�I�W�W�S�� �H�M�� �I�W�W�I�V�I��
�½�I�W�W�M�F�M�P�M���� �W�S�R�S�� �J�S�V�X�M���� �I�� �G�S�W�¦�� �J�E�G�I�R�H�S�� �W�X�M�E�Q�S�� �K�E-
�V�E�R�X�I�R�H�S�� �P�S�V�S�� �H�M�� �I�W�W�I�V�I�� �Y�X�M�P�M�^�^�E�X�I�� �E�R�G�L�I�� �T�I�V�� �M��
�T�V�S�W�W�M�Q�M���������E�R�R�M�|�������1�E���Q�I�V�M�X�E���H�M���I�W�W�I�V�I���W�I�K�R�E-
�P�E�X�E���E�R�G�L�I���P�E���Q�I�R�S���Z�M�W�X�S�W�E���½�I�W�W�M�F�M�P�M�X�š���K�E�V�E�R�X�M�X�E��
�H�E�P�� �6�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S�� �K�I�R�I�V�E�P�I�� �H�M�� �I�W�I�R�^�M�S�R�I�� �T�I�V�� �G�E-
tegoria o “Gber”,�� �Q�S�H�M�¼�G�E�X�S�� �M�R�� �P�M�R�I�E�� �G�S�R�� �M�P��Gre-
en deal���E���Q�E�V�^�S���W�G�S�V�W�S���I���M�R���E�X�X�I�W�E���H�M���I�R�X�V�E�V�I���M�R��
�Z�M�K�S�V�I�����G�L�I���G�S�R�W�I�R�X�I���E�P�P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I���H�M���M�R�H�M�Z�M-
�H�Y�E�V�I���H�I�P�P�I���G�E�X�I�K�S�V�M�I���H�M���E�M�Y�X�M�����E�H���I�W�I�Q�T�M�S���T�I�V���M�R-
�J�V�E�W�X�V�Y�X�X�Y�V�I���I�R�I�V�K�I�X�M�G�L�I���S���T�I�V���P�E���F�E�R�H�E���P�E�V�K�E�
���H�E��
�G�S�R�W�M�H�I�V�E�V�I���G�S�Q�T�E�X�M�F�M�P�M���E�R�G�L�I���W�I�R�^�E���R�S�X�M�¼�G�E��ad 
hoc�����T�Y�V�G�L�£���V�M�W�T�I�X�X�M�R�S���H�I�P�P�I���G�S�R�H�M�^�M�S�R�M���K�I�R�I�V�E�P�M���I��
�W�T�I�G�M�¼�G�L�I���T�I�V���G�M�E�W�G�Y�R�E���G�E�X�I�K�S�V�M�E��

�7�I���W�M���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�S���M���H�E�X�M���T�Y�F�F�P�M�G�E�X�M���H�E�P�P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S-
�R�I���I�Y�V�S�T�I�E���E�H���E�T�V�M�P�I���W�G�S�V�W�S�����W�M���Z�I�H�I���G�L�I���E�H�H�M�V�M�X�X�Y�V�E��
�M�P�� �����	�� ���W�I�R�^�E�� �G�S�R�X�E�V�I�� �U�Y�I�P�P�M�� �G�S�R�G�I�W�W�M�� �R�I�P�� �5�Y�E�H�V�S��
�X�I�Q�T�S�V�E�R�I�S���'�S�Z�M�H�������
���H�M���X�Y�X�X�M���K�P�M���E�M�Y�X�M���H�M���7�X�E�X�S���W�S�R�S��
�G�S�R�G�I�W�W�M���W�I�R�^�E���T�V�I�Z�M�E���R�S�X�M�¼�G�E���E���&�V�Y�\�I�P�P�I�W����
�'�M�«���H�I�X�X�S�����R�I�P�P�E���T�V�E�X�M�G�E�����W�E�T�I�V�I���W�I���W�M���L�E���E���G�L�I���J�E�V�I��
�G�S�R���Y�R���E�M�Y�X�S���H�M���7�X�E�X�S���¢���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�����W�M�E���H�E�P���T�Y�R�X�S��
�H�M���Z�M�W�X�E���H�I�P�P�…�M�Q�T�V�I�W�E���F�I�R�I�¼�G�M�E�V�M�E���W�M�E���H�E���U�Y�I�P�P�S���H�M��
�Y�R�…�M�Q�T�V�I�W�E���G�S�R�G�S�V�V�I�R�X�I��
�9�R�� �E�M�Y�X�S�� �V�M�G�I�Z�Y�X�S�� �W�I�R�^�E�� �G�L�I�� �P�S�� �7�X�E�X�S�� �P�S�� �E�F�F�M�E��
�T�V�M�Q�E�� �R�S�X�M�¼�G�E�X�S�� �E�P�P�E�� �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �I��
�W�I�R�^�E���G�L�I���J�S�W�W�I���I�W�I�R�X�I���T�I�V�G�L�£���G�S�T�I�V�X�S���H�E�P���6�I-
�K�S�P�E�Q�I�R�X�S�� �H�M�� �I�W�I�R�^�M�S�R�I�� �+�F�I�V�� �I�W�T�S�R�I�� �P�…�M�Q�T�V�I�W�E��
�F�I�R�I�¼�G�M�E�V�M�E���E���Y�R���H�Y�T�P�M�G�I���V�M�W�G�L�M�S�������E�
���H�M���H�S�Z�I�V��re-
stituire gli aiuti illegali  con gli interessi, se de-
�W�X�M�R�E�X�E�V�M�E�� �H�M�� �Y�R�…�E�^�M�S�R�I�� �P�I�K�E�P�I�� ��private enforece-
ment)���G�L�I���T�Y�«���I�W�W�I�V�I���E�X�X�M�Z�E�X�E���H�E�Z�E�R�X�M���E�P���K�M�Y�H�M�G�I��
�E�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S���I�������F�
���R�I�P���J�V�E�X�X�I�Q�T�S�����S�P�X�V�I�X�Y�X�X�S�����H�M��
non potere ricevere altri contributi �����M�P���X�Y�X�X�S���E���T�V�I-
�W�G�M�R�H�I�V�I�� �H�E�P�P�I�� �I�Z�I�R�X�Y�E�P�M�� �Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�M�� �T�I�R�H�I�R�X�M�� �H�M��
�G�S�Q�T�E�X�M�F�M�P�M�X�š���H�I�P�P�E���'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I���I�Y�V�S�T�I�E��

Secondo i dati della Commissione Ue, 

il 93% di tutti gli aiuti di Stato (senza 

contare quelli concessi nel Quadro 

temporaneo Covid-19) sono concessi 

�æ�Ø�á�í�Ô���ã�å�Ø�é�Ü�Ô���á�â�ç�Ü���Ö�Ô���Ô���µ�å�è�ë�Ø�ß�ß�Ø�æ

RIFLESSIONI

QUELLA MANO TESA ALLE IMPRESE
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TURCHIA,  
L’ALTRO BARICENTRO

�%�9�8�3�6�)�� RICCARDO CAVALIERE - �8�)�1�4�3���(�-���0�)�8�8�9�6�%���������1�-�2�9�8�-

DALL'ESTERO



DALL'ESTERO

TURCHIA, L’ALTRO BARICENTRO
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�-�R�½�E�^�M�S�R�I�� �Q�S�P�X�S�� �E�P�X�E���� �P�M�V�E�� �W�Z�E�P�Y�X�E�X�E���� �Y�R�E��crisi 
economica���K�I�R�I�V�E�P�M�^�^�E�X�E�����m�7�I���P�I���G�S�W�I���G�S�R�X�M�R�Y�E-
�R�S���G�S�W�¦���G�S�R���)�V�H�S�Ó�E�R�����T�I�V���K�P�M���M�R�Z�I�W�X�M�X�S�V�M���W�X�V�E�R�M�I�V�M��
�G�…�¢�� �H�E�� �T�V�I�S�G�G�Y�T�E�V�W�M�|���� �R�S�R�� �L�E�� �H�Y�F�F�M�� �M�P�� �T�V�S�J�I�W�W�S�V��
�˜�R�E�P�� �>�I�R�K�M�R�S�F�Y�^���� �I�G�S�R�S�Q�M�W�X�E�� �E�P�P�…�Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�š�� �H�I�P��
�&�S�W�J�S�V�S�����Y�R�E���H�I�P�P�I���T�V�M�R�G�M�T�E�P�M���M�R���8�Y�V�G�L�M�E�����%���H�I�G�M�H�I-
�V�I���W�I���P�I���G�S�W�I���H�I�F�F�E�R�S���H�E�Z�Z�I�V�S���G�S�R�X�M�R�Y�E�V�I���G�S�W�¦����
�W�E�V�E�R�R�S���K�P�M���I�P�I�X�X�S�V�M��
�-�P���������Q�E�K�K�M�S���M���X�Y�V�G�L�M���E�R�H�V�E�R�R�S���E�P��voto per sceglie-
�V�I���M�P���P�S�V�S���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I���� �I�� �Y�R���R�Y�S�Z�S���T�E�V�P�E�Q�I�R�X�S�����E�R-
�G�S�V�E���X�V�E���P�I���Q�E�G�I�V�M�I�����-�P���X�I�V�V�I�Q�S�X�S���H�…�M�R�M�^�M�S���J�I�F�F�V�E�M�S��
�L�E�� �G�E�Y�W�E�X�S��oltre 50 mila morti e 30 miliardi di 
euro di danni, secondo stime della banca mon-
�H�M�E�P�I���� �1�E���H�E���V�M�G�S�W�X�V�Y�M�V�I�� �R�S�R���G�M���W�S�R�S���W�S�P�S���K�P�M���I�H�M-
�¼�G�M���� �T�I�V�� �M�� �T�M�°�� �G�V�M�X�M�G�M�� �H�I�P�� �4�V�I�W�M�H�I�R�X�I��Recep Tayyip 
�)�V�H�S�Ó�E�R���W�M���H�I�Z�I���V�M�T�V�M�W�X�M�R�E�V�I���P�E���H�I�Q�S�G�V�E�^�M�E���I���V�M�H�E-
�V�I�� �Z�M�X�E�� �E�� �Y�R�…�I�G�S�R�S�Q�M�E�� �m�G�L�I�� �¢�� �E�P�P�S�� �W�J�E�W�G�M�S�|���� �H�M�G�I��
�E�R�G�S�V�E���M�P���T�V�S�J�I�W�W�S�V���>�I�R�K�M�R�S�F�Y�^�����‡���T�V�S�T�V�M�S���U�Y�I�W�X�S��
�M�P���X�I�Q�E���G�L�I���T�S�X�V�I�F�F�I���M�R�½�Y�I�R�^�E�V�I���H�M���T�M�°���K�P�M���I�P�I�X�X�S�V�M����
�-�P���V�M�W�Y�P�X�E�X�S���H�I�P�P�I���Y�V�R�I�����T�I�V�«�����E�Z�V�š���Y�R���M�Q�T�E�X�X�S���E�R�G�L�I��
�W�Y�M���V�E�T�T�S�V�X�M���G�S�R���P�…�9�I���I���W�Y�P���G�S�Q�Q�I�V�G�M�S���M�R�X�I�V�R�E�^�M�S-
nale�����M�R�G�P�Y�W�S�����S�Z�Z�M�E�Q�I�R�X�I�����U�Y�I�P�P�S���G�S�R���P�…�-�X�E�P�M�E��
�6�I�G�I�T�� �8�E�]�]�M�T�� �)�V�H�S�Ó�E�R�� �W�T�I�V�E�� �M�R�� �Y�R�E�� �V�M�G�S�R�J�I�V�Q�E��
�E�P���T�S�X�I�V�I���H�S�T�S���������E�R�R�M���I���R�I�P�P�E���Q�E�K�K�M�S�V�E�R�^�E���T�E�V-
�P�E�Q�I�R�X�E�V�I�� �T�I�V�� �M�P�� �W�Y�S�� �T�E�V�X�M�X�S���� �P�…�%�O�T���� �0�S�� �W�¼�H�E�� �Y�R�E��
�G�S�E�P�M�^�M�S�R�I�� �H�M�� �W�I�M�� �T�E�V�X�M�X�M���� �G�E�T�I�K�K�M�E�X�E�� �H�E�� �/�I�Q�E�P��
�/�•�P�•�¡�H�E�V�S�Ó�P�Y���� �Y�R�E�� �Z�E�V�M�I�K�E�X�E�� � �̂%�P�P�I�E�R�^�E�� �H�I�P�P�E�� �R�E-
�^�M�S�R�I�‰���� �G�L�I�� �V�M�Y�R�M�W�G�I�� �W�S�G�M�E�P�H�I�Q�S�G�V�E�X�M�G�M���� �G�S�R�W�I�V-
�Z�E�X�S�V�M�����M�W�P�E�Q�M�W�X�M��
�-�P���Z�M�R�G�M�X�S�V�I���H�S�Z�V�š���E�J�J�V�S�R�X�E�V�I���T�V�M�Q�E���H�M���X�Y�X�X�S���M���T�V�S�F�P�I-
�Q�M�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�M�� �E�� �T�E�V�X�M�V�I�� �H�E�P�P�…�M�R�½�E�^�M�S�R�I���� �E�T�T�Y�R�X�S����
�G�L�I�� �W�Y�� �F�E�W�I�� �E�R�R�Y�E�� �V�I�W�X�E�� �I�P�I�Z�E�X�E���� �E�P�� �����	���� �E�R�G�L�I��
�W�I���M�R���G�E�P�S���V�M�W�T�I�X�X�S���E�P�P�…�E�R�R�S���W�G�S�V�W�S�����U�Y�E�R�H�S���L�E���W�Y-
�T�I�V�E�X�S���P�…�����	�����%�H���E�P�M�Q�I�R�X�E�V�P�E���¢���W�X�E�X�E���E�R�G�L�I���P�E���W�Z�E-
�P�Y�X�E�^�M�S�R�I���H�I�P�P�E���Q�S�R�I�X�E���R�E�^�M�S�R�E�P�I�����G�L�I���U�Y�I�W�X�…�E�R�R�S��
�L�E���K�M�š���T�I�V�W�S���M�P�������	���H�I�P���Z�E�P�S�V�I���V�M�W�T�I�X�X�S���E�P���H�S�P�P�E�V�S����
�9�R���G�M�V�G�S�P�S���Z�M�^�M�S�W�S�����P�I�K�E�X�S���E���Y�R�E��politica moneta -
ria���T�S�G�S���S�V�X�S�H�S�W�W�E�����P�E���F�E�R�G�E���G�I�R�X�V�E�P�I���H�I�P���4�E�I�W�I����
�W�Y���W�T�M�R�X�E���H�I�P���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I�����L�E���T�M�°���Z�S�P�X�I���E�F�F�E�W�W�E�X�S���M��
�X�E�W�W�M���H�…�M�R�X�I�V�I�W�W�I���G�S�R���P�E���W�T�I�V�E�R�^�E���H�M���Q�E�R�X�I�R�I�V�I���P�E��
�G�V�I�W�G�M�X�E���I�G�S�R�S�Q�M�G�E�����)�G�G�S���T�I�V�G�L�£���G�S�R�X�V�S�P�P�E�V�I���U�Y�I-
�W�X�M���J�I�R�S�Q�I�R�M���¢���Y�R�E���T�V�M�S�V�M�X�š���T�I�V���M���T�E�V�X�M�X�M���x

�)�V�H�S�Ó�E�R���M�R���G�E�Q�T�E�K�R�E���I�P�I�X�X�S�V�E�P�I�� �L�E���H�I�X�X�S���H�M���Z�S-
�P�I�V�� �V�M�T�S�V�X�E�V�I�� �P�…�M�R�½�E�^�M�S�R�I�� �E�� �Y�R�E�� �G�M�J�V�E�� �I�� �E�Y�Q�I�R�X�E-
�V�I���K�P�M���W�X�M�T�I�R�H�M���H�I�M���P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M�����6�I�W�X�E�R�S���M���H�Y�F�F�M���W�Y��
come voglia farlo, visto che in recenti interviste 
�R�S�R���L�E���E�G�G�I�R�R�E�X�S���E�P�P�…�M�T�S�X�I�W�M���H�M���Q�S�H�M�¼�G�E�V�I���P�I���T�S-
�P�M�X�M�G�L�I���I�G�S�R�S�Q�M�G�L�I���E�X�X�Y�E�X�I���¼�R�S�V�E���x�0�…�S�T�T�S�W�M�^�M�S�R�I����
�M�R�Z�I�G�I�����Z�S�V�V�I�F�F�I���V�M�T�V�M�W�X�M�R�E�V�I���P�…�M�R�H�M�T�I�R�H�I�R�^�E���H�I�P�P�E��
�F�E�R�G�E���G�I�R�X�V�E�P�I�����V�M�T�S�V�X�E�R�H�S���M���X�E�W�W�M���H�…�M�R�X�I�V�I�W�W�I���W�Y��
�Z�E�P�S�V�M�� �H�M�� �Q�I�V�G�E�X�S���x �m�7�I�� �Z�M�R�G�I�V�š�� �P�…�S�T�T�S�W�M�^�M�S�R�I�� �G�M��
�W�E�V�E�R�R�S���T�M�°���W�I�V�M�I�X�š���I���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�M�X�š�|�����¢���G�S�R�Z�M�R-
�X�S���M�P���T�V�S�J�I�W�W�S�V���˜�R�E�P���>�I�R�K�M�R�S�F�Y�^�����m�)�V�H�S�Ó�E�R���L�E���H�M��
�J�E�X�X�S�� �P�M�G�I�R�^�M�E�X�S��3 governatori della banca cen-
trale turca  nel giro di pochi anni, solo perché non 
�W�I�K�Y�M�Z�E�R�S�� �M�� �W�Y�S�M�� �S�V�H�M�R�M�� ���� �V�E�G�G�S�R�X�E�� ���� �G�S�R�� �U�Y�I�W�X�S��
�W�M�W�X�I�Q�E�� �E�F�F�M�E�Q�S�� �Y�R�� �W�S�P�S�� �Y�S�Q�S�� �G�L�I�� �H�I�G�M�H�I�� �W�Y��
�X�Y�X�X�S���I�� �P�…�M�R�H�M�T�I�R�H�I�R�^�E���H�I�P�P�I���M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�M���I�G�S�R�S�Q�M-
�G�L�I���¢���W�G�S�Q�T�E�V�W�E�|���x

�(�I�G�S�W�X�V�Y�M�V�I���M�P���T�V�I�W�M�H�I�R�^�M�E�P�M�W�Q�S���J�S�V�X�I���H�M���)�V�H�S�Ó�E�R��
�¢�� �Y�R�S�� �H�I�K�P�M�� �S�F�M�I�X�X�M�Z�M�� �H�I�P�P�…�S�T�T�S�W�M�^�M�S�R�I���� �M�R�W�M�I�Q�I��
�G�S�R�� �M�P�� �V�M�X�S�V�R�S�� �E�� �Y�R�� �T�M�°�� �G�S�Q�T�M�Y�X�S�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �T�E�V�P�E-
�Q�I�R�X�E�V�I���E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S���Y�R�E���W�I�V�M�I���H�M���V�M�J�S�V�Q�I�����)���T�S�M���W�M��
�T�Y�R�X�E�� �E��una crescita del 5% e al raddoppio del 
�4�M�P��pro capite���M�R�������E�R�R�M�����E�R�G�L�I���J�E�G�I�R�H�S���V�M�T�E�V�X�M�V�I���P�E��
�¼�H�Y�G�M�E���H�I�K�P�M��investitori stranieri ���x
�8�V�E�� �P�S�V�S���� �K�P�M�� �M�X�E�P�M�E�R�M���� �S�Z�Z�M�E�Q�I�R�X�I���� �0�E�� �8�Y�V�G�L�M�E�� �T�I�V��
�P�…�-�X�E�P�M�E�� �¢�� �Y�R�� �T�E�V�X�R�I�V�� �G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�I�� �W�I�Q�T�V�I�� �T�M�°��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I���� �2�I�P�� ���������� �W�I�G�S�R�H�S�� �H�E�X�M�� �H�I�P�P�…�-�G�I����
�%�K�I�R�^�M�E�� �T�I�V�� �T�V�S�Q�S�^�M�S�R�I�� �I�� �M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�M�^�^�E-
�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�I�� �M�Q�T�V�I�W�I���� �M�P�� �G�S�Q�Q�I�V�G�M�S�� �G�S�R�� �U�Y�I�W�X�S��
�4�E�I�W�I�� �¢�� �E�Y�Q�I�R�X�E�X�S�� �H�I�P�� �����	���� �W�Y�T�I�V�E�R�H�S�� �M��26 

�¸�å�×�â�m�Ô�á���æ�>�Ÿ���¸�å�×�â�m�Ô�á���á�â�¡���¼�ß���é�â�ç�â���ç�è�å�Ö�â���æ�Ü���æ�â�æ�ç�Ô�á�í�Ü�Ô���Ü�á���è�á��
“referendum” sull’attuale Presidente, mentre il Paese prova 
a curare le ferite causate dal terremoto e da una grave 
crisi economica 

La Turchia per l’Italia è un partner 

commerciale sempre più importante. 

Nel 2022, secondo dati Ice, il commercio 

con questo Paese è aumentato del 15%, 

superando i 26 miliardi di euro
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miliardi di euro ���� �-�R�� �T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I�� �G�V�I�W�G�I�� �P�…�I�\�T�S�V�X����
�m�2�S�R�S�W�X�E�R�X�I�� �P�I�� �G�V�M�X�M�G�M�X�š���� �G�S�Q�I�� �P�…�M�R�½�E�^�M�S�R�I�� �G�L�I��
�L�E���V�E�K�K�M�Y�R�X�S���T�M�G�G�L�M���Q�S�P�X�S���E�P�X�M���P�…�E�R�R�S���W�G�S�V�W�S�����P�…�M�R-
�X�I�V�W�G�E�Q�F�M�S���-�X�E�P�M�E�������8�Y�V�G�L�M�E���¢���E�R�H�E�X�S���F�I�R�M�W�W�M�Q�S�|����
commenta Riccardo Landi, direttore della sede 
�-�G�I�� �H�M�� �-�W�X�E�R�F�Y�P���� �m�0�I�� �T�S�P�M�X�M�G�L�I�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�L�I�� �H�I�P��
�+�S�Z�I�V�R�S�� �L�E�R�R�S�� �G�S�R�X�M�R�Y�E�X�S�� �E�� �I�W�W�I�V�I�� �I�W�T�E�R�W�M�Z�I����
�U�Y�M�R�H�M�� �K�P�M�� �M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M�� �X�Y�V�G�L�M�� �G�L�I�� �L�E�R�R�S�� �E�Z�Y�X�S��
�E�� �H�M�W�T�S�W�M�^�M�S�R�I�� �Z�E�P�Y�X�E�� �I�W�X�I�V�E�� �L�E�R�R�S�� �G�S�R�X�M�R�Y�E�X�S��
�E�� �G�S�Q�T�V�E�V�I�� �I�� �M�Q�T�S�V�X�E�V�I�|���� �W�T�M�I�K�E�� �0�E�R�H�M���� �-�P�� �F�I�R�I��
�T�M�°���Z�I�R�H�Y�X�S���V�I�W�X�E�R�S���M���Q�E�G�G�L�M�R�E�V�M�����M�R���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I��
�T�I�V�� �P�…industria tessile della maglieria e dell’ab-
bigliamento �����m�W�I�X�X�S�V�M���Z�M�X�E�P�M���H�I�P�P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E���X�Y�V�G�E�|����
�G�S�Q�Q�I�R�X�E���0�E�R�H�M�����G�L�I���E�K�K�M�Y�R�K�I�����m�M�P���P�I�K�E�Q�I���¢���J�S�V-
tissimo anche nel campo degli autoveicoli �|���� �)��
�T�S�M���G�M���W�S�R�S���M���F�I�R�M���H�M���G�S�R�W�Y�Q�S���x�T�S�X�I�R�^�M�E�P�Q�I�R�X�I���M�R��
�G�V�I�W�G�M�X�E�����-�P���4�E�I�W�I���L�E���U�Y�E�W�M��85 milioni di abitan-
ti �����T�S�T�S�P�E�^�M�S�R�I���M�R���E�Y�Q�I�R�X�S�����H�Y�R�U�Y�I���Y�R���Q�I�V�G�E�X�S��
�W�I�Q�T�V�I���T�M�°���M�R�X�I�V�I�W�W�E�R�X�I�����m�-�P���W�I�X�X�S�V�I���H�I�P��lusso ha 
�T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�š���H�M���W�Z�M�P�Y�T�T�S�|���� �S�W�W�I�V�Z�E���0�E�R�H�M���� �4�V�S�H�S�X�X�M��
italiani di livello alto potrebbero essere sempre 
�T�M�°�� �V�M�G�L�M�I�W�X�M���� �E�P�M�Q�I�R�X�M���� �E�Y�X�S�� �H�M�� �P�Y�W�W�S���� �Q�S�H�E���� �1�E��
�S�Z�Z�M�E�Q�I�R�X�I�� �Q�S�P�X�S�� �H�M�T�I�R�H�I�V�š�� �H�E�P�P�…�I�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I��
�H�I�P�P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E��
Gli scambi, inoltre, potrebbero migliorare con 
�P�E�� �V�M�T�V�I�W�E�� �H�I�P�� �T�V�S�G�I�W�W�S�� �T�I�V�� �J�E�V�� �I�R�X�V�E�V�I�� �M�P�� �4�E�I�W�I��
�R�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E���� �0�E�� �8�Y�V�G�L�M�E�� �V�I�W�X�E�� �J�S�V�Q�E�P-
�Q�I�R�X�I�� �G�E�R�H�M�H�E�X�E���� �Q�E�� �X�Y�X�X�S�� �¢�� �J�I�V�Q�S�� �H�E�P�� ������������
�4�I�V�� �-�W�X�E�R�F�Y�P�� �P�…�M�R�K�V�I�W�W�S�� �R�I�P�P�…�9�I�� �V�M�G�L�M�I�H�I�V�I�F�F�I�� �V�M-
�J�S�V�Q�I�� �W�S�W�X�E�R�^�M�E�P�M���� �I�� �G�S�W�¦�� �M�P�� �V�E�T�T�S�V�X�S�� �W�M�� �¢�� �W�X�E�F�M-
�P�M�^�^�E�X�S�� �W�Y�� �Y�R���Q�S�H�I�P�P�S�� �R�I�K�S�^�M�E�P�I���� �S�K�R�Y�R�E�� �H�I�P�P�I��
�H�Y�I���T�E�V�X�M���G�I�V�G�E���H�M���S�X�X�I�R�I�V�I���U�Y�E�P�G�S�W�E���H�M���G�S�R�G�V�I�X�S��
�H�E�P�P�…�E�P�X�V�E���x �0�…�9�R�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �¢�� �M�P�� �T�V�M�Q�S�� �Q�I�V�G�E�X�S��
�T�I�V���P�…�I�\�T�S�V�X���X�Y�V�G�S���I���M�R���K�I�R�I�V�E�P�I���K�P�M���W�G�E�Q�F�M���G�S�Q-
�Q�I�V�G�M�E�P�M���R�I�P�������������L�E�R�R�S���W�Y�T�I�V�E�X�S���M��200 miliardi 
di euro�����2�Y�Q�I�V�M���Q�S�P�X�S���E�P�X�M�����Q�E���G�…�¢���Y�R���I�R�S�V�Q�I���T�S-
�X�I�R�^�M�E�P�I���H�M���G�V�I�W�G�M�X�E�����K�P�M���I�W�T�I�V�X�M���R�I���W�S�R�S���G�S�R�Z�M�R�X�M��
�2�I�K�P�M�� �E�R�R�M�� �M�P�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �X�Y�V�G�S�� �¢�� �H�M�Z�I�R�X�E�X�S�� �W�I�Q�T�V�I��
�T�M�°��autocratico �����G�S�Q�I���H�M�Q�S�W�X�V�E���P�…�M�R�H�M�G�I���H�M���&�I�V�X�I�P-
�W�Q�E�R�R�����5�Y�I�W�X�E���X�I�R�H�I�R�^�E���M�R���T�S�P�M�X�M�G�E���M�R�X�I�V�R�E���W�M���¢��
�X�V�E�H�S�X�X�E�� �W�Y�P�� �T�M�E�R�S�� �H�I�P�P�I�� �V�I�P�E�^�M�S�R�M�� �M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�M��
�M�R���Y�R�E���Q�E�K�K�M�S�V�I���E�W�W�I�V�X�M�Z�M�X�š�����I���E�R�G�L�I���M�R���T�I�V�M�S�H�M�G�M��
�W�G�S�R�X�V�M���G�S�R���P�…�9�R�M�S�R�I���I�Y�V�S�T�I�E���I���G�S�R���M���W�Y�S�M���Q�I�Q-
�F�V�M���� �¢�� �M�P�� �G�E�W�S���� �T�I�V�� �I�W�I�Q�T�M�S���� �H�I�P�P�I���W�E�R�^�M�S�R�M alla 
�6�Y�W�W�M�E�����G�L�I���P�E���8�Y�V�G�L�M�E���R�S�R���E�T�T�P�M�G�E���x
�)�V�H�S�Ó�E�R�� �W�M�� �¢�� �E�Z�Z�M�G�M�R�E�X�S�� �W�I�Q�T�V�I�� �H�M�� �T�M�°�� �E�� �4�Y�X�M�R����
�'�S�R���P�E���Z�M�V�E�X�E���Z�I�V�W�S���M�P���T�V�I�W�M�H�I�R�^�M�E�P�M�W�Q�S���H�I�P��������������

�P�E���H�M�T�P�S�Q�E�^�M�E���X�Y�V�G�E���¢���W�X�E�X�E���Z�M�E���Z�M�E���T�M�°���H�M�T�I�R�H�I�R-
�X�I���H�E�P���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I�����H�Y�R�U�Y�I���Q�I�R�S���T�V�I�Z�I�H�M�F�M�P�I�����)���P�S��
�W�X�I�W�W�S�� �¢�� �E�Z�Z�I�R�Y�X�S�� �W�S�X�X�S�� �E�P�X�V�M�� �T�Y�R�X�M�� �H�M�� �Z�M�W�X�E���� �8�V�E��
�G�Y�M���U�Y�I�P�P�S���I�G�S�R�S�Q�M�G�S�����m�7�I���Z�M�R�G�I�W�W�I���P�…�S�T�T�S�W�M�^�M�S-
ne, il semplice fatto di cambiare Governo darà 
�Y�R�� �J�S�V�X�I�� �M�Q�T�Y�P�W�S�� �T�S�W�M�X�M�Z�S�� �E�P�� �4�E�I�W�I�|���� �W�S�W�X�M�I�R�I�� �M�P��
�T�V�S�J�I�W�W�S�V�I���>�I�R�K�M�R�S�F�Y�^�����m�T�I�V�G�L�£���P�E���W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I���¢��
veramente peggiorata in termini di �M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�M���H�I-
�Q�S�G�V�E�X�M�G�L�I���I���T�V�M�R�G�M�T�M���G�S�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�E�P�M�����)���M���G�S�R�X�M�R�Y�M��
�M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�� �R�I�P�� �Q�I�V�G�E�X�S���� �W�M�E�� �U�Y�I�P�P�S�� �H�I�M�� �G�E�Q�F�M�� �W�M�E��
�U�Y�I�P�P�S���H�I�M���F�I�R�M���V�I�E�P�M�����G�M���L�E�R�R�S���V�I�W�S���Y�R�…�I�G�S�R�S�Q�M�E��
�G�S�R�X�V�S�P�P�E�X�E���� �R�I�P�P�S�� �W�X�M�P�I�� �H�M�� �4�Y�X�M�R���� �H�S�Z�I�� �Y�R�� �W�M�R�K�S�P�S��
�Y�S�Q�S���H�I�G�M�H�I���X�Y�X�X�S�����5�Y�I�W�X�S���L�E���X�I�R�Y�X�S���P�S�R�X�E�R�M���K�P�M��
�M�R�Z�I�W�X�M�X�S�V�M���I�W�X�I�V�M�|���x

�*�E�G�I�R�H�S���V�E�P�P�I�R�X�E�V�I���P�…�I�G�S�R�S�Q�M�E���H�S�T�S���Y�R���P�Y�R�K�S���T�I-
�V�M�S�H�S���H�M���G�V�I�W�G�M�X�E�����H�Y�V�E�X�S���G�M�V�G�E���������E�R�R�M���G�S�R���M���T�V�M�Q�M��
�Q�E�R�H�E�X�M�� �H�M�� �)�V�H�S�Ó�E�R���� �m�-�R�� �U�Y�I�P�� �T�I�V�M�S�H�S�� �E�F�F�M�E�Q�S��
�Z�M�W�W�Y�X�S���U�Y�E�W�M���G�S�Q�I���M�R���W�S�K�R�S�|�����V�M�E�W�W�Y�Q�I���M�P���T�V�S�J����
�>�I�R�K�M�R�S�F�Y�^���� �4�S�M�� �¢�� �E�V�V�M�Z�E�X�E�� �P�E�� �W�Z�I�K�P�M�E���� �K�V�E�H�Y�E�P�I����
�0�E�� �G�V�I�W�G�M�X�E���� �P�I�K�E�X�E�� �W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �E�P�� �G�S�R�W�Y�Q�S�� �H�M��
�F�I�R�M�� �Q�E�X�I�V�M�E�P�M���� �L�E�� �V�E�P�P�I�R�X�E�X�S���� �'�S�R�� �M�P���H�I�¼�G�M�X della 
�F�E�R�G�E���G�I�R�X�V�E�P�I�����P�E���8�Y�V�G�L�M�E���L�E���M�R�M�^�M�E�X�S���E���G�L�M�I�H�I�V�I��
�T�V�I�W�X�M�X�M���E���)�Q�M�V�E�X�M���E�V�E�F�M���I���6�Y�W�W�M�E�����V�E�J�J�S�V�^�E�R�H�S���G�S�W�¦��
i legami anche politici e allontanandosi anche 
�H�E�P�P�…�S�V�F�M�X�E��Nato�����S�P�X�V�I���G�L�I���H�E���U�Y�I�P�P�E���9�I��
�4�V�S�T�V�M�S���E���T�S�G�L�I���W�I�X�X�M�Q�E�R�I���H�E�P�P�I���I�P�I�^�M�S�R�M�����P�…�E�K�I�R-
�^�M�E�� �H�M��rating�� �W�X�E�X�Y�R�M�X�I�R�W�I�� �7�X�E�R�H�E�V�H�� �E�R�H�� �4�S�S�V�…�W��
�L�E�� �G�E�Q�F�M�E�X�S�� �M�P�� �W�Y�S�� �K�M�Y�H�M�^�M�S�� �W�Y�P�P�…outlook della 
�8�Y�V�G�L�M�E���� �R�S�R�� �T�M�°�� �W�X�E�F�M�P�I���� �Q�E�� �R�I�K�E�X�M�Z�S���� �)�� �U�Y�I�W�X�S��
�T�I�V���Z�M�E���H�I�P�P�I���ˆ�M�Q�T�S�W�X�E�^�M�S�R�M���H�M���T�S�P�M�X�M�G�E���Q�S�R�I�X�E�V�M�E����
�¼�R�E�R�^�M�E�V�M�E�� �I�H�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�E�� �M�R�W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�‰���� �6�I�W�X�E��
�H�E���Z�I�H�I�V�I���W�I���M�P���V�M�W�Y�P�X�E�X�S���H�I�P�P�I���I�P�I�^�M�S�R�M���H�M���Q�E�K�K�M�S��
�T�S�X�V�š���T�S�V�X�E�V�I���U�Y�I�W�X�I���M�Q�T�S�W�X�E�^�M�S�R�M���E���G�E�Q�F�M�E�V�I���I��
�M�P���4�E�I�W�I���E���V�M�X�V�S�Z�E�V�I���Y�R���T�I�V�G�S�V�W�S���H�M���G�V�I�W�G�M�X�E�����W�X�E�F�M-
lità e credibilità ���M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�I����

�¶�â�á���Ü�ß���×�Ø���Ö�Ü�ç��della banca centrale, 

Istanbul ha iniziato a chiedere prestiti 

a Emirati arabi e Russia, rafforzando 

così i legami anche politici  

e allontanandosi dall’orbita Nato e Ue



26 

EUROPA,  
TERRA PROMESSA

AUTORE: SEBASTIANO SANTORO - TEMPO DI LETTURA: 5 MINUTI

DALL'ESTERO
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�7�S�R�S���T�E�W�W�E�X�M���T�M�°���H�M���H�Y�I���Q�I�W�M���H�E�P���R�E�Y�J�V�E�K�M�S���H�M���Q�M-
�K�V�E�R�X�M���G�L�I���¢���E�Z�Z�I�R�Y�X�S���H�E�Z�E�R�X�M���E�P�P�I���G�S�W�X�I���H�M��Stec-
cato di Cutro�����Z�M�G�M�R�S���'�V�S�X�S�R�I�����P�S���W�G�S�V�W�S���������J�I�F�F�V�E-
�M�S���� �-�� �Q�S�V�X�M�� �E�G�G�I�V�X�E�X�M�� �W�S�R�S�� �������� �H�M�� �G�Y�M��35 minori ���� �-�P��
�R�E�Y�J�V�E�K�M�S���H�M���'�Y�X�V�S���¢���M�P���T�M�°���K�V�E�Z�I���E�Z�Z�I�R�Y�X�S���M�R���-�X�E�P�M�E��
�H�E�P���������������E�R�R�S���M�R���G�Y�M���Y�R���T�I�W�G�L�I�V�I�G�G�M�S���W�M���V�S�Z�I�W�G�M�«��
�E�P���P�E�V�K�S���H�M���0�E�Q�T�I�H�Y�W�E���I���T�V�S�Z�S�G�«�����������Z�M�X�X�M�Q�I����
�-�P���½�Y�W�W�S���Q�M�K�V�E�X�S�V�M�S���H�E�P���2�S�V�H���%�J�V�M�G�E���E�P�P�I���G�S�W�X�I���M�X�E-
�P�M�E�R�I���I�W�M�W�X�I���H�E���W�I�G�S�P�M�����8�V�E���M�P�������������I���M�P�������������M�R���-�X�E�P�M�E��

�W�S�R�S���E�V�V�M�Z�E�X�M���Z�M�E���Q�E�V�I���S�K�R�M���E�R�R�S���G�M�V�G�E���������Q�M�P�E���Q�M-
�K�V�E�R�X�M�����%���T�E�V�X�M�V�I���H�E�P�P�S���W�G�S�T�T�M�S���H�I�P�P�I���T�V�S�X�I�W�X�I���H�I�P�P�E��
cosiddetta “primavera araba�‰���P�I�� �G�S�W�I�� �T�I�V�«�� �W�S�R�S��
�G�E�Q�F�M�E�X�I�����2�I�P���X�V�M�I�R�R�M�S���G�L�I���Z�E���H�E�P�������������E�P���������������M�R��
�-�X�E�P�M�E���W�S�R�S���E�V�V�M�Z�E�X�I���Z�M�E���Q�E�V�I�������������������T�I�V�W�S�R�I�����2�I�P��
�X�V�M�I�R�R�M�S���W�Y�G�G�I�W�W�M�Z�S�����X�V�E���M�P�������������I���M�P���������������M�P���R�Y�Q�I�V�S��
�¢���E�Y�Q�I�R�X�E�X�S���Y�P�X�I�V�M�S�V�Q�I�R�X�I���I���L�E���X�S�G�G�E�X�S��505.378 
persone�����W�E�V�I�F�F�I���E���H�M�V�I���U�Y�E�W�M���S�X�X�S���Z�S�P�X�I���P�E���Q�I�H�M�E��
�E�R�R�Y�E�P�I���V�I�K�M�W�X�V�E�X�E���T�V�M�Q�E���H�I�P������������

La questione migranti agita i governi nazionali e rivela  
la frammentarietà politica all’interno dell’Unione.  
Tra stop e tentativi di accelerazione, Bruxelles cerca di trovare  
una soluzione che possa dirsi condivisa

�0�E���T�V�M�R�G�M�T�E�P�I�� �R�S�V�Q�E���I�Y�V�S�T�I�E���W�Y�P��diritto di asilo  
�¢�� �M�P�� �6�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S�� �H�M�� �(�Y�F�P�M�R�S���� �M�P�� �U�Y�E�P�I�� �W�X�E�F�M�P�M�W�G�I��
che il compito di ospitare ed esaminare la richie-
�W�X�E���H�M���E�W�M�P�S���H�M���Y�R�E���T�I�V�W�S�R�E���G�L�I���I�R�X�V�E���M�R���X�I�V�V�M�X�S�V�M�S��
�I�Y�V�S�T�I�S�� �¢�� �E�¾�H�E�X�S�� �E�P�� �T�V�M�Q�S�� �7�X�E�X�S�� �M�R�� �G�Y�M�� �Q�I�X�X�I��
�T�M�I�H�I�����7�E�V�I�F�F�I���E���H�M�V�I���G�L�I���M���4�E�I�W�M���H�M���T�V�M�Q�S���E�V�V�M�Z�S��
�W�S�R�S�� �U�Y�I�P�P�M�� �G�L�I�� �H�I�Z�S�R�S�� �I�W�E�Q�M�R�E�V�I�� �T�I�V�� �T�V�M�Q�M�� �P�I��
�V�M�G�L�M�I�W�X�I���H�M���E�W�M�P�S�����2�I�P���G�E�W�S���H�I�K�P�M���E�V�V�M�Z�M���Z�M�E���Q�E�V�I����
�G�S�Q�I���M�R���-�X�E�P�M�E�����7�T�E�K�R�E�����+�V�I�G�M�E���I���1�E�P�X�E�����U�Y�I�W�X�M���4�E-

�I�W�M���W�M���S�G�G�Y�T�E�R�S���E�R�G�L�I���H�M���K�I�W�X�M�V�I���K�P�M��sbarchi  delle 
navi e le �S�T�I�V�E�^�M�S�R�M���H�M���T�V�M�Q�M�W�W�M�Q�E���E�G�G�S�K�P�M�I�R�^�E����
�-�P�� �6�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S�� �H�M�� �(�Y�F�P�M�R�S���� �E�T�T�V�S�Z�E�X�S�� �R�I�P�� ������������
�I�V�E�� �W�X�E�X�S�� �M�Q�Q�E�K�M�R�E�X�S�� �M�R�� �Y�R�� �T�I�V�M�S�H�S�� �H�M�� �W�G�E�V�W�M��
�½�Y�W�W�M�� �Q�M�K�V�E�X�S�V�M���� �1�E�� �P�…�M�R�W�X�E�F�M�P�M�X�š�� �T�S�P�M�X�M�G�E�� �H�M�� �E�P�G�Y-
�R�M�� �T�E�I�W�M�� �E�V�E�F�M���� �M�R�W�M�I�Q�I�� �E�P�P�…�M�R�G�V�I�Q�I�R�X�S�� �H�I�M���½�Y�W�W�M��
migratori ���T�V�S�Z�I�R�M�I�R�X�M���H�E���X�E�P�M���4�E�I�W�M�����I���E�P�P�…�E�Y�Q�I�R�X�S��
della pericolosità di tali rotte, lo hanno reso or-
�Q�E�M���S�F�W�S�P�I�X�S��
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La proposta della Commissione europea
�(�S�T�S�� �E�R�R�M���H�M���X�V�E�X�X�E�X�M�Z�I���� �R�I�P�� �W�I�X�X�I�Q�F�V�I�� �H�I�P�� ������������
�P�E�� �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�E�� �L�E�� �T�V�I�W�I�R�X�E�X�S�� �Y�R�E��
�R�Y�S�Z�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �H�M�� �V�M�J�S�V�Q�E�� �H�I�P��sistema di asilo ����
�0�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���¢���V�M�J�S�V�Q�E�V�I���M�P���6�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S���H�M���(�Y�F�P�M�R�S����
�2�S�R���¢���P�E���T�V�M�Q�E���Z�S�P�X�E���G�L�I���W�Y�G�G�I�H�I�����R�I�P�������������Y�R�E��
�T�V�S�T�S�W�X�E���H�I�P���4�E�V�P�E�Q�I�R�X�S���I�Y�V�S�T�I�S���¢���W�X�E�X�E���W�Q�E�R-
�X�I�P�P�E�X�E�� �H�E�P�P�…�S�T�T�S�W�M�^�M�S�R�I�� �H�I�M�� �4�E�I�W�M�� �H�I�P�P�…Europa 
dell’Est�����-�P���T�M�E�R�S���U�Y�I�W�X�E���Z�S�P�X�E���¢���W�X�E�X�S���Z�S�P�Y�X�S���H�E�P�P�E��
�4�V�I�W�M�H�I�R�X�I�� �H�I�P�P�E�� �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�����9�V�W�Y�P�E von der 
Leyen�����P�E���U�Y�E�P�I���E�P���Q�S�Q�I�R�X�S���H�I�P�P�E���T�V�I�W�I�R�X�E�^�M�S�R�I��
�L�E���H�M�G�L�M�E�V�E�X�S���G�L�I���G�S�R���I�W�W�S���Z�Y�S�P�I���m�V�M�G�S�W�X�V�Y�M�V�I���P�E��
�¼�H�Y�G�M�E���X�V�E���K�P�M���7�X�E�X�M���Q�I�Q�F�V�M���I���U�Y�I�P�P�E���H�I�M���G�M�X�X�E�H�M�R�M��
�R�I�P�P�E���G�E�T�E�G�M�X�š���?�H�I�P�P�I���M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�M���I�Y�V�S�T�I�I�A���H�M���K�I�W�X�M-
�V�I���P�I���Q�M�K�V�E�^�M�S�R�M�|����
�4�I�V���U�Y�E�R�X�S���V�M�K�Y�E�V�H�E���M���W�Y�S�M���T�Y�R�X�M���W�E�P�M�I�R�X�M�����Z�E���T�V�I-
messo che la regola del primo Paese d’ingres-
so�� �R�S�R�� �G�E�Q�F�M�I�V�š���� �Q�E�� �P�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �T�V�I�Z�I�H�I�� �Y�R�E��
�V�M�T�E�V�X�M�^�M�S�R�I���T�M�°���I�U�Y�E���H�I�P�P�I���H�S�Q�E�R�H�I���H�M���E�W�M�P�S�����-�R-
�J�E�X�X�M�����M�P���R�Y�S�Z�S���W�M�W�X�I�Q�E���M�R�X�V�S�H�Y�G�I���Y�R��meccanismo 
di solidarietà ���G�L�I���T�I�V�Q�I�X�X�I���E�M���4�E�I�W�M���H�M���J�V�S�R�X�M�I�V�E��
�H�M���V�M�G�S�P�P�S�G�E�V�I���P�I���T�I�V�W�S�R�I���E�V�V�M�Z�E�X�I���X�V�E���K�P�M���E�P�X�V�M���7�X�E�X�M��
�Q�I�Q�F�V�M�����S�T�T�Y�V�I���H�M���S�T�X�E�V�I���T�I�V���E�P�X�V�I���J�S�V�Q�I���H�M���W�Y�T-
�T�S�V�X�S���X�I�G�R�M�G�S���I���S�T�I�V�E�X�M�Z�S�����8�E�P�I���Q�I�G�G�E�R�M�W�Q�S���¢���W�Y��
�F�E�W�I���Z�S�P�S�R�X�E�V�M�E�����Q�E���M�R���G�E�W�S���H�M���E�Y�Q�I�R�X�S���H�M���T�V�I�W-
�W�M�S�R�I���E�M���G�S�R�¼�R�M���T�S�X�V�š���I�W�W�I�V�I���V�I�W�S���S�F�F�P�M�K�E�X�S�V�M�S��
�0�E�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �M�R�S�P�X�V�I�� �Q�M�V�E�� �E�� �H�I�¼�R�M�V�I�� �Y�R��nuovo 
quadro legale���� �M�P���U�Y�E�P�I�� �W�S�W�X�M�X�Y�M�W�G�I�� �P�I�� �Z�E�V�M�I�� �T�V�S-
�G�I�H�Y�V�I�� �H�M���T�V�S�X�I�^�M�S�R�I�� �M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�I applicate 
�H�E�M�� �W�M�R�K�S�P�M�� �7�X�E�X�M�� ���E�P�� �Q�S�Q�I�R�X�S���� �T�Y�V�� �M�R�� �Y�R�E�� �G�S�V-
�R�M�G�I�� �G�S�Q�Y�R�I���� �P�E�� �H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�� �H�M�� �J�E�X�X�S�� �T�Y�«�� �Z�E�V�M�E-
�V�I�� �H�E�� �4�E�I�W�I�� �E�� �4�E�I�W�I�
�� �G�S�R�� �Y�R�E�� �T�V�S�G�I�H�Y�V�E�� �T�M�°��
�W�I�Q�T�P�M�G�I�����I���G�S�R���G�V�M�X�I�V�M���S�Q�S�K�I�R�I�M���M�R���X�Y�X�X�E���P�…�9�R�M�S-
�R�I���� �%�P�X�V�E�� �R�S�Z�M�X�š�� �H�M�� �V�M�P�M�I�Z�S�� �¢�� �P�…�M�W�X�M�X�Y�^�M�S�R�I�� �H�M�� �Y�R�S��
screening completo del richiedente asilo prima 
�H�I�P�P�…�M�R�K�V�I�W�W�S�� �R�I�P�� �4�E�I�W�I���� �E�X�X�V�E�Z�I�V�W�S�� �M�P�� �U�Y�E�P�I�� �W�M��
�Z�E�P�Y�X�I�V�š�� �P�E�� �W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I�� �W�E�R�M�X�E�V�M�E�� �I�� �U�Y�I�P�P�E�� �V�I�P�E�X�M-
�Z�E���E�P�P�E���W�M�G�Y�V�I�^�^�E�����-���H�E�X�M�����T�S�M�����Z�I�V�V�E�R�R�S���M�R�W�I�V�M�X�M���M�R��
�Y�R���H�E�X�E�F�E�W�I���E���G�Y�M���E�Z�V�E�R�R�S���E�G�G�I�W�W�S���P�I���E�Y�X�S�V�M�X�š��
�G�S�Q�T�I�X�I�R�X�M���H�M���X�Y�X�X�M���M���4�E�I�W�M���Q�I�Q�F�V�M��
�+�M�š�� �E�P�P�…�I�T�S�G�E�� �T�I�V�«���� �W�Y�F�M�X�S�� �H�S�T�S�� �P�E�� �T�V�I�W�I�R�X�E�^�M�S-
�R�I���H�I�P�P�E���T�V�S�T�S�W�X�E���H�M���P�I�K�K�I�����Q�S�P�X�I���S�V�K�E�R�M�^�^�E�^�M�S�R�M��
�G�L�I���W�M���S�G�G�Y�T�E�R�S���H�M���Q�M�K�V�E�^�M�S�R�I���L�E�R�R�S���T�V�I�W�I�R�X�E-
�X�S���H�I�P�P�I���G�V�M�X�M�G�L�I�����0�E���K�M�S�V�R�E�P�M�W�X�E��Annalisa Camilli , 
�I�W�T�I�V�X�E���M�R���J�I�R�S�Q�I�R�M���Q�M�K�V�E�X�S�V�M�����P�I���L�E���V�M�E�W�W�Y�R�X�I���M�R��
�X�V�I�� �T�Y�R�X�M����In primis�� �m�M�P�� �R�Y�S�Z�S�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �R�S�R�� �Q�I�X-
�X�I�� �M�R�� �H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�I�� �M�P�� �T�V�M�R�G�M�T�M�S�� �J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P�I�� �H�I�P��

�6�I�K�S�P�E�Q�I�R�X�S�� �H�M�� �(�Y�F�P�M�R�S���� �G�M�S�¢�� �U�Y�I�P�P�S�� �H�I�P�� �T�V�M�Q�S��
�4�E�I�W�I���H�M���M�R�K�V�I�W�W�S�|�����M�R�S�P�X�V�I���M�P���Q�I�G�G�E�R�M�W�Q�S���H�M���W�S-
�P�M�H�E�V�M�I�X�š���¢���X�V�S�T�T�S���½�I�W�W�M�F�M�P�I���M�R���U�Y�E�R�X�S���m�R�S�R���W�S�R�S��
stabilite né delle quote obbligatorie  di ricolloca-
�Q�I�R�X�S�� �H�I�M�� �V�M�G�L�M�I�H�I�R�X�M�� �E�W�M�P�S�� �E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S�� �H�I�P�P�…�9�R�M�S-
�R�I���I�Y�V�S�T�I�E�����R�£���W�E�R�^�M�S�R�M���T�I�V���G�L�M���R�S�R���E�H�I�V�M�W�G�I���E�P��
�W�M�W�X�I�Q�E�|���� �-�R�¼�R�I�� �m�R�S�R�� �W�S�R�S�� �T�V�I�Z�M�W�X�I�� �W�X�V�E�X�I�K�M�I�� �E��
�P�Y�R�K�S�� �X�I�V�Q�M�R�I�� �T�I�V�� �V�I�K�S�P�E�V�I�� �P�…�M�R�K�V�I�W�W�S�� �P�I�K�E�P�I�� �M�R��
�)�Y�V�S�T�E�� �H�E�� �4�E�I�W�M�� �I�\�X�V�E�I�Y�V�S�T�I�M�� �T�I�V��ragioni uma-
�R�M�X�E�V�M�I�����I�G�S�R�S�Q�M�G�L�I���S���H�M���W�X�Y�H�M�S�|��

�0�I���G�S�W�I���R�S�R���W�S�R�S���E�R�H�E�X�I���Q�I�K�P�M�S���W�Y�P���J�V�S�R�X�I���T�S�P�M�X�M-
�G�S�����2�I�M���Q�I�W�M���W�I�K�Y�I�R�X�M���P�E���T�V�I�W�I�R�X�E�^�M�S�R�I���P�E���V�M�J�S�V�Q�E��
�L�E���W�Y�W�G�M�X�E�X�S���V�I�E�^�M�S�R�M���J�V�I�H�H�I���Y�R���T�S�…���M�R���X�Y�X�X�E���P�…�9�R�M�S-
�R�I�����1�S�P�X�M���H�S�W�W�M�I�V���L�E�R�R�S���W�S�X�X�S�P�M�R�I�E�X�S���P�I���T�S�W�M�^�M�S�R�M��
�H�M�W�X�E�R�X�M���H�I�M���Z�E�V�M���7�X�E�X�M���Q�I�Q�F�V�M�����T�E�V�X�M�X�M���R�E�^�M�S�R�E�P�M���I��
�H�I�M���Z�E�V�M���K�V�Y�T�T�M���G�L�I���J�S�V�Q�E�R�S���M�P���4�E�V�P�E�Q�I�R�X�S���I�Y�V�S-
�T�I�S�����9�R�…�Y�P�X�I�V�M�S�V�I���S�T�T�S�W�M�^�M�S�R�I���¢���E�V�V�M�Z�E�X�E���H�E�M���4�E�I-
si del cosiddetto gruppo Visegrad�����4�S�P�S�R�M�E�����6�I-
�T�Y�F�F�P�M�G�E�� �'�I�G�E���� �7�P�S�Z�E�G�G�L�M�E�� �I�� �9�R�K�L�I�V�M�E�
�� �U�Y�E�R�H�S��
�P�E���T�V�S�T�S�W�X�E���¢���W�X�E�X�E���H�M�W�G�Y�W�W�E���M�R���W�I�H�I���H�M���'�S�R�W�M�K�P�M�S��
�I�Y�V�S�T�I�S�����P�…�S�V�K�E�R�S���H�S�Z�I���W�M�I�H�S�R�S���M���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�X�M��
�H�I�M���K�S�Z�I�V�R�M���R�E�^�M�S�R�E�P�M�����M�R���G�Y�M���T�I�V���E�T�T�V�S�Z�E�V�I���P�I���H�I-
�G�M�W�M�S�R�M���T�M�°���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�M���W�I�V�Z�I���P�…unanimità ����
�-�P�� �V�M�W�Y�P�X�E�X�S�� �¢�� �G�L�I���� �E�� �X�V�I�� �E�R�R�M�� �H�E�P�P�E�� �T�V�I�W�I�R�X�E�^�M�S-
�R�I���� �P�E�� �V�M�J�S�V�Q�E�� �H�I�P�P�E�� �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�I�� �R�S�R�� �¢�� �W�X�E�X�E��
�E�R�G�S�V�E�� �E�T�T�V�S�Z�E�X�E���� �-�R�� �U�Y�I�W�X�S�� �Q�S�H�S�� �S�K�R�M�� �7�X�E�X�S��
�Q�I�Q�F�V�S���G�S�R�X�M�R�Y�E���E���K�I�W�X�M�V�I���M���½�Y�W�W�M���Q�M�K�V�E�X�S�V�M���H�E��
�W�£�����G�S�R���Y�R�E���J�V�E�Q�Q�I�R�X�E�^�M�S�R�I���T�S�P�M�X�M�G�E���I���P�I�K�M�W�P�E�X�M-
�Z�E�� �G�L�I�� �R�S�R�� �E�M�Y�X�E�� �E�P�P�E�� �K�I�W�X�M�S�R�I�� �H�I�P�� �J�I�R�S�Q�I�R�S�� �I����
�W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�����Q�I�X�X�I���M�R���T�I�V�M�G�S�P�S���P�…incolumità  di chi 
�U�Y�I�W�X�M���Z�M�E�K�K�M���P�M���Z�M�Z�I���W�Y�P�P�E���T�V�S�T�V�M�E���T�I�P�P�I��
�0�E���W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I���E�X�X�Y�E�P�I���¢���M�R�J�E�X�X�M���H�M�Z�M�W�E�����(�E���Y�R�E���T�E�V�X�I��
�G�M���W�S�R�S���M���4�E�I�W�M���H�M���T�V�M�Q�S���E�V�V�M�Z�S���G�L�I���L�E�R�R�S���H�I�G�M�W�S��
�H�M���W�X�M�T�Y�P�E�V�I���E�G�G�S�V�H�M���F�M�P�E�X�I�V�E�P�M���H�M���G�S�S�T�I�V�E�^�M�S�R�I con 
�P�I���E�Y�X�S�V�M�X�š���R�S�V�H�E�J�V�M�G�E�R�I���T�I�V���M�Q�T�I�H�M�V�I���P�I���T�E�V�X�I�R�^�I��

DALL'ESTERO

EUROPA, TERRA PROMESSA

Dopo anni di trattative, nel settembre 

2020 la Commissione europea  

ha presentato una nuova proposta  

di riforma del sistema di asilo. L’obiettivo 

è riformare il Regolamento di Dublino



29 

�¼�ß�����è�æ�æ�â via mare è solo una parte 

minoritaria degli ingressi: molte 

persone scelgono di arrivare in Europa 

con altri mezzi, ad esempio via terra, 

oppure sfruttando un visto regolare

�H�I�M���Q�M�K�V�E�R�X�M�����0�…�-�X�E�P�M�E�����E�H���I�W�I�Q�T�M�S�����R�I���L�E���Y�R�S���Q�S�P�X�S��
�G�S�R�X�V�S�Z�I�V�W�S���G�S�R���P�E���+�Y�E�V�H�M�E���'�S�W�X�M�I�V�E���P�M�F�M�G�E����
�(�E�P�P�…�E�P�X�V�E���� �M�� �4�E�I�W�M�� �H�I�P�P�…�)�W�X�� �)�Y�V�S�T�E�� �G�L�I�� �H�E�� �E�R�R�M��
�E�H�S�X�X�E�R�S�� �Y�R�E�� �T�S�W�X�Y�V�E�� �H�M�� �I�W�X�V�I�Q�E�� �G�L�M�Y�W�Y�V�E���� �(�E��
�Y�R�…�E�P�X�V�E���E�R�G�S�V�E�����G�M���W�S�R�S���M���4�E�I�W�M���H�I�P���R�S�V�H���)�Y�V�S�T�E����
�M�R���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V�I���*�V�E�R�G�M�E���I���+�I�V�Q�E�R�M�E�����M���U�Y�E�P�M���L�E�R�R�S��
accettato di accogliere soltanto quote simboli-
che���H�M���V�M�G�L�M�I�H�I�R�X�M���E�W�M�P�S���E�V�V�M�Z�E�X�M���Z�M�E���Q�E�V�I���R�I�M���4�E�I�W�M��
�H�I�P���W�Y�H���)�Y�V�S�T�E�����Q�E���G�L�I���M�R���V�I�E�P�X�š���W�S�R�S���M���H�Y�I���4�E�I-
�W�M���G�L�I���K�I�W�X�M�W�G�S�R�S���T�M�°���V�M�G�L�M�I�W�X�I���H�…�E�W�M�P�S�����(�M���J�E�X�X�S���M�P��
�½�Y�W�W�S���Z�M�E���Q�E�V�I���¢���W�S�P�S���Y�R�E���T�E�V�X�I�����T�I�V�E�P�X�V�S���Q�M�R�S�V�M-
�X�E�V�M�E�����H�I�P�P�I���V�M�G�L�M�I�W�X�I���G�S�Q�T�P�I�W�W�M�Z�I�����Q�S�P�X�I���T�I�V�W�S�R�I��
�W�G�I�P�K�S�R�S�� �H�M�� �E�V�V�M�Z�E�V�I�� �M�R�� �)�Y�V�S�T�E�� �G�S�R�� �E�P�X�V�M�� �Q�I�^�^�M����
ad esempio via terra�����S�T�T�Y�V�I���W�J�V�Y�X�X�E�R�H�S���Y�R���Z�M�W�X�S��
�V�I�K�S�P�E�V�I�����Q�E�K�E�V�M���X�Y�V�M�W�X�M�G�S�����P�E�Z�S�V�E�X�M�Z�S���S���H�M���W�X�Y�H�M�S��
�0�S�� �W�G�S�V�W�S�� �W�I�X�X�I�Q�F�V�I�� �M�P�� �'�S�R�W�M�K�P�M�S�� �I�Y�V�S�T�I�S�� �L�E��
�W�X�E�F�M�P�M�X�S�� �Y�R�E��road map�� �G�L�I�� �¼�W�W�E�� �G�S�Q�I�� �X�I�V�Q�M-
�R�I�� �T�I�V�� �G�S�R�G�P�Y�H�I�V�I�� �M�� �R�I�K�S�^�M�E�X�M�� �J�I�F�F�V�E�M�S�� ������������
�S�Z�Z�I�V�S�� �T�S�G�S�� �T�V�M�Q�E�� �H�I�P�P�E�� �¼�R�I�� �H�I�P�P�…�E�X�X�Y�E�P�I��legi-
slatura europea���� �-�P�� �T�V�S�W�W�M�Q�S�� �E�T�T�Y�R�X�E�Q�I�R�X�S�� �¢��

�E�P�P�E���V�M�Y�R�M�S�R�I���H�I�P���'�S�R�W�M�K�P�M�S���I�Y�V�S�T�I�S���G�L�I���W�M���X�I�V�V�š��
�E���¼�R�I���K�M�Y�K�R�S�����7�S�R�S���S�V�Q�E�M���T�M�°���H�M���H�M�I�G�M���E�R�R�M���G�L�I��
�M�P���X�I�Q�E���Q�M�K�V�E�X�S�V�M�S���Q�I�X�X�I���M�R���P�Y�G�I���P�I���H�M�¾�G�S�P�X�š���H�I�P��
�T�V�S�K�I�X�X�S�� �H�M���M�R�X�I�K�V�E�^�M�S�R�I�� �I�Y�V�S�T�I�S���� �%�P�G�Y�R�M���E�R�E�P�M-
�W�X�M���G�V�I�H�S�R�S���G�L�I���R�S�R���Z�M���W�E�V�š���T�M�I�R�E���M�R�X�I�K�V�E�^�M�S�R�I��
�W�I�� �P�I�� �U�Y�I�W�X�M�S�R�M�� �H�M�� �T�S�P�M�X�M�G�E�� �I�W�X�I�V�E�� ���� �I�� �U�Y�M�R�H�M�� �E�R-
�G�L�I���U�Y�I�P�P�I���G�L�I���V�M�K�Y�E�V�H�E�R�S���P�E���T�S�P�M�X�M�G�E���Q�M�K�V�E�X�S�V�M�E��
- non verranno trattate in maniera veramente 
�G�S�Q�Y�R�I���� �G�S�Q�I�� �E�Z�Z�M�I�R�I�� �R�I�P�� �G�E�W�S�� �H�I�P�P�…�Y�R�M�S�R�I��
�I�G�S�R�S�Q�M�G�E���I���Q�S�R�I�X�E�V�M�E��
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�-�P�� �<�<�-�� �W�I�G�S�P�S�� �¢�� �W�X�E�X�S�� �F�E�X�X�I�^�^�E�X�S�� �M�P��secolo della 
�G�S�R�S�W�G�I�R�^�E���� �T�I�V�� �Q�E�V�G�E�V�I�� �M�P�� �T�E�W�W�E�K�K�M�S�� �H�E�P�P�…�I�G�S-
�R�S�Q�M�E���R�S�Z�I�G�I�R�X�I�W�G�E�����F�E�W�E�X�E���W�Y�P�P�E���J�S�V�^�E���P�E�Z�S�V�S���I��
�W�Y�P�P�E���T�V�S�H�Y�^�M�S�R�I���H�M���Q�E�W�W�E�����E���U�Y�I�P�P�E���H�M�K�M�X�E�P�I�����W�I-
�K�R�E�X�E���H�E���Y�R�E���T�S�V�X�I�R�X�S�W�E���E�G�G�I�P�I�V�E�^�M�S�R�I���H�I�P�P�…�M�R�R�S-
�Z�E�^�M�S�R�I���X�I�G�R�S�P�S�K�M�G�E�����K�V�E�^�M�I���E���Y�R���G�E�T�M�X�E�P�I���Y�Q�E�R�S��
�E�P�X�E�Q�I�R�X�I���U�Y�E�P�M�¼�G�E�X�S�����9�R�E���U�Y�E�V�X�E���V�M�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I���M�R-
�H�Y�W�X�V�M�E�P�I���G�L�I���M�Q�T�P�M�G�E���M�R�R�E�R�^�M�X�Y�X�X�S���Y�R�E���V�M�Z�S�P�Y�^�M�S-
ne culturale , capace di concepire il necessario 
�E�H�I�K�Y�E�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�� �W�M�W�X�I�Q�E�� �I�H�Y�G�E�X�M�Z�S�� �I�� �J�S�V�Q�E�X�M-
�Z�S�����S�P�X�V�I���E�H���I�J�J�I�X�X�Y�E�V�I���Y�R�…�M�Q�T�S�R�I�R�X�I���S�T�I�V�E�^�M�S�R�I��
di reskilling e upskilling �H�I�M���P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M��

�(�M���J�V�S�R�X�I���E���X�E�P�I���W�¼�H�E�����P�E���V�M�W�T�S�W�X�E���H�I�P�P�…�)�Y�V�S�T�E���¢���W�X�E-
�X�E���E���H�M�V���T�S�G�S���E�Q�F�M�^�M�S�W�E�����U�Y�E�R�H�S���R�I�P���'�S�R�W�M�K�P�M�S���I�Y-
�V�S�T�I�S���H�M���0�M�W�F�S�R�E���H�I�P�������������W�M���¢���T�S�W�X�E���P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�M��
�H�M�Z�I�R�X�E�V�I���P�E��� �̂W�S�G�M�I�X�š���F�E�W�E�X�E���W�Y�P�P�E���G�S�R�S�W�G�I�R�^�E���T�M�°��
�G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�E�� �I�� �H�M�R�E�Q�M�G�E�� �H�I�P�� �Q�S�R�H�S�‰���� �%�� �H�M�W�X�E�R�^�E��
�H�M���������E�R�R�M�����X�Y�X�X�E�Z�M�E�����M���V�M�W�Y�P�X�E�X�M���R�S�R���W�S�R�S���T�E�V�X�M�G�S�P�E�V-
�Q�I�R�X�I���W�S�H�H�M�W�J�E�G�I�R�X�M�����0�E���H�I�G�M�W�M�S�R�I���H�M���G�S�R�W�E�G�V�E�V�I���M�P��
����������� �̂%�R�R�S���I�Y�V�S�T�I�S���H�I�P�P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I�‰�����G�S�R���Y�R�E��
�Q�S�P�X�I�T�P�M�G�M�X�š���H�M���M�R�M�^�M�E�X�M�Z�I���I���M�R�K�I�R�X�M���¼�R�E�R�^�M�E�Q�I�R�X�M�����¢��
�H�I�X�X�E�X�E���H�E�P�P�…�M�Q�T�I�P�P�I�R�^�E���H�M���E�G�G�I�P�I�V�E�V�I���P�I���H�Y�I���T�V�M�S�V�M-
�X�E�V�M�I���W�¼�H�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G�L�I���H�I�P�P�…�I�Y�V�S�^�S�R�E�����M�P���+�V�I�I�R���R�I�[��
�H�I�E�P�� �I�� �P�E�� �V�M�Z�S�P�Y�^�M�S�R�I�� �I�R�I�V�K�I�X�M�G�E���� �V�I�W�E�� �E�R�G�S�V�E�� �T�M�°��
�Y�V�K�I�R�X�I�� �H�E�P�P�I�� �G�S�R�W�I�K�Y�I�R�^�I�� �H�I�P�P�E�� �K�Y�I�V�V�E�� �M�R�� �9�G�V�E�M-
�R�E�����8�V�E�R�W�M�^�M�S�R�M���G�L�I�����F�E�W�E�R�H�S�W�M���W�Y�P�P�…�M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���H�M��
�J�V�S�R�X�M�I�V�E�����V�M�G�L�M�I�H�S�R�S���Y�R�…�I�Q�M�R�I�R�X�I���V�M�G�I�V�G�E���H�M���F�E�W�I���I��
�Y�R�E���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���T�S�W�X���P�E�Y�V�I�E���H�M���E�P�X�S���P�M�Z�I�P�P�S����
�7�Y�P�P�…�S�R�H�E���H�I�P�P�I���S�X�X�S���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���G�L�M�E�Z�I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�X�I��
�R�I�P�P�E���6�E�G�G�S�Q�E�R�H�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P���'�S�R�W�M�K�P�M�S���H�I�P�P�…�9�R�M�S�R�I��
�I�Y�V�S�T�I�E���H�I�P���������������E�K�K�M�S�V�R�E�X�E���R�I�P�����������������G�S�Q�Y�R�M�G�E-
�^�M�S�R�I���R�I�P�P�E���Q�E�H�V�I�P�M�R�K�Y�E�����G�S�Q�Y�R�M�G�E�^�M�S�R�I���R�I�P�P�I���P�M�R-

�K�Y�I���W�X�V�E�R�M�I�V�I�����G�S�Q�T�I�X�I�R�^�E���Q�E�X�I�Q�E�X�M�G�E���I���G�S�Q�T�I-
�X�I�R�^�I���H�M���F�E�W�I���M�R���W�G�M�I�R�^�E���I���X�I�G�R�S�P�S�K�M�E�����G�S�Q�T�I�X�I�R�^�E��
�H�M�K�M�X�E�P�I�����M�Q�T�E�V�E�V�I���E�H���M�Q�T�E�V�E�V�I�����G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���W�S�G�M�E�P�M��
�I�� �G�M�Z�M�G�L�I���� �W�T�M�V�M�X�S�� �H�M�� �M�R�M�^�M�E�X�M�Z�E�� �I�� �M�Q�T�V�I�R�H�M�X�S�V�M�E�P�M�X�š����
�G�S�R�W�E�T�I�Z�S�P�I�^�^�E�� �I�H�� �I�W�T�V�I�W�W�M�S�R�I�� �G�Y�P�X�Y�V�E�P�I�� ���� �G�M�� �W�M��
�T�S�R�I�� �S�K�K�M���P�…�S�F�M�I�X�X�M�Z�S���H�M���Z�E�P�S�V�M�^�^�E�V�I�� �X�Y�X�X�S���M�P���T�S�X�I�R-
�^�M�E�P�I���H�I�P���G�E�T�M�X�E�P�I���Y�Q�E�R�S���I�Y�V�S�T�I�S�����G�I�V�G�E�R�H�S���H�M���E�P�P�M-
�R�I�E�V�I���P�I���E�W�T�M�V�E�^�M�S�R�M���H�I�P�P�I���T�I�V�W�S�R�I�����P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I��
�R�I�G�I�W�W�E�V�M�I���I���P�I���I�W�M�K�I�R�^�I���H�I�P���Q�I�V�G�E�X�S���H�I�P���P�E�Z�S�V�S�����M�R��
�Y�R�…�S�X�X�M�G�E���H�M���E�T�T�V�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���G�S�R�X�M�R�Y�S����
�'�S�W�E���R�S�R���J�E�G�M�P�I�����W�I���W�M���G�S�R�W�M�H�I�V�E���G�L�I���E�X�X�Y�E�P�Q�I�R�X�I��
�X�V�I�� �U�Y�E�V�X�M�� �H�I�P�P�I�� �E�^�M�I�R�H�I�� �R�I�P�P�…�9�I�� �W�I�K�R�E�P�E�R�S�� �H�M�¾-
�G�S�P�X�š�� �R�I�P�� �X�V�S�Z�E�V�I�� �P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M�� �G�S�R�� �P�I�� �G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I��
�R�I�G�I�W�W�E�V�M�I�����Y�R�E���T�I�V�W�S�R�E���W�Y���X�V�I���G�L�I���P�E�Z�S�V�E���M�R���)�Y-
ropa non ha �G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���H�M�K�M�X�E�P�M di base, perma-
�R�I���Y�R�E���F�E�W�W�E���V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�^�E���H�M���H�S�R�R�I���R�I�M���P�E�Z�S�V�M��
�I�� �R�I�M�� �T�I�V�G�S�V�W�M�� �H�M�� �W�X�Y�H�M�S�� �P�I�K�E�X�M�� �E�P�P�I�� �X�I�G�R�S�P�S�K�M�I����
�X�V�S�T�T�M�� �K�M�S�Z�E�R�M�� �R�S�R�� �W�X�Y�H�M�E�R�S�� �I�� �R�S�R�� �P�E�Z�S�V�E�R�S���� �7�I��
�U�Y�I�W�X�E���¢���P�E���W�M�X�Y�E�^�M�S�R�I���K�I�R�I�V�E�P�I�����P�I���G�S�R�H�M�^�M�S�R�M���H�I�M��
�W�M�R�K�S�P�M���4�E�I�W�M���Q�I�Q�F�V�M���¢���Q�S�P�X�S���H�M�J�J�I�V�I�R�^�M�E�X�E�����5�Y�I�P-
�P�E���M�X�E�P�M�E�R�E���Q�S�W�X�V�E���H�E�X�M���E�K�K�V�E�Z�E�X�M���H�E�P�P�…�I�Q�I�V�K�I�R�^�E��
educativa �����V�I�W�E���E�R�G�S�V���T�M�°���E�G�Y�X�E���H�E�P�P�E���T�E�R�H�I�Q�M�E��
�����I���H�E�P�P�S���W�G�E�V�W�S���M�R�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S���M�R���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���G�S�R-
�X�M�R�Y�E�����J�E�X�X�S�V�M���E�M���U�Y�E�P�M���M�P���4�R�V�V���W�X�E���G�I�V�G�E�R�H�S���H�M���H�E�V�I��
�U�Y�E�P�G�L�I���X�M�Q�M�H�E���V�M�W�T�S�W�X�E�����1�E���M�R���-�X�E�P�M�E���G�M���H�S�Z�V�I�Q-
�Q�S���T�S�V�V�I���E�R�G�L�I���Y�R�…�E�P�X�V�E���H�S�Q�E�R�H�E�����E���G�L�I���W�I�V�Z�S-
�R�S���P�I���G�S�Q�T�I�X�I�R�^�I���W�I���R�S�R���Z�I�R�K�S�R�S���Z�E�P�S�V�M�^�^�E�X�I�#��
�7�T�I�W�W�S���W�M���H�M�Q�I�R�X�M�G�E���Y�R���E�W�T�I�X�X�S�����G�L�I���¢���G�S�R�R�E�X�Y-
�V�E�X�S���I�H���I�W�W�I�R�^�M�E�P�I���E���Y�R�…�I�G�S�R�S�Q�M�E���E�T�I�V�X�E���F�E�W�E�X�E��
�W�Y�P�P�E���G�S�R�S�W�G�I�R�^�E�����S�Z�Z�I�V�S���Y�R�E���W�X�V�Y�X�X�Y�V�E���H�M���M�R�G�I�R-
�X�M�Z�M�� �G�L�I�� �T�V�I�Q�M�� �P�…impegno individuale , la propen-
�W�M�S�R�I�� �E�H�� �E�W�W�Y�Q�I�V�W�M�� �H�I�M�� �V�M�W�G�L�M���� �P�E��progettualità , 
�I�G�G�����-�R���Y�R�E���T�E�V�S�P�E�����M�P���Q�I�V�M�X�S����
�(�E���H�M�Z�I�V�W�M���M�R�H�M�G�M���R�E�^�M�S�R�E�P�M���I���M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�M�����W�M���I�Z�M�R-
�G�I���G�L�I���P�…�-�X�E�P�M�E���R�S�R���¢���Y�R���4�E�I�W�I���Q�I�V�M�X�S�G�V�E�X�M�G�S�����R�S�R��
�P�S���¢���R�I�P���W�I�X�X�S�V�I���T�Y�F�F�P�M�G�S���G�S�Q�I���R�S�R���P�S���¢���R�I�E�R�G�L�I��
�R�I�P���T�V�M�Z�E�X�S�����-���V�M�W�Y�P�X�E�X�M���H�I�P���ˆ�1�I�V�M�X�S�Q�I�X�V�S�‰�����M�R�H�M�G�E�X�S�V�I��
�W�G�M�I�R�X�M�¼�G�S���H�I�P���*�S�V�Y�Q���H�I�P�P�E���1�I�V�M�X�S�G�V�E�^�M�E�����P�M���V�M�E�W�W�Y-
�Q�I�� �X�Y�X�X�M���� �G�S�P�P�S�G�E�R�H�S�G�M�� �M�R�� �J�S�R�H�S�� �E�M�� �4�E�I�W�M�� �I�Y�V�S�T�I�M����
�G�S�R�� �Y�R�E�� �W�I�V�M�I�� �H�M�� �G�S�R�W�I�K�Y�I�R�^�I�� �G�L�I�� �Z�E�R�R�S�� �H�E�P�P�S��
�W�G�E�V�W�S�� �H�M�R�E�Q�M�W�Q�S�� �I�G�S�R�S�Q�M�G�S���� �E�� �Y�R�…�M�R�G�E�T�E�G�M�X�š��
�H�M�� �E�X�X�V�E�V�V�I�� �X�E�P�I�R�X�M���� �E�� �Y�R�E�� �W�X�E�K�R�E�R�X�I�� �Q�S�F�M�P�M�X�š�� �W�S-

Il 2023 è l’anno europeo delle competenze. Un’occasione 
preziosa per avviare, anche in Italia, la rivoluzione culturale 
necessaria a fondare il lavoro sul merito

Green new deal e rivoluzione energetica 

sono due transizioni che richiedono 

un'eminente ricerca di base e una 

formazione post-laurea di alto livello
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�G�M�E�P�I�� �W�M�R�S�� �E�� �Y�R�…�I�W�G�P�Y�W�M�S�R�I�� �J�I�Q�Q�M�R�M�P�I�� �H�E�P�� �Q�S�R�H�S��
�H�I�P���P�E�Z�S�V�S���X�V�E���P�I���T�M�°���K�V�E�Z�M���E�P���Q�S�R�H�S�����8�E�R�X�S���H�E���J�E�V��
�H�M�G�L�M�E�V�E�V�I�� �E�K�P�M�� �I�G�S�R�S�Q�M�W�X�M�� �0�S�V�I�R�^�S�� �'�S�H�S�K�R�S�� �I��
�+�M�E�Q�T�E�S�P�S�� �+�E�P�P�M�� �R�I�P�� �P�S�V�S�� �V�I�G�I�R�X�I�� �P�M�F�V�S�� �ˆ�'�V�I�W�G�M�X�E��
�I�G�S�R�S�Q�M�G�E���I���Q�I�V�M�X�S�G�V�E�^�M�E�‰�����-�P���1�Y�P�M�R�S�������������
�����G�L�I��
�m�P�E���W�G�E�V�W�E���G�S�R�W�M�H�I�V�E�^�M�S�R�I���H�I�P���Q�I�V�M�X�S���W�M�E���M�P���K�V�E�R�H�I��
�T�V�S�F�P�I�Q�E�� �G�L�I�� �P�…�-�X�E�P�M�E�� �H�I�Z�I�� �E�J�J�V�S�R�X�E�V�I�� �S�K�K�M�|���� �7�I-
�G�S�R�H�S���P�E���P�S�V�S���E�R�E�P�M�W�M�����P�I���G�E�Y�W�I���E�J�J�S�R�H�E�R�S���P�I���V�E�H�M�G�M��
�M�R�� �Y�R�E�� �W�X�S�V�M�E�� �J�E�X�X�E�� �W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �H�M�� �H�S�Q�M�R�E�^�M�S�R�M�� �I��
�R�I�P�P�E���G�S�W�X�V�Y�^�M�S�R�I���H�M���Y�R�…infrastruttura burocratica 
�G�L�I���L�E���J�E�X�X�S���T�V�I�Z�E�P�I�V�I�����T�I�V���R�I�G�I�W�W�M�X�š�����Y�R��capitali -
�W�Q�S���H�M���V�I�P�E�^�M�S�R�I���T�M�°���G�L�I���Q�I�V�M�X�S�G�V�E�X�M�G�S��
�4�V�I�G�M�W�I�� �E�R�E�P�M�W�M�� �H�M�Q�S�W�X�V�E�R�S�� �G�L�I�� �P�I�� �E�^�M�I�R�H�I�� �G�L�I��
godono di rapporti privilegiati con ammini-
stratori politici hanno maggiore accesso alle 
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�š�� �H�M�� �F�Y�W�M�R�I�W�W�� �R�E�^�M�S�R�E�P�M���� �V�M�I�W�G�S�R�S�� �E��
�W�Y�T�I�V�E�V�I�� �T�M�°�� �J�E�G�M�P�Q�I�R�X�I�� �P�I��rigidità del mercato 
del lavoro���I���W�M���V�M�Z�I�P�E�R�S���T�M�°���V�I�W�M�P�M�I�R�X�M�����Q�E���R�I�P���Q�I-
�H�M�S���P�Y�R�K�S�� �T�I�V�M�S�H�S�� �R�S�R�� �G�V�I�W�G�S�R�S�� �M�R�� �T�V�S�H�Y�X�X�M�Z�M�X�š��
�I�� �M�R�R�S�Z�E�^�M�S�R�I���� �S�P�X�V�I�� �G�L�I�� �M�R�� �H�M�Q�I�R�W�M�S�R�M���� �(�M�� �J�E�X�X�S����
�W�G�I�P�K�S�R�S���Y�R�E���W�X�V�E�X�I�K�M�E���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�Z�E�����F�E�W�E�X�E���W�Y��
�G�S�R�R�I�W�W�M�S�R�M���H�E���Q�E�R�X�I�R�I�V�I���G�S�R�¼�H�I�R�^�M�E�P�M���I���U�Y�M�R�H�M��
�T�V�I�J�I�V�M�W�G�S�R�S���W�G�I�K�P�M�I�V�I���E�Q�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�S�V�M���E�P�P�…�M�R�X�I�V�R�S��
�S�� �Q�S�P�X�S�� �Z�M�G�M�R�M�� �E�P�P�E�� �J�E�Q�M�K�P�M�E�� �X�M�X�S�P�E�V�I���� �9�R�…�M�R�H�E�K�M�R�I��
�H�I�P�� �;�S�V�P�H�� �)�G�S�R�S�Q�M�G�� �*�S�V�Y�Q�� �V�M�P�I�Z�E�� �G�L�I�� �V�M�W�T�I�X�X�S��
�E�P�P�…�‰�E�¾�H�E�Q�I�R�X�S���W�Y���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�I�‰�� 
�P�…�-�X�E�P�M�E���¢���E�P���������I�W�M�Q�S���T�S�W�X�S���W�Y�����������4�E�I�W�M�����S�Z�Z�I�V�S��
�M���Q�E�R�E�K�I�V���W�S�R�S���W�I�P�I�^�M�S�R�E�X�M���R�S�R���W�S�P�S���T�I�V���Q�I�V�M�X�S��
ma principalmente per lealtà verso la compa-

�K�M�R�I�� �T�V�S�T�V�M�I�X�E�V�M�E���� �‡�� �E�R�G�L�I�� �Z�I�V�S�� �G�L�I�� �X�E�P�I�� �W�M�X�Y�E-
�^�M�S�R�I�� �W�M�� �Q�E�R�M�J�I�W�X�E�� �W�S�T�V�E�X�X�Y�X�X�S�� �R�I�P�� �W�I�X�X�S�V�I�� �H�I�M��
�W�I�V�Z�M�^�M�����0�…�-�X�E�P�M�E���Z�E�R�X�E���G�M�V�G�E�������Q�M�P�E���M�Q�T�V�I�W�I���Q�E�R�M-
�J�E�X�X�Y�V�M�I�V�I�� �T�I�V�J�I�X�X�E�Q�I�R�X�I�� �M�R�� �K�V�E�H�S�� �H�M�� �G�S�Q�T�I�X�I�V�I��
�W�Y�M�� �Q�I�V�G�E�X�M�� �M�R�X�I�V�R�E�^�M�S�R�E�P�M���� �G�L�I�� �V�E�T�T�V�I�W�I�R�X�E�R�S�� �M�P��
�����	���H�I�P�P�…�I�\�T�S�V�X���X�S�X�E�P�I�����S�Z�Z�I�V�S���G�M�V�G�E���M�P�������	���H�I�P���4�M�P����
�7�S�R�S�� �M�Q�T�V�I�W�I�� �G�S�R�� �S�P�X�V�I�� �������� �H�M�T�I�R�H�I�R�X�M���� �H�S�Z�I�� �M�P��
recruitment�� �I�� �P�E�� �Z�E�P�Y�X�E�^�M�S�R�I�� �H�I�P�P�I��performance 
premiano il talento �����H�S�Z�I���R�S�R���W�M���X�I�Q�I���P�…�E�T�I�V�X�Y�V�E��
�H�I�M�� �G�E�T�M�X�E�P�M�� �S�� �P�E�� �U�Y�S�X�E�^�M�S�R�I���� �G�L�I�� �V�M�G�L�M�I�H�S�R�S�� �X�V�E-
�W�T�E�V�I�R�^�E���I���Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P�M�^�^�E�^�M�S�R�I����
�1�E���W�S�P�S���M�P�������	���H�I�M���P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M���W�X�E�F�M�P�M���¢���S�G�G�Y�T�E�X�S���M�R��
�E�^�M�I�R�H�I���H�I�P���K�I�R�I�V�I�����S�Z�Z�I�V�S�������Q�M�P�M�S�R�M���W�Y���Y�R�E���T�S�T�S-
�P�E�^�M�S�R�I�� �M�R���I�X�š���P�E�Z�S�V�E�X�M�Z�E���H�M�������� �Q�M�P�M�S�R�M���� �-�P���V�I�W�X�E�R�X�I��
�����	���P�E�Z�S�V�E���M�R���V�I�E�P�X�š���G�S�R���Q�I�R�S���H�M���������H�M�T�I�R�H�I�R�X�M���I��
�M�P�������	���M�R���E�X�X�M�Z�M�X�š���G�S�R���Q�I�R�S���H�M�����������4�I�V���R�S�R���T�E�V�P�E�V�I��
�H�I�P���R�Y�Q�I�V�S���I�R�S�V�Q�I���H�M���P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M���E�Y�X�S�R�S�Q�M�����H�M���T�I�V-
�W�S�R�I���G�S�R���P�E�Z�S�V�S���X�I�Q�T�S�V�E�R�I�S���I���H�M���U�Y�I�P���F�Y�G�S���R�I�V�S��
�G�L�I���¢���P�…economia sommersa �����7�I���T�S�M���E�P�P�E�V�K�L�M�E�Q�S��
�P�E�� �T�V�S�W�T�I�X�X�M�Z�E�� �E�M�� �������� �Q�M�P�M�S�R�M�� �H�M�� �P�E�Z�S�V�E�X�S�V�M�� �H�I�P�P�…�E�Q-
�Q�M�R�M�W�X�V�E�^�M�S�R�I���T�Y�F�F�P�M�G�E�����H�S�Z�I���P�E���J�S�V�Q�E�^�M�S�R�I���¢���H�I�P��
�X�Y�X�X�S�� �M�R�W�Y�¾�G�M�I�R�X�I���� �P�I�� �V�I�X�V�M�F�Y�^�M�S�R�M�� �M�R�E�H�I�K�Y�E�X�I�� �I�� �M��
�Q�I�G�G�E�R�M�W�Q�M�� �H�M�� �M�R�G�I�R�X�M�Z�E�^�M�S�R�I�� �M�R�I�W�M�W�X�I�R�X�M���� �M�P�� �U�Y�E-
�H�V�S���E�T�T�E�V�I���M�R���X�Y�X�X�E���P�E���W�Y�E���K�V�E�Z�M�X�š��
�2�S�R�� �H�S�F�F�M�E�Q�S�� �H�E�V�G�M�� �T�I�V�� �Z�M�R�X�M���� �Q�E�� �T�I�V�� �X�V�S�Z�E�V�I�� �M�P��
�R�S�W�X�V�S�� �T�S�W�X�S�� �R�I�P�P�E�� �W�S�G�M�I�X�š�� �H�I�P�P�E�� �G�S�R�S�W�G�I�R�^�E����
�H�S�F�F�M�E�Q�S�� �S�T�I�V�E�V�I�� �Y�R�E�� �H�V�E�W�X�M�G�E�� �W�G�I�P�X�E�� �E�� �J�E�Z�S�V�I��
�H�I�P���Q�I�V�M�X�S�����E�¾�R�G�L�£���P�…investimento in competen-
�^�I���H�M�E���E�P�P�I���T�I�V�W�S�R�I���I���E�P���4�E�I�W�I���M�P���V�M�X�S�V�R�S���H�S�Z�Y�X�S�� 
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